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Anadolu Anonim Türk Sigorta Şirketi 
Sermaye Dağılımı 

 
 

 

Ortaklar Pay Tutarı (TL) Oran (%) 

Milli Reasürans T.A.Ş. 286.550.106 57,3 

Diğer (*) 213.449.894 42,7 

Toplam 500.000.000 100,0 

  
(*) Borsa Istanbul A.Ş.’de işlem görmektedir. 
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1. SİGORTA SEKTÖRÜNDE VE ŞİRKETTE YAŞANAN GELİŞMELER 
 
1.1. Alınan Sonuçlar 
 
Türkiye Sigorta, Reasürans ve Emeklilik Şirketleri Birliği’nin yayımlamış olduğu 2023 yılı Eylül ayı itibarıyla, 
branş kırılımında prim üretimi bir önceki yılın aynı dönemiyle karşılaştırmalı olarak aşağıda verilmiştir. 
 
Tablo 1: 30.09.2023 tarihi itibarıyla karşılaştırmalı branş bazında prim üretimi. (Kaynak: TSB) 

Branşlar 
09.2023 

Prim Üretimi (TL) 
Pay 
(%) 

09.2022 
Prim Üretimi (TL) 

Pay 
(%) 

Değişim 
(%) 

Kaza 7.784.109.696 2,7 2.853.907.395 2,3 172,8 

Hastalık Sağlık 46.103.426.962 16,0 18.506.308.683 14,7 149,1 

Kara Araçları 57.118.436.187 19,8 27.037.035.426 21,4 111,3 

Hava Araçları 820.692.573 0,3 345.868.001 0,3 137,3 

Su Araçları 2.975.511.920 1,0 1.681.007.697 0,3 77,0 

Nakliyat 4.571.573.977 1,6 2.685.043.866 1,3 70,3 

Yangın ve Doğal Afetler 42.270.638.513 14,6 17.264.273.984 2,1 144,8 

Genel Zararlar 28.912.496.363 10,0 13.980.555.349 13,7 106,8 

Kara Araçları Sorumluluk 81.282.538.518 28,2 35.001.377.889 11,1 132,2 

Hava Araçları Sorumluluk 543.139.392 0,2 296.298.998 27,7 83,3 

Su Araçları Sorumluluk 393.367.175 0,1 178.174.803 0,2 120,8 

Genel Sorumluluk 7.776.900.636 2,7 3.933.542.395 0,1 97,7 

Kredi 1.075.639.972 0,4 689.539.828 3,1 56,0 

Kefalet 577.075.453 0,2 200.714.959 0,5 187,5 

Finansal Kayıplar 3.979.603.474 1,4 1.041.424.575 0,2 282,1 

Hukuksal Koruma 1.514.536.072 0,5 428.350.210 0,3 253,6 

Destek 962.792.365 0,3 191.011.200 0,2 404,1 

Hayat Dışı Toplam 288.662.479.248 100 126.314.435.258 100 128,5 

     
2023 yılı Eylül ayı verileri göz önünde bulundurulduğunda, hayat dışı branşların toplam üretimdeki payı 
%88,0 olarak gerçekleşirken, prim üretimi %128,5 artışla 288,7 milyar TL’ye ulaşmıştır. Bu dönemde 
Şirketimiz 28.492 milyon TL prim üretimi ve yaklaşık %9,9 pazar payı ile sektördeki güçlü konumunu 
sürdürmüştür. Hayat sigortalarındaki prim üretimi ise %92,0 artarak 39.548 milyon TL’ye yükselerek toplam 
prim üretimindeki payı %12,0 seviyesinde gerçekleşmiştir. 
 
Tablo 2: 30.09.2023 tarihi itibarıyla karşılaştırmalı hayat/hayat dışı ayrımında prim üretimi. (Kaynak: TSB) 

Branş 
09.2023 

Prim Üretimi (TL) 
Pay 
(%) 

09.2022 
Prim Üretimi (TL) 

Pay 
(%) 

Değişim 
(%) 

Hayat Dışı 288.662.479.248 88,0 126.314.435.258 86,0 128,5 

Hayat 39.548.030.978 12,0 20.596.713.048 14,0 92,0 

Genel Toplam 328.210.510.226 100 146.911.148.306 100 123,4 

 

En son açıklanan finansal sektör verilerine göre, 2023 yılı Haziran ayı itibarıyla hayat dışı şirketler toplam 
23.308 milyon TL teknik kara ulaşırken, 23.131 milyon TL net dönem karı elde etmiştir. Sektörün sonuçları 
branş bazında incelendiğinde ise en büyük pazar payına sahip branş olan kara araçları sorumluluk 
branşında 4.904 milyon TL teknik zarar, kara araçları branşında ise 15.335 milyon TL teknik kar oluştuğu 
görülmektedir. 
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1.2. Ekonomide ve Sektörde Yaşanan Gelişmeler 
 

2023 yılının ilk yarısında enerji fiyatlarındaki düşüş trendinin enflasyonda etkisinin hissedilmesine rağmen 
yılın üçüncü çeyreğinde de Merkez Bankaları enflasyon oranlarını hedeflenen seviyelere çekmek amacıyla 
disiplinli duruşlarını sürdürmüş ve piyasalara şahin tonda mesaj vermeye devam etmişlerdir. Nitekim 
verdikleri mesajlar ve aldıkları kararlar sonrası üçüncü çeyrekte de enflasyonda pozitif etkiler izlenmiştir. 
Euro Bölgesi'nde, yıllık enflasyon Eylül ayında %4,3’e düşmüştür. Euro Bölgesi'nde Eylül ayındaki 
enflasyonun ana bileşenleri değerlendirildiğinde, en büyük etkinin gıda, alkol ve tütün kaleminden 
kaynaklandığı görülmüştür. ABD tarafında ise Eylül ayında enflasyonda sınırlı da olsa yükseliş 
gözlemlenmiştir. Enflasyonun hedef seviye olan %2,0’ye düşürülmesi ve fiyat istikrarının sağlanması için 
FED’in kararlı tutumu devam etmektedir. Politika faizi Temmuz ayında 50 baz puanlık artışla faiz %5,25 - 
%5,50 aralığına yükseltilirken FED Başkanı Jerome Powell tarafından Kasım ve Aralık ayları için faiz artışı 
yapılabileceği aktarılmıştır. 2023 yılına 1,07 seviyelerinden başlayan EUR/USD paritesi sene içerisinde 
1,10 seviyelerini test etmiş ve ancak özellikle ABD ekonomisindeki güçlü sinyaller karşısında parite 1,0573 
seviyelerini test ederek 2023 yılının dokuz ayında %2,8 düşüş göstermiştir. İngiltere Merkez Bankası 
politika faizini 5,25’te, İsviçre Merkez Bankası ise politika faizini 1,75’te sabit tutmuştur. Küresel risk 
barometresi olarak da izlenen S&P-500 endeksi 2023 yılının dokuz ayını %12’lik artış ile kapatırken, önemli 
bir gösterge olan ABD on yıllık tahvil faizi ise üçüncü çeyrek içerisinde %3,73 faiz oranını test ettikten sonra  
çeyreği %4,58 faiz oranı ile kapatmıştır. 
 
Türkiye ekonomisinde 2022 yılının sonuna kadar yaşanan yüksek enflasyon ve USD/TRY kur baskısı 
Cumhurbaşkanlığı seçimlerine kadar devam etmiş, yeni kabine ile birlikte ekonomi yönetimine Mehmet 
Şimşek’in TCMB’nin başına ise Hafize Gaye Erkan’ın atanması ile birlikte uluslararası normlara uygun 
politikalar uygulanmaya başlanmıştır. Şimşek ve Erkan’ın piyasa dostu açıklamaları ve USD/TRY 
üzerindeki kur baskısının kaldırılacağına dair söylemleri üzerine USD/TRY kuru 18 seviyelerinden 27 
seviyelerine yükselmiş ve dokuzuncu ayı yaklaşık %46 artışla 27,40 seviyesinden kapatmıştır. 2023 yılı 
içinde 700 seviyesini gördükten sonra üçüncü çeyreği 393 seviyelerinden kapatan Türkiye 5 yıllık CDS 
(Kredi Temerrüt Riski) risk primi, yeni ekonomi yönetiminin finansal piyasalara olumlu etkisi ile düşüş 
trendini sürdürmüştür. 2 yıllık gösterge tahvil faizleri yılın ilk yarısından itibaren tekrar yükselişe geçmiş ve 
yılın üçüncü çeyreğini %24,14 seviyesinden kapatmıştır. 
 
2022 yılını %64,27 ile kapatan manşet enflasyon Eylül ayında %61,53’e gerilemesine rağmen negatif reel 
faiz trendi yılın ilk yarısında da devam etmiştir. Aylık bazda en belirgin artış küresel fiyatlardaki yükseliş 
kaynaklı olarak %6,12 ile yurt içi enerji fiyatlarında kaydedilmiştir. Yıl sonunda %97,72 olan yıllık ÜFE de 
benzer şekilde dokuzuncu ay sonunda %36,06 oranına gerilemiştir. TCMB Para Politikası Kurulu (PPK) 
yılın ilk çeyreğinde %8’den %15’e çıkardığı politika faizini yılın üçüncü çeyreği itibari ile %30’a yükseltirken 
enflasyonun kontrol altına alınması ve fiyat istikrarının sağlanması için tüm araçları kararlılıkla kullanmaya 
devam edeceği belirtilmiştir. 2023 yılının ikinci çeyrek büyüme rakamlarına göre Türkiye ekonomisi 2023 
yılının ikinci çeyreğinde yıllık %3,8 bir önceki çeyreğe göre %3,5 oranında büyüme kaydetmiştir. 
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Fitch Ratings, Eylül ayında yayımladığı Türkiye kredi derecelendirme raporunda, Türkiye’nin “B” ve negatif 
görünümlü olan kredi notunu “durağan”a yükseltmiştir. Ekonomik büyümenin 2023 yıl sonu itibari ile %4,3, 
2024 sonu itibari ile %3 seviyesinde gerçekleşmesinin beklendiği belirtilmiştir. Öte yandan, Standard & 
Poors derecelendirme şirketi de Türkiye'nin kredi notunu "B" olarak teyit ederken, kredi notu görünümünü 
"negatif"ten "durağan"a çıkarmıştır. 
 
 
1.3. Şirkette Yaşanan Gelişmeler 
 

Yönetim Kurulumuzun 19 Ocak 2023 tarihli toplantısında, Sayın Mehmet Şencan'dan boşalan Genel 
Müdürlük görevine, 28.12.2022 tarihli Yönetim Kurulu kararında ifade edilen yasal izin sürecinin müspet 
şekilde sonuçlanması üzerine 20 Ocak 2023 tarihi itibarıyla Sayın Zekai Mehmet Tuğtan'ın atanmasına, 
Sigorta Şirketleri ve Reasürans Şirketlerinin Kuruluş ve Çalışma Esaslarına İlişkin Yönetmeliğin 
6. maddesinin 1. fıkrası uyarınca, aynı zamanda Yönetim Kurulumuzun doğal üyesi olarak da görev 
yapacak olan Sayın Zekai Mehmet Tuğtan'ın I. derece imza yetkisi ile görevine başlamasına, değişikliklerin 
tescil ve ilanına karar verilmiştir. 
 
 

Yönetim Kurulumuzun 31 Ocak 2023 tarihli kararı ile Yönetim Kurulu Üyelerimizden Sayın Vedat 
Karahanoğlu'nun istifasının kabulüne, haiz olduğu I. derece imza yetkisinin kaldırılmasına ve yerine, Türk 
Ticaret Kanunu'nun 363. ve Şirket Esas Sözleşmesinin 18. Maddesi gereğince, Genel Kurul'un ilk 
toplantısına kadar görev yapmak üzere Sayın Filiz Tiryakioğlu'nun seçilmesine karar verilmiştir. 
 
 

Kahramanmaraş merkezli yaşanan ve 10 ilimizi yıkıcı bir şekilde etkileyen depremlerde zarar gören 
vatandaşlarımıza destek olunması ve ilgili bölgelerde ortaya çıkan ihtiyaçların teminine yönelik olarak, 
 

• T.C. İçişleri Bakanlığı Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı'na (AFAD) 10.000.000 TL 
(onmilyon TL) tutarında bağış yapılmasına, 

• AFAD'a yapılacak olan 10.000.000TL (onmilyon TL) tutarındaki bağışın yapılacak ilk Genel Kurul 
Toplantısında pay sahiplerinin onayına sunulmasına karar verilmiştir. 

Yönetim Kurulumuzun 24 Şubat 2023 tarihli kararı ile Şirketimiz Genel Müdür Yardımcılığı görevine 
getirilmesi kararlaştırılan Sn. Korhan Kuyu'nun, Sigorta ve Reasürans Şirketlerinin Kuruluş ve Çalışma 
Esaslarına İlişkin Yönetmelik gereği beklenen yasal süresi dolmuş ve Genel Müdür Yardımcısı olarak 
atanmıştır. 
 
Şirketimizin 2022 yılı hesap dönemine ait Olağan Genel Kurul Toplantısı 27 Mart 2023 tarihinde yapılmıştır. 
Anonim Şirketlerde Elektronik Ortamda Yapılacak Genel Kurullara İlişkin Yönetmelik uyarınca Şirketimiz 
Olağan Genel Kurul Toplantısı, Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) aracılığı ile tüm hissedarlarımızın 
katılım sağlayabileceği şekilde yapılmış, internet üzerinden de canlı yayımlanmıştır. 
 
Şirketimizin 27 Mart 2023 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısında, dönem içinde istifa etmek 
suretiyle görevinden ayrılan Sayın Barış Tüzün Sn. Vedat Karahanoğlu’nun yerlerine Sayın Müslim Sarı ve 
Sn. Filiz Tiryakioğlu’nun, seleflerinin görev sürelerini tamamlamak üzere seçilmeleri onaylanmıştır.  
 
2023 yılı hesap dönemi için bağımsız denetim hizmeti almak üzere Güney Bağımsız Denetim ve Serbest 
Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.’nin seçilmesine karar verilmiştir. 
 
Şirketimiz kayıtlı sermaye tavanının 700 milyon TL'den 3,5 milyar TL'ye yükseltilmesi, Kayıtlı Sermaye 
Tavanı İzin Süresinin 2027 yılı sonuna kadar uzatılması ve Esas Sözleşme'nin 6. maddesinin tadil edilmesi 
27.03.2023 tarihinde gerçekleşen Şirketimiz Olağan Genel Kurulu'nda onaylanmıştır. 
Yönetim Kurulumuzun 27 Mart 2023 tarihli kararı ile Şirketimiz Genel Müdür Yardımcılığı görevine 
getirilmesi kararlaştırılan Sn. Taylan Matkap'ın, Sigorta ve Reasürans Şirketlerinin Kuruluş ve Çalışma 
Esaslarına İlişkin Yönetmelik gereği beklenilen yasal süresi dolmuş ve Genel Müdür Yardımcısı olarak 
atanmıştır. 
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Şirketimizin 27 Mart 2023 tarihinde yapılan Yönetim Kurulu Toplantısında Yönetim Kurulu Başkanlığı 
görevine Sayın Füsun Tümsavaş, Başkan Vekilliği görevine ise Sayın Filiz Tiryakioğlu seçilmişlerdir. 
Yönetim Kurulumuzun 31 Mayıs 2023 tarihli kararı ile Şirketimiz Genel Müdür Yardımcılığı görevine 
getirilmesi kararlaştırılan Sayın Zeynep İdil Pamir'in, Sigorta ve Reasürans Şirketlerinin Kuruluş ve Çalışma 
Esaslarına İlişkin Yönetmelik gereği beklenilen yasal süresi dolmuş ve Genel Müdür Yardımcısı olarak 
atanmıştır. 
 
Uluslararası kredi derecelendirme kuruluşu Fitch Ratings, Şirketimizin Uluslararası Finansal Güçlülük 
notunu "B+ Negatif", Ulusal Finansal Güçlülük notunu "AA+(tur) Durağan" olarak teyit etmiştir. 
 
Uluslararası kredi derecelendirme kuruluşu Fitch Ratings, Şirketimizin "B+" seviyesindeki kredi notunu teyit 
ederek, not görünümünü Türkiye ile paralel olarak Negatif'ten Durağan'a revize etmiştir.  
 
 
2. TEKNİK BÖLÜM 
 

Şirketimiz faaliyetlerine ilişkin cari dönemdeki finansal gelişmeler ve teknik kısma ilişkin açıklamalar 
aşağıda verilmiştir. 
 

2.1. Branşlara Göre Prim Üretimi ve Teknik Gelirler 
 

2.1.1. Branşlara Göre Prim Üretimi 
 

Tablo 3: 30.09.2023 tarihi itibarıyla branş bazında karşılaştırmalı prim üretimi. 

Branşlar 
30.09.2023 

Prim Üretimi (TL)  
Pay 
(%) 

30.09.2022 
Prim Üretimi (TL) 

Pay 
(%) 

Değişim 
(%) 

Kaza 442.928.840 1,6 249.857.860 1,6 77,3 

Hastalık Sağlık 3.490.262.107 12,2 1.418.092.939 9,2 146,1 

Kara Araçları 7.622.772.033 26,8 3.958.172.829 25,6 92,6 

Hava Araçları 454.743.910 1,6 170.649.810 1,1 166,5 

Su Araçları 798.312.839 2,8 554.470.298 3,6 44,0 

Nakliyat 626.039.653 2,2 416.340.832 2,7 50,4 

Yangın ve Doğal Afetler 5.820.216.200 20,4 2.821.472.863 18,2 106,3 

Genel Zararlar 2.053.443.626 7,2 980.477.046 6,3 109,4 

Kara Araçları Sorumluluk 5.763.901.559 20,2 4.020.409.430 26,0 43,4 

Hava Araçları Sorumluluk 248.366.312 0,9 118.215.858 0,8 110,1 

Genel Sorumluluk 770.889.351 2,7 495.415.363 3,2 55,6 

Kredi 17.547.627 0,1 11.821.614 0,1 48,4 

Kefalet 45.490.092 0,2 18.461.087 0,1 146,4 

Finansal Kayıplar 236.992.088 0,8 179.401.885 1,2 32,1 

Hukuksal Koruma 99.969.946 0,3 50.208.114 0,3 99,1 

Toplam 28.491.876.183 100,0 15.463.467.828 100,0 84,3 
 

2023 yılı Eylül sonu itibarıyla prim üretimimiz bir önceki yılın aynı dönemine göre %84,3 artışla 
28.492 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Prim üretimindeki artışa kara araçları, yangın ve doğal afetler, 
hastalık sağlık ve kara araçları sorumluluk branşları önemli katkı sağlamıştır. 
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2.1.2. Branşlara Göre Teknik Gelirler 
 
Tablo 4: 30.09.2023 tarihi itibarıyla branş bazında karşılaştırmalı teknik gelirler.  

30.09.2023 30.09.2022   

Branşlar 
Kazanılmış 

Primler 
Yatırım  
Geliri 

Rücu Sovtaj 
Gelirleri ve 

Diğ.Tek.Gelirler 

Teknik Gelirler 
Toplamı 

Pay 
(%) 

Teknik Gelirler 
Toplamı 

Pay 
(%) 

Değişim 
(%) 

Kaza 327.500.806 341.561.666 958.916 670.021.388 2,5 304.786.360 2,9 119,8 

Hastalık Sağlık 2.516.588.625 1.129.217.219 112.079 3.645.917.923 13,8 1.241.513.948 12,0 193,7 

Kara Araçları 6.231.425.012 3.944.771.474 177.999.319 10.354.195.805 39,3 3.376.687.401 32,6 206,6 

Hava Araçları (34.404.936) 11.539.069 2.192.356 (20.673.511) (0,1) 37.344.444 0,4 (155,4) 

Su Araçları 174.149.302 83.559.111 17.910.003 275.618.416 1,0 172.971.637 1,7 59,3 

Nakliyat 314.286.297 224.719.843 50.778.150 589.784.290 2,2 253.760.028 2,4 132,4 

Yangın ve Doğ. Aft. 1.828.169.457 1.148.967.141 33.911.242 3.011.047.840 11,4 1.413.104.302 13,6 113,1 

Genel Zararlar 771.172.317 516.723.440 27.906.743 1.315.802.500 5,0 590.349.049 5,7 122,9 

Kara Arç. Sorumluluk 3.798.118.658 1.507.727.584 70.051.220 5.375.897.462 20,4 2.507.680.071 24,2 114,4 

Hava Arç. Sorumluluk 35.717.167 40.517.095 (61.534) 76.172.728 0,3 43.513.606 0,4 75,1 

Genel Sorumluluk 394.683.643 247.310.157 6.420.162 648.413.962 2,5 330.812.808 3,2 96,0 

Kredi 14.995.347 8.155.666 (620.931) 22.530.082 0,1 3.320.208 -- 578,6 

Kefalet 4.865.305 5.278.678 -- 10.143.983 0,1 5.181.336 -- 95,8 

Finansal Kayıplar 99.828.791 127.185.604 5.040.004 232.054.399 0,9 31.741.867 0,3 631,1 

Hukuksal Koruma 80.378.296 84.169.334 3.436 164.551.066 0,6 61.468.486 0,6 167,7 

Toplam 16.557.474.087 9.421.403.081 392.601.165 26.371.478.333 100,0 10.374.235.551 100,0 154,2 

Şirketimizin 2023 yılının ilk dokuz aylık döneminde elde ettiği teknik gelirlerin %39,3’lik kısmı kara araçları 
branşından kaynaklanırken, bu branşı sırasıyla %20,4’lük payla kara araçları sorumluluk, %13,8’lik payla 
hastalık sağlık branşı takip etmektedir. Teknik gelirler toplamı bir önceki yılın aynı dönemine göre 
%154,2 oranında artış göstermiştir. Teknik olmayan bölümden aktarılan yatırım geliri toplamı 
2023 yılının üçüncü çeyreği sonunda 9.421,4 milyon TL seviyesinde gerçekleşmiştir. 
 

2.2. Branşlara Göre Hasar Ödemeleri ve Teknik Giderler 
 

2.2.1. Branşlara Göre Hasar Ödemeleri 
 

Tablo 5: 30.09.2023 tarihi itibarıyla branş bazında karşılaştırmalı hasar ödemeleri. 

  30.09.2023 30.09.2022   

Branşlar Ödenen Konservasyon Ödenen Konservasyon Ödenen 
Değ. (%) 

Kaza (42.738.554) (26.721.653) (21.949.202) (18.461.026) 94,7 

Hastalık Sağlık (2.095.623.820) (1.981.815.677) (1.060.411.136) (1.008.660.243) 97,6 

Kara Araçları (3.099.406.257) (2.913.505.521) (1.834.215.919) (1.828.218.107) 69,0 

Hava Araçları (69.345.138) (39.525.927) (597.183) 60.304 11.512,0 

Su Araçları (508.470.841) (182.336.103) (241.765.051) (97.024.280) 110,3 

Nakliyat (289.091.799) (101.544.607) (91.461.006) (54.572.297) 216,1 

Yangın ve Doğal Afetler (8.531.342.056) (1.144.975.992) (875.604.781) (488.448.718) 874,3 

Genel Zararlar (692.823.895) (361.907.401) (445.637.023) (317.108.902) 55,5 

Kara Araçları Sorumluluk (3.747.238.415) (2.896.464.827) (2.146.511.526) (1.624.738.195) 74,6 

Hava Araçları Sorumluluk (4.002.988) (1.736.639) (2.229.806) (1.767.250) 79,5 

Genel Sorumluluk (237.317.725) (195.238.265) (175.945.183) (139.153.256) 34,9 

Kredi (4.663.135) (4.515.949) (2.518.824) (1.923.019) 85,1 

Kefalet 1.448.159 (726.476) 1.018.079 39.979 42,2 

Finansal Kayıplar (290.477.774) 57.864.651 (115.614.164) (36.825.012) 151,2 

Hukuksal Koruma (201.182) (201.182) (215.085) (215.085) (6,5) 

Toplam (19.611.295.420) (9.793.351.568) (7.013.657.810) (5.617.015.107) 179,6 
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Tablo 6: 30.09.2023 tarihi itibarıyla branş bazında karşılaştırmalı hasar/prim oranı.  
(*) Hasar/Prim Oranı: [Ödenen Tazminatlar-Ödenen Tazminatlarda Re.Payı+Muallak Hasar Karşılığı-Muallak Hasar Karşılığında 
Re.Payı-Devreden Muallak Hasar Karşılığı+ Devreden Muallak Hasar Karşılığında Re.Payı] / [Alınan Prim- Reasürörlere Devredilen 
Prim- Ayrılan KPK+Ayrılan KPK Re.Payı+Devreden KPK-Devreden KPK Re.Payı-Devam Eden Riskler Karşılığı+Devam Eden Riskler 
Re.Payı+Devreden Devam Eden Riskler Karşılığı-Devreden Devam Eden Riskler Karşılığı Re.Payı] 

Branşlar 
                                   Hasar / Prim Oranı (%) (*) 

30.09.2023                                      30.09.2022 

Kaza 19,4 11,3 

Hastalık Sağlık 79,9 96,3 

Kara Araçları 59,3 93,7 

Hava Araçları (311,2) 177,1 

Su Araçları 176,9 160,6 

Nakliyat 71,4 75,1 

Yangın ve Doğal Afetler 105,0 68,1 

Genel Zararlar 78,7 90,9 

Kara Araçları Sorumluluk 137,0 143,6 

Hava Araçları Sorumluluk 117,8 63,0 

Genel Sorumluluk 115,5 53,3 

Kredi 27,1 (2.636,6) 

Kefalet 63,1 (39,7) 

Finansal Kayıplar (41,3) 345,7 

Hukuksal Koruma 0,1 1,5 

Toplam 88,2 99,1 

 
 
 
 
Tablo 7: 30.09.2023 tarihi itibarıyla branş bazında karşılaştırmalı bileşik rasyo oranı.  
(*) Bileşik Rasyo: 1- [(Teknik Bölüm Dengesi – Teknik Kısıma Aktarılan Yatırım Geliri )/ Kazanılmış Primler] 

Branşlar 
Bileşik Rasyo (%) (*) 

30.09.2023                                       30.09.2022 

Kaza 74,4 67,7 

Hastalık Sağlık 107,3 126,2 

Kara Araçları 81,7 121,3 

Hava Araçları (372,5) 252,0 

Su Araçları 180,7 163,4 

Nakliyat 84,9 95,3 

Yangın ve Doğal Afetler 134,8 117,3 

Genel Zararlar 101,7 116,1 

Kara Araçları Sorumluluk 163,7 173,2 

Hava Araçları Sorumluluk 144,8 84,2 

Genel Sorumluluk 136,3 74,8 

Kredi 83,4 (2.809,7) 

Kefalet 92,9 (36,1) 

Finansal Kayıplar (25,3) 358,7 

Hukuksal Koruma 17,8 19,5 

Toplam 113,6 130,3 
 

 
Eylül 2023 dönemi itibarıyla, 9.793 milyon TL’si saklama payında kalmak olmak üzere toplam 
19.611 milyon TL’lik hasar ödemesi yapılmıştır. Hasar ödemeleri bir önceki yılın aynı dönemine kıyasla 
%179,6 oranında artış kaydetmiştir. 
 

Hasar / Prim oranı bir önceki yılın aynı dönemine göre 10,9 puan azalarak %88,2 düzeyine gelirken 
Kombine Hasar / Prim oranı ve masraf oranı toplamından oluşan ve teknik kar / zarar tespiti göstergesi 
bileşik rasyo ise 16,7 puan azalarak %113,6 olarak gerçekleşmiştir. 
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2.2.2. Branşlara Göre Teknik Giderler 
 

Tablo 8: 30.09.2023 tarihi itibarıyla branş bazında karşılaştırmalı teknik giderler (TL).   
30.09.2023 30.09.2022   

Branşlar 
Gerçekleşen 

Hasarlar 
Diğ. Teknik 

Karş. Değişim 
Faaliyet 
Giderleri 

Diğ. Teknik 
Giderler 

Teknik Giderler 
Toplamı 

Pay 
(%) 

Teknik Giderler 
Toplamı 

Pay 
(%) 

Değ. 
(%) 

Kaza (63.680.103) (2.262.002) (174.467.683) (4.324.975) (244.734.763) 1,3 (127.591.165) 1,3 91,8 

Hastalık Sağlık (2.009.719.990) (1.625.654) (658.826.408) (29.519.717) (2.699.691.769) 14,1 (1.342.998.426) 14,1 101,0 

Kara Araçları (3.692.405.492) (37.907.290) (1.284.950.387) (253.448.290) (5.268.711.459) 27,4 (2.753.031.238) 28,9 91,4 

Hava Araçları (107.059.350) -- (20.686.907) (2.617.182) (130.363.439) 0,7 (36.393.933) 0,4 258,2 

Su Araçları (308.139.208) -- (23.935.773) (503.282) (332.578.263) 1,7 (180.813.205) 1,9 83,9 

Nakliyat (224.491.782) -- (91.173.960) (1.948.343) (317.614.085) 1,7 (169.921.028) 1,8 86,9 

Yangın ve D. Afetler (1.920.278.250) 105.897.997 (672.353.968) (12.364.455) (2.499.098.676) 13,0 (1.156.260.113) 12,2 116,1 

Genel Zararlar (607.245.777) (6.774.130) (192.887.336) (4.928.686) (811.835.929) 4,2 (553.757.981) 5,8 46,6 

Kara Araçları Sor. (5.202.820.253) -- (989.520.370) (94.732.015) (6.287.072.638) 32,7 (2.889.887.440) 30,4 117,6 

Hava Araçları Sor. (42.086.542) -- (9.555.568) 89 (51.642.021) 0,3 (22.941.616) 0,2 125,1 

Genel Sorumluluk (455.730.744) -- (81.515.004) (7.228.085) (544.473.833) 2,8 (197.805.585) 2,1 175,3 

Kredi (4.061.794) (1.684.090) (4.966.349) (1.176.165) (11.888.398) 0,1 (13.184.980) 0,1 (9,8) 

Kefalet (3.072.412) (453.972) (990.462) (3.267) (4.520.113) -- 1.056.442 -- (527,9) 

Finansal Kayıplar 41.277.131 1.226.823 (13.182.890) (9.078.729) 20.242.335 (0,1) (65.101.910) 0,7 (131,1) 

Hukuksal Koruma (70.458) -- (14.266.798) 24.222 (14.313.034) 0,1 (6.940.554) 0,1 106,2 
Toplam (14.599.585.024) 56.417.682 (4.233.279.863) (421.848.880) (19.198.296.085) 100,0 (9.515.572.732) 100,0 101,8 

 

Şirketimizin teknik giderler toplamının %76’lık kısmını gerçekleşen hasarlar oluşturmaktadır. Gerçekleşen 
hasarlar içinde en yüksek payı %35,6 ile kara araçları sorumluluk branşı almaktadır. Teknik giderler içinde 
gerçekleşen hasarlardan sonra en yüksek pay, %22,1 oranla faaliyet giderlerine aittir.  
 

Faaliyet giderlerimizin; 2.643,3 milyon TL’lik kısmı üretim komisyonu giderlerinden, 1.890,7 milyon TL’lik 
kısmı teknik branşlara dağıtılan genel giderlerden oluşmuş, reasürans komisyon gelirlerinin ise 
300,7 milyon TL tutarında olumlu etkisi olmuştur.  
 

Diğer teknik karşılıklarda değişim kalemi dengeleme karşılığı giderinden oluşmaktadır. 6 Şubat 2023 
tarihinde Kahramanmaraş merkezli ve 11 ili etkileyen depremin mali tablolarımıza yansıyan gider etkisini 
bertaraf etmek için 30 Eylül 2023 itibarıyla dengeleme karşılığından 276,4 milyon TL kullanılmıştır. Bu 
nedenle diğer teknik karşılıklardaki değişim 56,4 milyon TL gelir etkisi yaratmıştır. 2023 yılının ilk dokuz 
aylık dönemindeki teknik giderler toplamı,2022 yılının aynı dönemine göre %101,8 artış göstermiştir. 
 
2.3. Teknik Bölüm Dengesi         

 
Tablo 9: 30.09.2023 tarihi itibarıyla branş bazında karşılaştırmalı teknik giderler (Bin TL).  

Branşlar 

Brüt  
Teknik Kar 

Dağıtılan  
Genel Giderler 

Dağıtılan  
Yatırım Gelirleri 

Net  
Teknik Kar 

09.23 09.22 
Değişim 

(%) 
09.23 09.22 09.23 09.22 09.23 09.22 

Değişim 
(%) 

Kaza 169.718 106.184 59,8 (85.993) (45.567) 341.562 116.578 425.287 177.195 140,0 

Hastalık Sağlık 161.123 (121.270) (232,9) (344.114) (157.472) 1.129.217 177.258 946.226 (101.484) (1.032,4) 

Kara Araçları 1.531.634 (306.998) (598,9) (390.921) (166.544) 3.944.771 1.097.198 5.085.484 623.656 715,4 

Hava Araçları (154.324) (16.082) 859,6 (8.252) (4.452) 11.539 21.485 (151.037) 951 (15.981,9) 

Su Araçları (120.642) (58.439) 106,4 (19.877) (8.364) 83.559 58.961 (56.960) (7.842) 626,3 

Nakliyat 75.119 20.574 265,1 (27.669) (12.611) 224.720 75.876 272.170 83.839 224,6 

Yang ve Doğ.Afet. (338.191) (25.497) 1.226,4 (298.827) (140.482) 1.148.967 422.823 511.949 256.844 99,3 

Genel Zararlar 58.882 (41.660) (241,3) (71.638) (34.193) 516.723 112.444 503.967 36.591 1.277,3 

Kara Araçları Sor. (1.834.781) (934.924) 96,2 (584.123) (261.282) 1.507.728 813.999 (911.176) (382.207) 138,4 

Hava Araçları Sor. (10.922) 7.391 (247,8) (5.064) (3.104) 40.517 16.285 24.531 20.572 19,2 

Genel Sorumluluk (106.159) 83.872 (226,6) (37.211) (19.608) 247.310 68.743 103.940 133.007 (21,9) 

Kredi 3.079 (11.880) (125,9) (593) (363) 8.156 2.378 10.642 (9.865) (207,9) 

Kefalet 2.180 4.933 (55,8) (1.835) (953) 5.279 2.258 5.624 6.238 (9,8) 

Finansal Kayıplar 137.513 (42.943) (420,2) (12.402) (3.644) 127.186 13.227 252.297 (33.360) (856,3) 

Hukuksal Koruma 68.225 29.481 131,4 (2.156) (888) 84.169 25.935 150.238 54.528 175,5 

Toplam (357.546) (1.307.258) (72,6) (1.890.675) (859.527) 9.421.403 3.025.448 7.173.182 858.663 735,4 

 
2023 yılının ilk dokuz aylık döneminde, branşlara yapılan gelir ve gider dağıtımı öncesinde 357,5 milyon TL 
teknik zarar gerçekleşmiştir. Teknik branşlara dağıtılan genel giderlerin 1.890,7 milyon TL tutarında 
olumsuz etkisinin yanında, teknik branşlara dağıtılan yatırım gelirinin 9.421,4 milyon TL tutarında olumlu 
etkisi sonucunda 2023 yılının dokuz aylık döneminde 7.173,2 milyon TL net teknik kar oluşmuştur.  
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Teknik branşlara dağıtımı yapılan 1.890,7 milyon TL tutarındaki genel giderlerin, 1.067,7 milyon TL’si 
personel giderlerinden, 592,7 milyon TL’si yönetim giderlerinden, 62,7 milyon TL’si pazarlama giderlerinden 
ve 167,6 milyon TL’si dışarıdan sağlanan faydalardan oluşmaktadır. 

 
3. TEKNİK OLMAYAN BÖLÜM 
 

Şirketimiz yatırım gelir ve giderleri ile gelir tablosunda teknik olmayan kısma ilişkin açıklamalar aşağıda 
verilmiştir. 
 

3.1. Yatırım Gelirleri 
 

Tablo 10: 30.09.2023 tarihi itibarıyla yatırım gelirleri.  

Yatırım Gelirleri 
      Dönemler 

  30.09.2023             30.09.2022 
Değişim 

(%) 

Finansal Yatırımlardan Elde Edilen Gelirler 1.139.645.547 605.631.117 88,2 

Finansal Yatırımların Nakde Çevrilmesinden Elde Edilen Karlar 2.904.766.632 492.126.409 490,2 

Finansal Yatırımların Değerlemesi 1.817.017.433 410.529.570 342,6 

Kambiyo Karları 7.353.172.479 2.776.838.950 164,8 

İştiraklerden Gelirler 100.000.000 88.000.000 13,6 

Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 4.756.617 2.823.005 68,5 

Türev Ürünlerden Elde Edilen Gelirler 1.122.302.861 555.103.978 102,2 

Toplam 14.441.661.569 4.931.053.029 192,9 

 
 
Finansal yatırımlardan elde edilen gelirler; devlet ve özel sektör tahvillerinin ve mevduat portföyümüzün 
dönem içerisinde oluşturduğu vade sonu gelirleri ile hisse senetlerinden elde edilen kar paylarından 
oluşmaktadır. Finansal yatırımlardan elde edilen 1.139,6 milyon TL’lik gelirin 819,6 milyon TL’lik bölümü 
mevduat portföyünün vade sonu gelirlerinden, 72,0 milyon TL’si hisse senedi nakit ve bedelsiz kar payları 
dağıtımından ile yatırım fonlarından, 248,0 milyon TL’si devlet ve özel sektör tahvil itfalarından oluşmuştur.  
 
Finansal yatırımların nakde çevrilmesinden yaklaşık 2.904,8 milyon TL satış geliri elde edilmiştir.  
 

Hisse senedi, tahvil ve bono, yatırım fonları, repo ve vadeli mevduatların değerleme gelirlerinden oluşan 
finansal yatırımların değerlemesi hesabı dokuz aylık dönemde 1.817,0 milyon TL tutarında gelir etkisi 
yaratmıştır. Söz konusu dönemde, vadeli mevduat değerlemesi hesabından 47,8 milyon TL, devlet ve özel 
sektör tahvillerinin değerlemesinden 444,6 milyon TL, hisse senedi, yatırım fonları ve ters repo 
değerlemesinden ise 1.324,6 milyon TL tutarında gelir elde edilmiştir. 
 

Kambiyo işlemlerinden 7.353,2 milyon TL gelir elde edilirken bu tutar, yatırım giderleri kısmında bulunan 
3.827,1 milyon TL tutarındaki kambiyo zararları ile netleştiğinde mali bölüme 3.526,1 milyon TL tutarında 
olumlu etkide bulunmuştur.  
 

İştiraklerden gelirler hesabında, Anadolu Hayat Emeklilik A.Ş.’den elde ettiğimiz gelirler izlenmektedir. Söz 
konusu iştirakimizden cari dönemde 100 milyon TL nakit kar payı geliri elde edilmiştir. 
 

Cari dönemde gayrimenkullerimizden 4,8 milyon TL gelir elde edilmiştir.  
 
Aynı dönemde türev ürünlerden 1.122,3 milyon TL gelir elde edilmiştir. 
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3.2. Yatırım Giderleri 
 

Tablo 11: 30.09.2023 tarihi itibarıyla yatırım giderleri.  

Yatırım Giderleri 
  Dönemler 

      30.09.2023          30.09.2022 
Değişim 

(%) 

Faiz Dahil Yatırım Yönetim Giderleri (162.049.588) (26.196.848) 518,6 

Yatırımlar Değer Azalışları (56.850.909) (41.308.118) 37,6 

Yatırımların Nakde Çevrilmesi Sonucunda Oluşan Zararlar (620.111.118) (96.575.829) 542,1 

Teknik Bölüme Aktarılan Yatırım Gelirleri (9.421.403.081) (3.025.448.112) 211,4 

Türev Ürünler Sonucunda Oluşan Zararlar (511.448.396) (1.194.333.456) (57,2) 

Kambiyo Zararları (3.827.091.448) (570.564.509) 570,8 

Amortisman Giderleri (87.415.239) (82.309.946) 6,2 

Toplam (14.686.369.779) (5.036.736.818) 191,6 
 

Yatırım giderleri toplamının %64,2’sini oluşturan teknik bölüme aktarılan yatırım gelirleri kalemi, geçtiğimiz 
senenin aynı dönemine göre %211,4 oranında artış göstermiştir. 
 
3.3. Diğer Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar 
 

Tablo 12: 30.09.2023 tarihi itibarıyla diğer faaliyetlerden gelir ve giderler.  

Diğer Faaliyetlerden Gelir ve Giderler 
   Dönemler 

      30.09.2023         30.09.2022 
Değişim 

(%) 

Karşılıklar Hesabı (220.570.113) (165.749.172) 33,1 

Reeskont Hesabı 48.712.823 (10.406.168) (568,1) 

Ertelenmiş Vergi Varlığı Hesabı 238.734.505 89.546.015 166,6 

Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü Gideri -- -- -- 

Diğer Gelir ve Karlar 10.896.321 5.768.643 88,9 

Diğer Gider ve Zararlar (30.295.608) (1.693.203) 1.689,2 

Toplam 47.477.928 (82.533.885) (157,5) 

 
Karşılıklar hesabında, şüpheli alacak karşılığı, kıdem tazminatı karşılığı, izin karşılığı, konusu kalmayan 
karşılıklar ve diğer karşılıklar kalemleri bulunmaktadır. Dönem sonunda, ertelenmiş vergi ile diğer gelir ve 
karlar kalemlerindeki 249,6 milyon TL gelir etkisi ile beraber karşılıklar ve reeskont kalemlerinin yarattığı 
202,1 milyon TL gider etkisi sonucunda diğer faaliyetlerden gelir ve giderler hesabında 47,5 milyon TL gelir 
tahakkuk etmiştir. 
 

 
 

4. FAALİYET SONUÇLARI 
 

Tablo 13: 30.09.2023 tarihi itibarıyla faaliyet sonuçları.  

Faaliyet Sonuçları 
     Dönemler 

30.09.2023              30.09.2022 
Değişim 

(%) 

Teknik Bölüm Dengesi 7.173.182.248 858.662.819 735,4 

Yatırım Gelirleri 14.441.661.569 4.931.053.029 192,9 

Yatırım Giderleri (14.686.369.779) (5.036.736.818) 191,6 

Diğer Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar 47.477.928 (82.533.885) (157,5) 

Toplam 6.975.951.966 670.445.145 940,5 

        

Brüt Kar / Zarar 6.975.951.966 670.445.145 940,5 

Vergi Karşılığı (1.552.898.514) (172.556.247) 799,9 

Net Kar / Zarar 5.423.053.452 497.888.898 989,2 
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Sonuç olarak, Şirketimiz 30 Eylül 2023 itibarıyla %84,3 artışla 28.492 milyon TL prim üretirken pazar payını 
ve sektördeki güçlü konumunu sürdürmüştür. 6 Şubat 2023 tarihinde Kahramanmaraş merkezli ve 11 ili 
etkileyen depremin, dönem itibariyle mali tablolarımıza yansıyan gider etkisi 276,4 milyon TL seviyesinde 
sınırlı kalmış ve söz konusu tutar Dengeleme Karşılığı ile telafi edilmiştir.  

Anayasa Mahkemesi’nin, 14 Şubat 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayımlanan 2021 / 82 esas sayılı kararı 
ile 4 Aralık 2021 tarihinde yürürlüğe giren Karayolları Motorlu Araçlar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortası 
Genel Şartları’ndaki değer kaybı, sürekli sakatlık ve destekten yoksun kalma tazminatının belirlenmesine 
ilişkin hükümler iptal edilmiştir. İptal kararının mali sonuçlarımıza olumsuz etkisi yaklaşık 520,8 milyon 
TL’dir.  

12/07/2023 tarihinde yayımlanan Muallak Tazminat Karşılığından Kaynaklanan Net Nakit Akışlarının 
İskonto Edilmesi Hakkındaki 2016/22 Sayılı Genelgede Değişiklik Yapılmasına Dair Genelge (2022/22) ile 
2016/22 Sayılı Genelge’nin 7. maddesi, “Net nakit akışları finansal raporlama dönemi tarihi itibarıyla %28 
oranı dikkate alınarak peşin değere iskonto edilir.” şeklinde değiştirilmiştir. Bu madde kapsamında şirket, 
30 Eylül 2023 tarihli finansal tablolarında %28 iskonto oranını uygulamıştır. 

2023 yılının ilk dokuz aylık döneminde Şirketimiz brüt kar rakamı 6.976,0 milyon TL olurken 1.552,9 milyon 
TL vergi karşılığı sonrası net kar rakamı 5.423,1 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 
 


