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Anadolu Sigorta, 2021 yilinda “Kaybetmek Yok” misyonu ile orman yanginlarini
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onlemek i¢cin farkindalik ve bilin¢clendirme calismalari yapmay1 hedefleyerek,
mevcut olan yangin gozetleme kulelerinin yenilenmesi ve insansiz yangin

gozetleme kulelerinin yayginlastirilmasi i¢in “Ormanin Gozleri” adini verdigi

projesi ile Orman ve Cevre Bakanlig ile calismalarina baslamistir.






guvenilir

En iyl miusteri deneyimi

Koruyucu

Uriin gelistirmeden satisa tiim iiriin ve hizmet siireclerinde miisterilerine
en iyi deneyimi sunmak Anadolu Sigorta icin temel hedeflerden biridir.
Bu amacla triinlerini yliksek katma deger ve giiven duygusu yaratacak sekilde

tasarlamaktadir.
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Ulkemize faydal: olmak

Anadolu Sigorta’nin amaci, ilkemize faydali olmak ve kok saldigimiz bu
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topraklara deger katmaktir. Bu amac¢ dogrultusunda daha iyi bir gelecek
yaratilmasina katki vermek hedefiyle siirdiiriilebilirlik ¢calismalar: kapsaminda

raporlamalarini, karbon ayak izini azaltmaya, cevresel ve sosyal etkisini pozitif

yonde artirmaya yonelik calismalarini araliksiz siirdirmektedir.
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Kurumsal Profil, Vizyonumuz, Misyonumuz,
Kurumsal Degerlerimiz

Anadolu Sigorta, Tirkiye’de sigortaciligin
gelismesine katki saglamayi sirdiirecek,
dijital sigortacilik alanindaki atilimi ile
sektordeki gicli konumunu daha da

pekistirecektir.

2021 yilinda, toplam prim tiretimi kara araclari sorumluluk ve 2.017
bir 6nceki yila gore yaklasik %34 milyon TL ile yangin ve dogal
artigla, 10,7 milyar TL olarak afetler branslarinda yazilmistir.
gerceklesen Anadolu Sigorta’nin Bu branslari sirasiyla 1.952 milyon
toplam pazar payi elementer TL ile kara araclar: bransi, 1.217
sirketler arasinda % 12,3’dir. milyon TL ile hastalik-saglik

_ brangi, 862 milyon TL ile genel
Anadolu Sigorta, Kuzey Kibris zararlar brangi ve 437 milyon
Subesi de dahil olmak tizere 10
Boélge Miidirligi ile faaliyetlerine

devam etmektedir. Sirket’in

TL ile genel sorumluluk brans:
izlemistir.

2021 yili ortalama calisan sayisi
1.437°dir. Anadolu Sigorta’nin
2021 yilindaki en yiiksek prim
tretimi 2.902 milyon TL ile



Vizyonumuz

e Anadolu Sigorta’yi, sigortaya ihtiyaci
olan herkesin tercih edecegi sigorta

markasi yapmak,

e Uluslararasi sigortacilikta da referans
gosterilen bir giice ulagsmak.

Kurumsal Degerlerimiz

Kokluluk

Atatiirk’iin talimatiyla
kurulmustur.

Tirkiye'nin ilk ulusal
sigorta sirketidir.

Sigortacilik birikiminin
getirdigi gucli bir
kurumsal yapiya
sahiptir.

Onciiliik

Uriin yaratmada
oncudir.

Hizmette oncuidir.
Teknolojide dénctidir.

Kendini yenileme
kabiliyetiyle
onculiginin
devamliligini saglar.

Toplumsal sorumlulukta
oncii role sahiptir.

Misyonumuz

Kurumsal degerlerimiz 1s181nda;

e Sektdre yon vermek,

e Tiirkiye’'de sigorta bilincinin
yayginlasmasini saglamak,

uygulamak,

Misteri odakli hizmet anlayisini

Finansal giicimiizi uluslararasi

standartlara yikseltmek,

Diurustlik

Etik degerlere sahiptir.

Verdigi sozleri mutlaka
tutar.

Seffaflik ilkesine
sahiptir.

Insani degerlerden
vazgecmez.

Sirketimizin degerini artirmaktir.

Giclu Yap:

Sirekliligi olan bir mali
glice sahiptir.

Yaygin ve etkin hizmet
agina sahiptir.

Geligmis, nitelikli insan
kaynagina sahiptir.

Is Bankas: sinerjisinden
gic alir.



Anadolu Sigorta
2021 Faaliyet Raporu

Tarihce

Ulkemizin ilk ulusal sigorta
sirketi olarak 1925 yilinda
kurulan Anadolu Sigorta, Tiirk
sigortacilik sektoriinin oncisu
oldugunun bilinci ile faaliyet
gostermektedir.
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin

Mesaj1

Diinya pandemi
golgesinde ikinci yilini
yasadi.

2021, global ekonomide bir énceki yil
yasanan pandemi kaynakh soklarin
atlatilmaya baglandig1 ve ekonomik
toparlanma belirtilerinin giiclendigi
bir y1l olmustur. Asilamada yaganan
olumlu gelismelerin devamlihgl, Biden
hiiktimeti ile gelen 6ngorilebilir ABD
dis politikalari, merkez bankalarinin
genislemeci para politikalar: bu
tabloyu desteklemistir.

Giiclii toparlanma-yiiksek talep tedarik
sorunlarini da beraberinde getirmis,
arz yontindeki yetersizliklerden dolay1
global hammadde ve emtia fiyatlar
rekor artiglar gostermistir. Hammadde
krizi, ylikselen enerji ve gida fiyatlar
onciiliiglinde fiyatlardaki hizh artiglar,
merkez bankalarinin genisleyici para
politikalar1 ve ABD’den gelen parasal
destek paketlerinin artc¢i etkisi olarak
global bir enflasyon dalgasi riski ortaya
cikmustir.

Bu dogrultuda daha 6nce faiz artirmu
ya da enflasyonist politikalarimi
otelemis olan biiytik merkez bankalar:
once parasal genisleme politikalarin
gozden gecirmis daha sonra da faiz
artirim yol haritalarim tartismaya
baslamustir.

IMF’in Ekim 2021 Diinya Ekonomik
Gortiniim Raporu’nda kiiresel
ekonominin 2021’de %5,9, 2022’de
%4,9 biiytimesinin beklendigi
kaydedilmistir. Gelismis tilke
ekonomilerinin 2021 yih biiytime
tahmini %5,2 olurken, gelismekte olan
tilke ekonomileri i¢in %6,4 biiytime
tahmin edilmistir. Gegen yil en
yiiksek daralmanin goriildiigii EURO
Bolgesi i¢in %5, ABD icin %6, Cin igin
%38 biiytime beklentisi raporda yer
almustir.

Turkiye biiyiime
patikasinda kalmayi
surdiiriiyor.

2020 gibi calkantih bir yilda biiytime
patikasida kalarak % 1,8 biiytiyen

Turkiye ekonomisi, 2021 yilinda
da bu trendini korumustur. GSYH,

zincirlenmis hacim endeksine gore ilk
¢ ¢ceyrekte yillik bazda sirasiyla %74,
%22 ve %7,4 biiylime kaydetmistir.
Hizh biiytimede diisiik bazin katkisiyla
onemli rol oynayan o6zel tiiketim ve
ihracat, yihn ii¢ ceyreginde de biiytime
performansinda belirleyici olmustur.

Turkiye ekonomisinin 2021 yih
biiytimesine iligkin Orta Vadeli
Program ve IMF tahmini ortismekte
olup %9 olarak belirtilmistir.

Yil boyunca yukar: yonlii seyrini
stirdiiren yillik TUFE enflasyonu
Kasim aymda %21,31 ile son 3 yilin en
yuksek seviyesinde gerceklesmistir.
Yilhik YI-UFE artis1 da Kasim'da
%54,62 diizeyine ¢ikarak Nisan
2002’den bu yana en yiiksek yillik
artisini kaydetmistir. Doviz kuru
gelismelerinin neden oldugu fiyat
artiglarinin 6zellikle tiretici maliyetleri
tizerindeki gii¢li etkisi enflasyon
gostergelerine iliskin beklentilerin
belirgin bi¢imde bozulmasina neden
olmaktadir.

2021 yilinda ihracattaki olumlu
performansa bagl olarak dis ticaret
aciginda kaydedilen daralmanin yani



onciu rol

Ismi Tirkiye nin sigortacilik tarihiyle birlikte anilan ve

en onemli kilometre taslarinda imzasi bulunan Anadolu

Sigorta, sektorimiiziin gelecege yolculugunda da oncii

roliuni korumaktadir.

sira tagimacilik ve turizm gelirlerindeki
yiikselis, 6demeler dengesi iizerinde
olumlu etkisini gostermistir. Ancak
kiiresel emtia fiyatlarindaki ytikselis
ontimizdeki donemde cari agik
tizerinde yukar1 yonlii risk olusturmay1
stirdiirecektir.

TCMB, Eyliil ayindan itibaren dort
toplantisinda toplam 500 baz puanlik
faiz indirimi ile politika faizini % 14’e
kadar indirmistir. Kasim’da faiz
indirimine gidilmesinin ardindan
TL’deki deger kayb1 hizlanirken, TL'nin
degerindeki oynaklik da artmig; TCMB
piyasaya satim yoniinde dogrudan
miudahale etmeye baslamistir.
TCMBnin Aralik aymdaki toplantisi
sonras1 TL'deki deger kayb1 ivme
kazanmus; Hiitkiimet déviz kurundaki
asirt hareketlenmenin 6ntine gecmek
amaciyla, basta kura endeksli TL
mevduat olmak tizere yeni politika
araclarim devreye almig, buna bagh
olarak piyasalarda tazelenen giivenle
TL deger kazanmis ve hizh diisiis
ivmesi frenlenmistir.

Oniimiizdeki donemde, TCMB'nin
izledigi para politikasinin yatirimlar
ve net ihracat kanalyla biiytimeye

katkisi takip edilecektir. Ayrica,
gelismis tilke merkez bankalarinin
para politikalarindaki degisim birer
volatilite unsuru olarak kurun iizerinde
baski yapmaya devam edecektir.

Kiiresel sigorta sektori
hizli toparlanma
yasamaktadir.

Kiiresel sigorta talebi, 2008-2009
kiiresel mali krizinden ¢ok daha hizli
bir toparlanma yasamis olup, Swiss Re
Sigma raporuna gore kiiresel toplam
prim Uretiminin reel olarak 2021°de
%3,4 ve 2022’de %3,3'liikk biiyiime
gosterecegi tahmin edilmektedir.
Hayat dist branslar icin 2021 yili
biiytime tahmini de %3,3’tir.

Pandemi, saglik, finansal kayiplar,
siber giivenlik konular1 bagta olmak
iizere risk farkindahgin artirirken,
sigortaya olan talebin ytikselmesine
de zemin hazirlamistir. Bu donemde,
ozellikle tedarik zinciri ve siber
gtivenlik de dahil olmak tizere yeni
riskler acisindan gercgeklesebilecek
olumsuz senaryolar sirketlerin de
sigorta talebine yansimstir.

Diger taraftan, ozellikle son yillarda
olumsuz etkilerini daha sik gérmeye
basladigimiz iklim degisikligi ve buna
bagli asir1 hava olaylari, sektoriin risk
yonetimi konusunda énceliklerinden
biri haline gelmistir. Bu risklerin
proaktif bir sekilde yonetilmesi,
gerekli durumlarda da kamu — 6zel
sektor igbirliklerinin planlanmasi, risk
azaltic1 stratejiler izerinde calismast
ve iklim degisikligi ile ilgili inovatif
¢oziimler gelistirilmesinin 6nemi
Hiikiimetleraras: Iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) 6. Degerlendirme
Raporu’'nda da vurgulanmaktadir.
Swiss Re’nin Sigma Raporu’'na gore,
2020 yihinda dogal afetlerin sektore
maliyeti 81 milyar dolar olurken,
2021'in daha ilk yarisinda yapilan

42 milyar dolarlik hasar 6demesi de
sigorta sektoriiniin ontindeki tehlikeyi
ortaya koymaktadir.

Kiiresel sigorta sektoriinde
ontimiizdeki donemde karhhigin
iyilestirilmesi; sigorta sirketlerinin
COVID-19 ile iligkili hasar taleplerini,
ortalama tistii dogal afet kayiplarini
ve yiiksek enflasyon etkilerini
sogurmasina bagh goziikmektedir.
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Anadolu Sigorta,

bir Is Bankasi
istiraki olarak buytk
bir ekosistemin
parcasidir.

Bu sistemle uyumlu
her platformda

yer alarak,
sigortalilarimiza
dijital platformlar
ve diger satis
kanallarimizla en iyi
ve hizli hizmeti
vermek ic¢in biling,
Ozveri ve kararhlikla
calismaya devam
edecegiz.

Sektoriimiiz pozitif
ayrismaktadir.

Pandemi doneminde sektoriimiiz hem
prim biiytimesi ve teknik karlihkta hem
de dijitallesme anlaminda diinyadan
pozitif ayrisan bir siirece imza atmistir.

Sektortimiizdeki son 10 yilda yiikselen
biiytime trendi, pandemi doneminde
de degisen kosullara hizh adaptasyon
ve bunun performansa yansimasiyla
artisini stirdiirmiistiir. Bireylerin

riske olan bakis acisiin degismesiyle;
saglik sigortasi bagta olmak tizere
sigortanin 6nemi bir kez daha
anlasilmis, penetrasyon oranlarinda
artis izlenmistir.

Sigortacilikta tirtin odakh bakistan,
hizmet odakli bakis acisina gecilmesi,
dijitallesmenin énemini artirmaktadir.
Bu konuda farkindahigi cok yiiksek
olan sektoriimiiziin, dijital doniisimiin
imkanlarindan yararlanmak tizere
calismalart yogun sekilde devam
etmektedir.

Siirdiirtilebilirlik
odakli bakis acisinin
ekosistemimizde
yayginlasmasini
hedefliyoruz.

Anadolu Sigorta olarak
stirdiirtilebilirligi biiytime ve inovasyon
i¢in bir firsat olarak gortiyoruz 2020
yilinin baginda diinyanin en biiytik

ve tek kurumsal stirdiiriilebilirlik
girisimi olan Global Compact’in

imzacisi olarak, Birlesmis Milletler
Stirdiriilebilir Kalkinma Amaclarimin
da destekcisi oldugumuzu taahhtit
ettik. Uyeligimizin yaninda, Global
Compact’in kiiresel capta baslattig:
Young SDG Innovators (Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri Geng Yenilikcileri)
programini destekliyoruz. UN
Women'in ortakhgindaki “Kadinin
Gticlenmesi Prensipleri’nin de
imzacisi ve Target Gender Equality
(Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi)
programinin da katilimecisiyiz.

(Calhisanlarimiza daha mutlu

bir is ortami sunmak icin yeni
uygulamalara imza atiyor, istihdama
ve llke ekonomisine destek

olmay da stirdiiriyoruz. Pandemi
doneminde hayata gecirdigimiz

MT Geng Yetenekler Programi, IT
tarafinda ise yeni mezunlara yonelik
olusturdugumuz BT Geng Yetenek
Programimuiz ile yeni yetenekleri
Anadolu Sigorta ailesine katiyoruz.
Genglere destek olmak ve istihdam
saglamak amaciyla hayata gecirdigimiz
Geng Anadolu projesi ile sigortacilik
ve ilgili boliimlerden mezun olan
veya yakin zamanda mezun olacak
genclere ve sigortacilik deneyimi
olan ancak acenteligi bulunmayan
kisilere acentelik firsat1 taniyoruz.
(Calisanlarimizin, is ortaklarmuizin ve
tim diger tim paydaslarimizin is ve
sosyal yasamlarini desteklemek ve
kisisel gelisimlerine katkida bulunmak
amaciyla Sabanci Universitesi
danmismanhgmda Anadolu Sigorta
Akademi’yi hayata geciriyoruz.
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Uluslararasi standartlar ve iyi
uygulamalar ile uyumlu olarak
kurgulanan Cevresel ve Sosyal Risk
Yonetim Sistemimin hayata gegmesiyle
birlikte toplum ve doga icin geri
dontigtirilemez riskler icerdigi
distiniilen alanlarda sigortalama ve
yatirim faaliyetlerinde bulunmama
karart aldik.

Iklim degisikligi ve buna bagh asir1
hava olaylari, sektoriin risk yonetimi
konusunda onceliklerinden biri

haline gelmistir. Biz de sirket olarak
iklim degisikligini risk yonetimi
prensiplerimizin temel ve degismez bir
parcast haline getiriyoruz.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
faydalanmak ve diger enerji tiiketimini
distirmek amaciyla Genel Miuidiirlik
hizmet binamizin ¢atisina kurdugumuz
yenilik¢i giines enerji sisteminin

yani sira enerjimizi yenilenebilir
kaynaklardan tedarik etmeyi
hedefliyoruz.

Pandemi ile birlikte uyguladigimiz
uzaktan ¢alisma, stirdiiriilebilirlik
yonetimi kapsaminda takip
ettigimiz operasyonel faaliyetlerden
kaynaklanan enerji tiikketimimizi ve
sera gazi emisyonlarimizi azaltti.
Ayrica 6nemli oranda ¢alisan
memnuniyeti saglandi. Bu olumlu
etkilerin devam edebilmesi icin
pandemi sonrasi donemde de
uzaktan calismanin siirecegi ve
%25 kapasiteyle ofisten calismay1
destekleyen hibrit calisma modeline
gecmis bulunuyoruz.

Surdiriilebilirlige tirtinlerimizle

de destek veriyoruz. Yenilenebilir
enerji kaynaklarimin kullanimini
yayginlastirmak amaciyla hayata
gecirdigimiz, “Bireysel Cat1 Tipi Glines
Enerji Paneli Sigortas1”, elektrikli

ve hibrit arac sahiplerine yonelik
“Elektrikli Arag Sigortasi” ile cevre
dostu miigterilerimize hitap ediyoruz.

Gerceklestirdigimiz dijitallesme
calismalari, faaliyetlerimizin cevresel
etkilerini yonetme konusunda da bize
yardimei oluyor. Dogrudan etkilerimizi
yonetmek amaciyla kagitsiz
sigortacihiga gecis yoniinde stirekli
iyilestirici adimlar atiyoruz.

2018 yiiindan bu yana stirdiiriilebilirlik
alanindaki performansini GRI onayl
raporlari ile kamuoyuyla paylasan
Sirketimiz, stirdirilebilirlik alaninda
yurittigi bu ¢calismalarin 6nemli
bir sonucu olarak 1 Ekim 2021
itibariyla Borsa Istanbul'da islem
goren ve kurumsal stirdiiriilebilirlik
performanslar st seviyede

olan sirketlerin bulundugu BIST
Siirdirilebilirlik Endeksimde yer
almaya hak kazanmis bulunuyor.

Yarina saglam adimlar

Ismi Tiirkiye nin sigortacilik tarihiyle
birlikte anilan ve en 6nemli kilometre
taslarinda imzasi bulunan Anadolu
Sigorta, sektoriimiiziin gelecege
yolculugunda da 6ncii roliinii
korumaktadir.

Dijital déniistim ¢aginda oldugumuzun
bilinciyle uzun bir stiredir

tiim stireclerinde ve kurumsal
yetkinliklerinde dijital olgunlugunu
artirma hedefiyle hareket eden
Anadolu Sigorta, pandemi siireci
gerekliliklerine ¢ok hizh bir sekilde
adapte olmus; varhgimi gelecege
tasimada en onemli eksenlerden biri
olan dijitallesmede iddiasini ortaya
koymustur.

Anadolu Sigorta, bir Is Bankas:

istiraki olarak biiytik bir ekosistemin
parcasidir. Bu sistemle uyumlu her
platformda yer alarak, sigortalilarimiza
dijital platformlar ve diger satis
kanallarimmizla en iyi ve hizli hizmeti
vermek icin biling, 6zveri ve kararhlikla
calismaya devam edecegiz.

Sigorta sektoriinde 96 yili geride
birakan, asirlik bir sirket olma yolunda
emin adimlarla ilerleyen Sirketimiz,
cahisanlarinin, is ortaklariin, dagitim
kanallarinin, sigortalilarinin ve
hissedarlarinin destegi ve emegiyle
¢ok uzun yillar sektore yon vermeye
devam edecektir. Tiim paydaslarimiza
en i¢ten tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Saygilarimizla,

!
Fisun Tumsavas

Yonetim Kurulu Bagkani
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Sektorumiiz zorlu
sartlarda biiytime ivimesini
korumaktadir.

2021 yili, pandemi doneminde ortaya
¢ikan davranislarin artik ahgskanliklara
doniistigi; sektor agisindan yeni
riskler ve firsatlar barindiran bir

vyl olarak ¢ne ¢ikmugtir. Son iki

yida yasanan olaganiisti kosullar
karsisinda sigortacilik sektoru gerekli
cevikligi ve esnekligi gostermis; basta
miisterilerimiz olmak tizere tim
paydagslarimiza sagladigimiz hizmet ve
desteklerle 6nemli bir toplumsal rol
ustlenilmistir. Bunu yaparken sigorta
sirketlerinin giiclii mali yapilari ve
dijitallesmeye yaptiklar yatirimlarin
biuiytik katkisi olmustur.

Sektoriimiiz ekonomik ve toplumsal
gelismeleri yakindan takip ederek
proaktif davranmay siirdiiriirken,
biiytime ivmesini de korumustur.

Turkiye Sigorta Birligiin 2021 yil
sonu verileri gecen yilin verileri ile
karsilagtirildiginda; toplam prim
dretimi %27,5 artig ile 105,3 milyar
TL olarak gercgeklesirken, toplam
iretimdeki pay1 %83,2 olan hayat dist
branslarin prim tiretimi %28,5 artis ile
87,6 milyar TL, hayat sigortasi prim
iretimi ise %22,8 artig ile 17,7 milyar
TL seviyesine ulagmugtir.

Brang bazinda bakildiginda en

fazla prim tiretimi zorunlu trafik
sigortasinda olmus; trafik brangim
kasko, yangin ve dogal afetler, saglhk
ve genel zararlar branslari izlemistir.

Pandemi sartlarinda 6zel araca olan
talebin artis1 zorunlu trafik ve kasko
police iiretiminde de yiikselen ivimeye
yol acmustir. Diger yandan pandemi,
bireylerin riske olan bakig a¢isin
degistirdigi gibi, 6zellikle saghk
sigortalarina olan algiy1 ve toplumsal
bilinci de artirmigtir. Bu olgunun
etkisiyle 2021 y1h saglik bransi prim
dretimi %29,5 artig ile 13,1 milyar

TL gerceklesmis olup, ozellikle

daha uygun primli alternatif olan
Tamamlayic1 Saghk Sigortalarmdaki
yikselis dikkat cekmektedir. Aym
tarih itibariyle tamamlayici saghk
sigortasi toplam prim tiretimi gecen
yilin ayn1 donemine gore %73 artis ile
2,6 milyar TL olmustur.

Saghk branginin performansi sektorin
teknik kar sonuclarima da yansimis, bu
brangta %22,3 oran ile 1,7 milyar TL
teknik kar yazilmistir. Dikkat ¢ceken
gelisme ise kaskoda % 10,6 oran ile
916 milyon TL teknik kar yazilirken,
trafikte -8,9% oran ile 897 milyon TL
zarar yazilmasi olmustur.

2021 y1li tictincti ceyregi itibariyle
sektoriin toplam net dénem kar1 7,7
milyar TL gerceklesirken, bunun 3,8
milyar TL’si hayat dis1 branslardan
elde edilmistir.

Anadolu Sigorta basarili
bir yili daha geride birakti.

2021 yih itibariyla prim tiretimimiz
bir énceki yilin ayni1 donemine gore
%33,9 artigla 10.735 milyon TL olarak
gerceklesmis, Sirketimiz yaklasik

% 12,3 pazar pay1 ile sektordeki giicli
konumunu stirdirmiistiir. Prim
uretimindeki artisa kara araclari
sorumluluk, yangin ve dogal afetler,
kara araclari, hastalik saghk ve

genel zararlar branslar: énemli katk:
saglamigtir.

Sirketimizin 2021 yihdan elde ettigi
teknik gelirlerin %25,8’lik kismi kara
araclar brangindan kaynaklanirken, bu
bransi sirasiyla %25,4’liikk payla kara
araclart sorumluluk , % 14,6’lik payla
hastalik-saglik brangi takip etmektedir.
Teknik gelirler toplami bir 6nceki yila
gore %39 oraninda artig gostermistir.
Teknik olmayan béliimden aktarilan
yatirim geliri toplami 2021 yihinda
2.495 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.



Hedeflerimiz

“Tirkiye’nin Sigortasi” olarak hedefimiz, 100’iinci yasimiza

isaret eden 2025 yilinda, her evde bir Anadolu Sigorta

policesi olarak var olmak.

Net karimiz % 13,3 artisla 521,8 milyon
TL olmus; toplam aktif buiytikligtimiiz
ise 16,8 milyar TL’ye ulagmustir.

Uluslararas: kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings, 19 Subat 2021
tarihinde Sirketimizin Uluslararasi
Finansal Gugliiliik Notunu “BB” olarak
teyit ederken “Negatif” olan gortiniimii
“Duragan” olarak revize etmis,

Ulusal Finansal Gigcliiliik notunu

ise AA+(tur) “Duragan” olarak teyit
etmistir.

Djjitallesmede 6nemli yol
kat ettik.

Pandemi siireciyle birlikte dijitallesme
yol haritamizda giiclii bir ivimeyle
onemli yol kat ettik. Operasyonel
slireclerimizde verimi ve hizi

dijital teknolojinin nimetlerinden
yararlanarak artirirken, dijital kanal
kullaniminda kazandigimiz yetkinlikle
misterilerimize beklentilerine uygun
ve inovatif yaklagimimizi yansitan yeni
nesil hizmetler sunmaya bagladik.

Pandemi déneminin baginda,
sigortalilarimizin saglik sigortast
bagvurularini hizh ve kolay bir sekilde
diledikleri yerden yapabilmelerini
saglamak i¢in bagvuru siireclerini
dijitallestirdik. Dijital kanallardan

iriin satisimizi da daha genis bir

irin karmasiyla stirdiiriiyoruz. Dijital
Acente Platformu, Bireysel Sube,
Ticari Sube, Sigortam Cepte, Policem
Hazir gibi platformlarimiz tizerinden
acente secimi ile police diizenlenmesi,
yenilenmesi ve bir¢ok farkli islem
yapilabiliyor.

Yasadigimiz siirecte hayati 6nem
kazanan Saghgim Cepte uygulamamiz
tizerinden 7/24 Canli ve Gortintilii
Saghk Danismanhg: sunarak daha
genisletilmis bir kapsamla saglik
sigortalilarimizin ihtiyaclarin
karsiliyoruz.

Yapay zeka ve ileri analitik veri
modellerinin ig siireclerimizde
yayginlasmast i¢in yogun calismalar ve
yatirimlar gerceklestiriyoruz.

Odiillii projelerimizden olan, Yurttas
Veri Bilimci Yetistirme projesi

ile is akiglarimizi hizlandirarak
verimliligimizi artirdik. Yine 6diil
alan, Sosyal Ag Analizi projemiz ile
yaptigimiz veri zenginlestirmeleri
ve olusturdugumuz analiz platformu
sayesinde daha 6nce 3 ayda manuel
olarak yapilan suistimal dosya
analizlerinin tamamlanma stiresini 2
saate indirdik.

Robotik siirec otomasyonu (RPA)
teknolojisini kullandigimiz, ileri
teknoloji yapay zeka uygulamamiz
AS’li ile hem miigterilerimizin
hem de acentelerimizin hayatini
kolaylastiriyoruz. AS’h, otomatik
police teklifi olusturmaktan, soru
yanitlamaya, fatura onaylamaktan,
anlagmali kurum yénlendirmesine
kadar bircok is stirecini tek basina
tamamlayabiliyor.

Gortinti isleme teknolojileri temelinde
kurgulanan gortintiiden hasar tespit
projemizle miisteri hasar taleplerini
biiytik bir hizla karsiliyoruz. Konut

ve igyeri hasarlarinda eksperlerimiz,
Anadolu Sigortamin hasar portal
tizerinden online ortamda hasar
tespiti yapabiliyorlar. AS’l1 sayesinde
otomobil hasarlari i¢in 24’ten fazla
arag parcasinda olusan hasarlar ve
hasar tutarlarimin tespitini yaparak
glinler siiren stirecleri sadece 40
saniyede gerceklestirebiliyor; pert
olmus araglar1 ve pert olmus araclarin
piyasa fiyatlarini tespit edilebiliyoruz.
Bu hizmetler icin asli.ai internet sitesi
araciligiyla AS’liya direkt ulagabilen
sigortallar, ayrica Google Asistan
platformu, kurumsal web sitesi ve
Whatsapp’tan da AS’li vasitasiyla
sorularma cevap bulabiliyorlar.
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Uctan uca dijitallestirdigimiz ihbar,
kusur tespiti, medikal inceleme ve
aktiieryal hesap gibi agsamalardan
olusan bedeni tazminat stirecimiz

ile Sirketimiz hali hazirda belirli
ozellikteki hasar taleplerini dijital
kanallarimiz tizerinden el degmeden
karsiliyor. Gerek oto gerekse oto

dist branglarda yapay zeka temelli
gelistirmeler ile el degmeden hasar
odeme kapsamini genisleterek, daha
¢ok sayida Urtinde tazminat siireclerini
alternatif kanallar tizerinden
gerceklestirmek tizere dnemli adimlar
atiyoruz.

Biiytik verinin kullanilmasi acisindan
da onemli yol kat etmis bulunuyoruz.
Tim tirtinlerimizin tarife yonetimini,
¢ok uzun zamandir satig, hasar ve
miusteri verilerinin ileri analitik
modellemesi ile sagliyoruz. Ayrica
benzer bir calismay1 sigortanin yanlhs
kullaniminin tespiti konusunda da
yaplyoruz.

Son iki yildir ileri analitik yontemleri
diger siireclerimizde de etkin

bir sekilde kullanmaya bagladik.
Gelistirdigimiz model ile harcanan

ig giiclini yariya diistirdiik.

Bu teknolojilerin operasyonel
maliyetlerimizi daha da azaltmasi i¢in
calismalarimiza devam ediyoruz.

Degisimi yakalayan
yenilik¢i tirtinler

Yasadigimiz donemin sartlar

miusteri taleplerini karsilamak tizere
sigorta sirketlerine tirtin ve hizmet
cesitlendirmede yeni kulvarlar

aciyor. Buradan hareketle, sigorta
sirketlerinin belli bagh kaliplarin digina
cikarak, miisterilerinin her zaman
yaninda olmasi, miisteri ihtiyaclar

paralelinde, farkli deneyimler ile
coziimler sunmasi onem kazaniyor.

Dijital teknolojinin kurumsal ve sosyal
hayatin vazgecilmez bir parcasi haline
geldigi glintimiizde siber riskler de

bu teknolojilerin hizina paralel olarak
yayginlasmaya devam ediyor. Pandemi
oncesinde, dijitallesen diinyada siber
saldir riskini géren ve buna karsi
miisterilerimizi giivence altina almak
icin Siber Giivenlik Sigortas: irtintini
gelistiren oncii sirket olarak, ticari
isletme ve KOBTleri siber risklere karst
koruyor, bireysel sigortalilarimizin
herhangi bir siber saldiriya maruz
kalmasi ve kaybin gerceklesmesini
onlemeye yonelik giivenlik taramalari,
raporlar ve kontrollerle musterilerimizi
uyartyor, giivenligini saghyoruz. Bu
yaklasimla artik sadece hasar olunca
odeme yapan degil misteri ile her an
baglantida olan, saghgini, giivenligini,
gelecegini disiinen sigorta sirketi
konumuna da adim atiyoruz.

Geligen teknoloji ile birlikte
hayatimizda yer edinmeye baslayan
ve bireysel saghga iligkin farkh
verilerin o6lciilebildigi giyilebilir
teknoloji iirtinleri ile entegrasyon,
sigortacilik i¢in benzersiz bir veri
olanagimn beraberinde getirirken,
yakin gelecekte anlik uyari sistemleri
sayesinde saglikta cok hizh miidahale
olanaklarimin da sinyalini veriyor.
Sigortahlarimiza sunmus oldugumuz
ve viicut kitle endeksi, kan sekeri,
tansiyon vb. verilerin de takip

altinda tutulabildigi “Saghgim Cepte”
uygulamamiz yeni sigortacilik alaninda
glizel bir 6rnek olusturuyor.

Miisteri biitcesi ve ihtiyaci
dogrultusunda istege bagh
ozellestirilebilen modiiler yapidaki
sigorta tirtinlerinin yiikselen trendi de

sektoriin gelecegi agisindan onemli
ipuglan veriyor. Sigortalilarinin
beklentilerini dogru algilayan bir

sirket olarak, tirtinlerimizi zaman
icinde esnek yapida sekillendirmis
bulunuyoruz. Su an bireysel ve

ticari sigortalilarimizin en c¢ok tercih
etmekte oldugu triinlerimiz ihtiyaglara
gore degisen teminat ve limitlerde pek
cok paket icerigi ile farklilagiyor.

Anadolu Sigorta’y1
odiilleri anlatiyor.

Aldigimiz 6diiller marka degerimizi,
yenilik¢iligimizi, teknolojide ve dijital
dontistimde yetkinligimizi ve misteri
deneyiminde geldigimiz noktay1 en iyi
sekilde ifade etmektedir.

Anadolu Sigorta 2021 yilinda;

e IDC Tiirkiye CIO Odiillerinde 7
kategoride 3 birincilik, 7 adet de
ikincilik odiili ile toplamda 10 odiil,

e Marketing Tiirkiye ve Kuantum
Aragtirma is birligiyle ve
Deloitte Tiirkiyenin katkilariyla
gerceklestirilen B2B Excellence
Awards'm, Tamamlayici/Ozel Saghk
Sigortasi kategorisinde “Ttirkiyenin
En Itibarh Is Ortagy”,

e The Hammers Awards’ta “En
[yi Data Odakli Pazarlama” ekibi
kategorisinde giimis odiil,

e “Great Place to Work Certified 20217
arastirmasi Turkiye Enstitiisi'nde,
yiiksek giiven kiiltiiriine sahip
harika is yeri kriterlerini saglayan
sirket olarak, “Great Place To Work”
sertifikast,

e Celent Danigmanlik’'in “Model
Awards” yarismasinda “Veri, Analitik
ve Yapay Zeka” kategorisinde, 2021
Model Insurer (Model Sigortact)
odali,
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Sardis Odiillerinde dijital sigortacilik
servisi “Juno” ile “En Iyi Mobil
Uygulama” kategorisinde Altin
Sardis, “Uriin ve Hizmet Inovasyonu”
kategorisinde Guimiig Sardis, MAT
(Miisteri Analitigi) projesiyle de
“Veri Kullanim1” kategorisinde
Glimiis Sardis odiilii,

TDWI Best Practices Odiillerinin
“BI & Analytics- Is Zekas: Analitigi”
kategorisinde “Sosyal Ag Analizi ile
Organize Suistimal Tespiti” proje
odli,

Awards International Turkey CX
Awards 2021- Tiirkiye Miisteri
Deneyimi Odiillerinde Uriin/Hizmet
Gelistirme kategorisinde “juno- Yeni
Nesil Sigortacilik” platformu ile
“Glmiis” odiil,

“IDC Tirkiye Dijital Déntistim
Odiilleri 2021”de “Yapay Zekamn
Gelecegi” kategorisinde, “Hasar
Muallaklarimn Makine Ogrenmesi ile
Tespiti” projesiyle birincilik odiliint
almaya hak kazanmistir.

Gelecegi
sekillendirirken...

Insurtech’lerin giderek énem kazandigi
gelecegin sigortacihgimin temel yapi
taslarindan biri de dijital sigortacilik
ekosistemini biiyiiterek sigorta
sirketleri-insurtech’ler-startup’larin
entegre ¢alismasi ve girisimcilik
evreninin canli tutulmast.

Anadolu Sigorta olarak 96

yillik tecriibemizi teknolojiyle
bulusturuyor, gelismeleri takip ederek
uygulamalarimizi ve siireclerimizi
iyilestirmek i¢in kullanmaya,

miusterilerimizin kendilerine temas
eden tiim siireclerde en iyi deneyimi
yagsamasl i¢in ¢alismalarimizi
cesitlendirmeye artan bir ivimeyle
devam ediyoruz. Sigortacihiga yeni bir
acilim getiren sirket olma hedefiyle ilk
ve oncii uygulamalara imza atiyoruz.

Basta Tiirkiye Is Bankasi hizlandirma
programi Workup olmak tizere, yeni
girisimlerle is birlikleri olusturmaya

calisiyor, yenilik¢i is fikirlerine de katki

saglamay1 hedefliyoruz.

Yeni iirtinler gelistirebilmek,

miusteri deneyimini ileri tasimak
uizere dijitallesme faaliyetlerimizi
stirdiirtirken, olusturdugumuz Acik
Sigortacilik Platformu tizerinden yeni
APT’leri devreye aliyoruz. Sigorta
ekosisteminin gelisimini desteklerken,
ayni zamanda misterilerin farkh
kanallardan katma degerli hizmet
alabilmesini sagliyoruz.

100. yilimiza dogru...

Kurulusumuzun 100. yildontimiine
yaklagirken, sektore yon vermeyi,
dijital sigortaciliktaki gui¢lii
konumumuzu pekistirmeyi,

sigorta bilincini yayginlastirmayi,
miisterilerimizle omiirliik baglar
kurmayn, yenilik¢i ve rekabet¢i ruhla
teknolojiye, egitime, insana ve iilkeye
yatirim yapmay1 surdiiriiyoruz.

Ulkemize deger katma onceligimiz
ile marka giicimiizii ve degerimizi
st seviyelere tasimak i¢in tim
gayretimizle ¢alismaya kararlhyiz.

Stirdiirilebilirlik faaliyetlerini ana

is stratejimizin bir parc¢asi olarak
benimseyen ve yiiriiten bir sirket
olarak stirdiirtilebilir bir diinya

icin stirdiirtlebilir bir is modelinin
gerektiginin farkindahgiyla bu
alandaki calismalarimiza da biiytik
onem veriyoruz. Bu kapsamda
Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclari'na ulasilabilmesi
icin sorumluluk alarak katildigimiz
UN Global Compact’in yaninda,
Birlesmis Milletler Kadinin
Gii¢clenmesi Prensiplerini ( Women’s
Empowerment Principles - WEPs) de
imzalayarak toplumsal cinsiyet esitligi
alamindaki calismalarimizi hizlandirdik.

“Tiirkiye’nin Sigortas1” olarak
hedefimiz, 100’tnci yagimiza

isaret eden 2025 yilinda, her

evde bir Anadolu Sigorta policesi
olarak var olmak. Bunun i¢in kokli
gecmisimizden aldigimiz giicle, el ele,
azimle calismaya devam edecegiz.

Anadolu Sigorta’yl biiyiiten ve giiciine
gli¢ katan tiim paydaslarimiza destek
ve katkilarindan dolay: tesekkirlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

A

Mehmet Sencan
Genel Mudiir
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. Midirligi Midirligi DT I
Giiney Anadolu Samim Unan
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Orta Kar: adgm’z Teknolojileri Fon Yénetimi ve
Karadeniz — Qoziim Oto..[)l.§l I.-.Ia?a.r I~ Yatirimen fligkileri
Akdeniz Gelistirme Diuiligsh Miidirlagi
Istanbul Miidiirligi
Kadikoy
KKTC Subesi
Pro_]ej/e Dgggun Oto Hasar "Hukuk ve
N — Yénetimi Mildiirliigi — Riicu Islemleri
Acente ligkileri Miidiirligi Mudirligi
— ve Satig Yonetimi
Miudrlugii
Muhasebe
—  ve Mali Isler
Oto Mudiirlugii
— Sigortalar1
Miudrlagii
Tahsilat
— Yénetimi
Pazarlama ve Mudirlagii
— Miisteri Yonetimi
Miudrlugii
25 Kasim 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Sektorlerinde I¢ Sistemlere Dair Yonetmelik kapsaminda, 25 Ocak 2022 tarihi
Teknik itibaryla Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Miidiirliigii ve Aktilerya Midiirligiiniin
Fiyatlandirma Riskin Erken Saptanmasi Komitesime ve dolayisiyla Yonetim Kurulumuza
ve Modelleme baglanmasina karar verilmigtir. Bu mudiirliikler, Riskin Erken Saptanmasi
Miidiirliga Komitesi tiyesi olan ve I¢ Sistemler Bagkaru olarak atanan Sn. Muzaffer Okay

sorumlulugunda calismalarm yiiritmektedirler.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Bir Tirkiye Is Bankas: istiraki olan Anadolu
Sigorta’nin %48 oranindaki paylari, Borsa
[stanbul (BIST) Yildiz Pazari’'nda islem

gormektedir.

Sermaye Dagilimi (%)

42,7
Diger

57,3
Milli Reastirans T.A.S.

‘Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

Derecelendirme Notlari

Sermaye Artirimlar1 ve Kaynaklari

Sirketimiz 2021 yili icerisinde sermaye artirimu
gerceklestirmemistir.

Imtiyazh Paylara fliskin Aciklamalar

11 Nisan 2013 tarihinde tescil edilen Esas Sozlesme

degisikligi sonrasinda Sirketimizde imtiyazh hisse
kalmamustir.

2021 Yih Icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan
Degisiklikler

2021 yili icerisinde esas sozlesmede herhangi bir
degisiklik yapilmamisgtir.

Kredi Derecelendirme

Fitch Ratings Not Gortintim
Uluslararasi Finansal Giicliiliik BB Negatif
Ulusal Finansal Giicliiliik AA+ (tur) Duragan
Kurumsal Derecelendirme

Saha Kurumsal Derecelendirme Hizmetleri A.S. Not

Kurumsal Derecelendirme Notu 9,65
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Yonetim Kurulu

Fiisun Timsavas
Yonetim Kurulu Bagkam

Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi, Iktisat ve
Maliye Boliimiinden mezun olan
Fisun Tumsavas, is hayatina
1979 yilinda T.C. Merkez Bankasi
Ankara Subesinde baglamistir.
Tiimsavas, Is Bankasr'ndaki
kariyerine 1981 yihnda 1.
Krediler Miidurligii'nde Memur
olarak baglamigtir. Takiben

ayni miudurliikte Servis Yetkilisi
Yardimeisi, Kredi Uzman
Yardimcisi, 1994 yilinda Midiir
Yardimcisi ve 1999 yilinda Birim
Midiira gorevlerinde bulunmus
olup, 2004 yilinda Ticari Krediler
Midirligime Midiir olarak
atanmustir.

Banka diginda, Tiirkiye Is Bankasi
A.S. Mensuplart Munzam Sosyal
Guivenlik ve Yardimlasma Sandig1
Vakfinda Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak gorev yapmaktadir.

28 Mart 2008, 31 Mart 2011,

28 Mart 2014, 31 Mart 2017 ve

31 Mart 2020 tarihlerinde Tiirkiye
Is Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligine secilen Tiimsavas,
Yonetim Kurulu Bagkanligrmin
yani sira Risk Komitesi, Denetim
Komitesi, KKTC Ic Sistemler
Komitesi, Ucretlendirme Komitesi
ve Kurumsal Yénetim Komitesi
Bagkani ve Kredi Komitesi

Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
29 Nisan 2020 tarihinde
Sirketimize Yonetim Kurulu
Bagkan olarak atanmustir.

Fikret Utku Ozdemir
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Hacettepe Universitesi
Mihendislik Fakiiltesi Niikleer
Enerji Mithendisligi Bolimi

on lisans ve Orta Dogu Teknik
Universitesi Iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimiinden
mezun olan Fikret Utku Ozdemir,
EDHEC Business School’da
(Fransa) finans alaninda ytiksek
lisans programini tamamlamigtir.
1996 yihinda Tiirkiye Is Bankasi
A.S.de, Teftis Kurulu Uyesi
olarak calismaya baglayan
Ozdemir, 2005-2017 yillar1
arasinda Banka'nin ¢esitli
boliimlerinde, farkli kademelerde
gorev almugtir. 2017 yilinda

Milli Reastirans T.A.S.’de Genel
Miidiir Yardimcilig1 gorevine
baglayan Fikret Utku Ozdemir,
27 Agustos 2019 tarihinde Milli
Reasiirans Yonetim Kurulu Uyesi

ve Genel Midiir olarak atanmigtir.

Mehmet Sencan
Genel Midiir ve Yonetim Kurulu
Uyesi

Istanbul Teknik Universitesi
Isletme Miithendisligi
Boéliimiinden mezun olan Mehmet
Sencan, kariyerine 1988 yihnda Is
Bankas1 Galata Subesi'nde memur
olarak bagladi, aym yil miifettis
yardimcisi olarak Teftis Kurulu
Bagkanligi’na atandi. 1997 ile
2007 arasinda cesitli illerde sube
mudirligi gorevinde bulunan
Sencan, daha sonra Bursa
Kurumsal, Bagkent Kurumsal ve
Kozyatag1 Kurumsal subelerinde
midirlik yapti. Mehmet Sencan,
Nisan 2017'de Tiirkiye Is Bankast
A.S. Genel Midir Yardimeihigina
atandi. Eylil 2019 tarihi itibariyla
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta
Sirketi'nde Genel Midiir olarak
gorev yapmaya baglayan Sencan,
ayn1 zamanda, TSB Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcis: ve
Hayat Dis1 Yonetim Komitesi
Bagkanr'dir.



Dr. Fatih Anil
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Dr. Fatih Anul, ITU'de Isletme
Yiiksek Lisansini, Amsterdam
Universitesinde Ekonomi
Yiiksek Lisansini ve Marmara
Universitesi'nde Uretim
Yonetimi ve Pazarlama alaninda
Doktorasimi tamamladiktan
sonra, calisma hayatina Iktisadi
Kalkinma Vakfi'nda Ekonomist,
AB Uzmani olarak basladi. Daha
sonra Beymen’de Finansman

ve Ticaret Mudiiri, Orjin
Holding firmalarindan Elements
Tekstil’'de Genel Mudiir ve
2008-2013 yillarinda Orka
Holding’de Genel Midiir olarak
gorev ald. ‘Yeni Nesil Is Modeli-
Pazarlama 5.0” ve ‘Pazarlamadan
Perakendeye’ isimli kitaplarinin
yan sira, Istanbul Sanayi Odas1
tarafindan yaymnlanmig ‘Sanayi
Firmalarinda Ortak Olcek Tuzagy’
isimli caligmasi bulunmaktadir.
Bilgi Universitesi, Bogazici
Universitesi (BUYEM) gibi
uiniversitelerde ytiksek lisans
siniflarinda Yonetim, Pazarlama
gibi konularda ve Nisantagt
Universitesi'nde Ogretim Uyesi
olarak lisans ve yiiksek lisans
simuflarinda ders vermektedir.

Dilek Demirbas
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi Maliye Boliimii'nden
1985 yilinda mezun olduktan
sonra Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Fakiiltesi Iktisat
Boliimii'nde yiiksek lisans
egitimini, Ingiltere’de University
of Leicester’da Ekonomi alaninda
doktora caligmalarini tamamladi
ve ABD University of Rice’da
yuksek lisans ¢aligmalarinda
bulundu. Ayni y1l Newcastle
Business School’da bagladig1
akademik ¢calisma hayatina,
Yardimci Dogent, Docent ve
Profesor olarak devam ederken,
Uluslararas: Ticaret ve Stratejik
Yonetim Boliim Bagkanligl,

FT MBA Program Liderligi

gibi idari gorevlerde bulundu.
2011 yilinda Yildirim Beyazit
Universitesi Isletme Fakiiltesi'nin
Profesorliik kadrosunda goreve
baglayarak, kurucu tiyelerden
biri olarak Uluslararasi Isletmeler
ve Ticaret Boliim bagkanhgim
yapt1. 2016 yihnda Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi
Iktisat Teorisi ABD dahnda
Profesor olarak goreve baslayan
Dilek Demirbag'in, Ingilizce ve
Tirkce akademik yaymlari, yurt
i¢i ve yurt disi projeleri, yiiksek
lisans ve doktora 6grencileri ile,

TUBITAK ve Kalkinma ajanslarma

yaptigl danigmanliklarin yan sira,
halen International University of
Sarejova Miitevelli Heyeti Uyeligi,
Iktisadi Aragtirmalar Vakfi
Uyeligi, Journal of Economy,
Culture and Society Dergisi

Es Editorligu gibi gorevleri de
bulunmaktadir.

Vedat Karahanoglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Vedat Karahanoglu, Marmara
Universitesi I.I.B.F. Fransizca
Kamu Yonetimi Bolimii'nden
mezun oldu. 1999 yilinda Tiirkiye
[s Bankas1 A.S. Altunizade
Subesi'nde Stajyer Kredi
Uzman olarak goreve baglayan
Karahanoglu, 2007 yilinda
Kozyatagi Kurumsal Subesinde
Kredi Uzmani, 2008-2011 yillar:
arasinda Gebze Kurumsal
Subesinde Miidiir Yardimcisi,
2011-2016 arasinda Umraniye
Ticari Subesi'nde Sube Mudiiri
olarak gorev yapti. 2016 yilinda
Sisli Ticari Subesi Mudiirt

olan Vedat Karahanoglu, 2019
yilindan itibaren KOBI ve Isletme
Bankacilig Satig Bolimiinde
Boliim Miidiirii olarak gorev
yapmaktadir.

M. Bogac¢ Devrimci
Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi
Endiistri Miihendisligi
bolimiinden mezun olan

Bogac Devrimci kariyerine
Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis
Kurulu Bagkanhiginda Miifettis
Yardimeisi olarak bagladiktan
sonra Bilgi Universitesi Sayisal
Finans alaninda yiiksek lisans
egitimini tamamladi. 2009
yilindan itibaren Bankanin
Kurumsal Mimari Bélim{i'niin
Aragtirma Geligtirme, Stirekli
Iyilestirme ve Kurumsal Siirecler
Birimleri'nde Midiir olarak gorev
alan Devrimci, 2019 yihinda
Cevik Otomasyon Lideri gorevine
atandi. 2021 yiinda Qevik
Yonetim Bolim Midiri gorevine
getirilen Devrimci, 10 Haziran
2021 tarihinde Sirketimize
Yonetim Kurulu Uyesi secilmistir.
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Kemal Emre Sayar
Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi
Endiistri Miihendisligi Bolimii
mezunu olan Kemal Emre
Sayar, Sabanci Universitesi’nde
Yonetimde Bilisim Teknolojileri,
Bogazi¢i Universitesinde ise
Ekonomi ve Finans konulu
yiiksek lisans programlarini
tamamladh. Is hayatina, 1999
yilinda Tiirkiye Is Bankasi
Teftis Kurulu Bagkanhgr'nda
Miifettis Yardimcis olarak
baglayan Kemal Emre Sayar,
Bankanin farkh birimlerinde
yonetici pozisyonlarinda ¢alist.
Halen Istirakler Boliimii'nde
Birim Miudurligi gorevini
stirdiirmektedir. Cesitli grup
sirketlerinde yonetim kurulu
iyesi olarak gorev almakta

olan Kemal Emre Sayar,

26 Kasim 2015 tarihinden bu yana
Anadolu Sigorta Yonetim Kurulu
Uyesi’dir.

Aysen Aygiil
Yonetim Kurulu Raportorii

Aysegiil Toker
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Endiistri Mithendisligi egitimini
tamamladiktan sonra, Bogazici Universitesi Isletme Béliimii'nde
ogretim lyesi olarak bagladig1 1997 yihindan itibaren internet ve yeni
teknolojiler iizerine arastirmalar yapan Prof. Dr. Aysegiil Toker,
titketiciler ve sirketler tarafindan yeni teknolojilere adaptasyon
konusunda ¢aligmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelere
bagh olarak, sosyal medya, konum-bazh pazarlama, mobil pazarlama,
internet tizerinden pazarlama, sanal topluluklar ve misteri iligkileri
yonetimi konularinda yaymlanmis akademik dergi makaleleri, ulusal ve
uluslararasi konferans bildirileri, kitap ve kitap boliimleri bulunmaktadir.
McGraw Hill tarafindan basilan “Mobile Marketing: Fundamentals and
Strategy” kitabinin yazarlarmdandir. Ozellikle son yillarda Dijitallesme
Stratejileri, Sosyal Medya, Dijital Pazarlama ve Kurumsal Girisimcilik
alaninda yuruttigu akademik ve is diinyasina yonelik ¢calismalari ile 6n
plana ¢ikan Prof. Dr. Toker, akademik ¢aligmalarinin yani sira, Sosyal
Medya Takiminin Koordinatorii olarak Bogazici Universitesinin tiim
sosyal mecralardaki varhigini ve stratejisini yonetmigtir. 2016 yilinda
Bogazici Universitesi Girisimcilik Merkezi Miidiirliigii gorevini iistelenen
Prof. Toker, girisimcilik ekosistemi ve kiltiiriinti gelistirmek tizere
projeler ytrititmektedir. Prof. Dr. Aysegiil Toker, 2012 — 2020 yillart
arasinda Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dekam olarak da
gorev yapmustir.

2021 Yili Hesap Doénemi icinde Yapilan Toplant: Bilgileri

2021 y1li icinde Anadolu Sigorta Yonetim Kurulu, pandemi kogullar
sebebiyle tiyelerin bir kisminin elektronik ortamdan katilim

12 kez toplanmustir.
Bir iiyemizin gecerli mazereti nedeniyle bir toplant: tiye eksigi, on bir
lye sayisl ile yapilmis, 2021 yili sonunda $

Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmistir.

Uyelerimize ortalama bes giin énce iletilen genel giindem konulari,
Yonetim Kurulumuzun Komite Raporlari, Teftis Kurulu Bagkanhig:

Raporlari, Icra Kurulunun ayhk calisma Rap
notlarindan olugmaktadir.

rlarl, 6nergeler ve bilgi
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ait
Bagimsizlik Beyanlari

26 Ocak 2021

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanhigrna

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve bu
kapsamda da;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarim yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli
gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklariin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhgi olmak tizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin énemli 6l¢tide hizmet veya tirtin satin aldig:

veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya tirtin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), énemli gorev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim tiyeligi harig, iye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanlh calismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.K.V.)na gore Tiirkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimu,

8) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev
almadigimu,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
dolayisiyla bagimsizhigimi,
Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili biitiin taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

D Dk

Prof.Dr.Dilek Demirbasg
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ait
Bagimsizlik Beyanlari

26 Ocak 2021

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanhigrna

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve bu
kapsamda da;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklariin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes y1l igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhgi olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin énemli 6l¢iide hizmet veya tirtin satin aldig:

veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya trin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), énemli gorev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanlh calismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.K.V.)na gore Tiirkiye'de yerlesik sayildigim,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimu,

8) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev
almadigimu,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
dolayisiyla bagimsizhigimi,
Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili biitiin taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

%Ws

Prof.Dr.Aysegiil Toker
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26 Ocak 2021

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanhigrna

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve bu
kapsamda da;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarim yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli
gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklariin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhgi olmak tizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin énemli 6l¢tide hizmet veya tirtin satin aldig:

veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya tirtin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), énemli gorev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim tiyeligi harig, iye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanlh calismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.K.V.)na gore Tiirkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimu,

8) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev
almadigimu,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
dolayisiyla bagimsizhigimi,
Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili biitiin taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

Dr.Fatih Anil
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Icra Kurulu

Mehmet Sencan

Genel Midiir

Istanbul Teknik Universitesi
Isletme Miihendisligi
Béliimiinden mezun olan Mehmet
Sencan, kariyerine 1988 yiinda Is
Bankas1 Galata Subesi'nde memur
olarak bagladi, aym yil miifettis
yardimecisi olarak Teftis Kurulu
Bagkanligr'na atandi. 1997 ile
2007 arasinda cesitli illerde sube
miidiirligi gorevinde bulunan
Sencan, daha sonra Bursa
Kurumsal, Bagkent Kurumsal ve
Kozyatag1 Kurumsal subelerinde
midurliik yapti. Mehmet Sencan,
Nisan 2017'de Tiirkiye Is Bankas1
A.S. Genel Midiir Yardimeiligr'na
atandi. Eylil 2019 tarihi itibartyla
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta
Sirketinde Genel Midiir olarak
gorev yapmaya baglayan Sencan,
ayni zamanda, TSB Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimecisi ve
Hayat Dis1 Yonetim Komitesi
Bagkanr'dur.

Filiz Tiryakioglu

1. Genel Midiir Yardimcist
Banka Sigortaciligi Midiirligu
Insan Kaynaklar ve Egitim
Midirliuga

Kurumsal Iletisim Miidiirligii
Anadolu Universitesi Isletme
Fakiiltesi Isletme Boliimii mezunu
olan Filiz Tiryakioglu, is hayatina
1985 yilinda Sirketimizin Yangin
Sigortalar1 Midiirligii'nde memur
olarak bagladi. Yangin Sigortalar1
ve Hasar Miidirliiklerinin idari
kademelerinde gorev aldiktan
sonra 2000 yilinda Egitim
Miidiirii, 2004 yihnda Insan
Kaynaklar1 ve Egitim Mudiirt
gorevlerine getirildi. 2008 yilinda
Genel Mudir Yardimeihigi'na
atanan Tiryakioglu, 2013
yilindan itibaren 1. Genel Miidiir
Yardimecisi olarak gorevini
yuriitmektedir.

Mehmet Levent Sonmez

Genel Midir Yardimeist
Kurumsal Satig ve Teknik
Koordinatori

Kurumsal Sigortacilik Midiirligu

Miihendislik ve Yangm Ozel
Riskler Mudurligi

Nakliyat Sigortalart Midurligi
Sorumluluk, Havacilik ve Ozel
Risk Sigortalar1 Mudirligu
Yangin ve Tarim Sigortalari
Miudirliagia

Istanbul Teknik Universitesi
Denizcilik Fakiiltesi Gemi Makine
Miihendisligi Bolimiinden

1985 yilinda mezun olduktan
sonra sirasiyla Marmara
Universitesi&Maine University
Cagdas Yonetim Teknikleri
Lisanstistii egitimini ve Swiss

Re SITC Marine Insurance

egitim programlarin tamamladi.
Kariyerine 1991 yilinda Pazarlama
Mudirliginde Risk Yonetimi
Uzman Yardimecist olarak baslayan
Levent Sonmez, Nakliyat
Sigortalar1 Midirliginde

cesitli kademelerde gorev
aldiktan sonra 1999 yilinda ayni
mudirlikte Midir unvanina
yiikseldi. 2002 yilinda Bakirkoy
Bolge Midiurligi, 2004 yiinda
Kadikoy Bolge Mudurligi
gorevlerine atandi. Chartered
Insurance Institute/London

Dip. CII derecesine sahip olan
Levent Sonmez, 2008 yilindan
itibaren Sirketimizin Genel
Miidiir Yardimcilig) gorevini
yurtitmektedir. Ayni zamanda
TARSIM Tarmm Sigortalar1 Havuz
Isletmesi A.S.’nin Yénetim Kurulu
{iyesidir.



Erdin¢ Gokalp

Genel Miidiir Yardimcisi

Alnan Trete Isleri Miidiirligi
Insaat, Emlak ve Idari Isler
Mudurligu

Reasiirans Mudiirliigu

Risk Miihendisligi Mudiirligi
Satin Alma Mudurligi

Veri Analizi ve Yonetim
Raporlamas1 Mudiirligi

Kuleli Askeri Lisesi ve Kara Harp
Okulu Isletme Boliimii'nden
mezun olduktan sonra Marmara
Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisti Sigortacilik
Boliimii'nde lisansiistii egitim
programini tamamladi.
Kariyerine, 1991 yilinda
Pazarlama Midirligi'nde Risk
Yonetim Uzman Yardimcisi
olarak baglayan Erdin¢ Gokalp,
Pazarlama, Kaza Sigortalar1 ve
Reastirans Mudiirliiklerinin idari
kademelerinde gorev aldiktan
sonra 2001 yilinda Reastirans
Midiirti unvanina ytikseldi.
Gorevleri sirasinda Tiirkiye
Sigorta ve Reasiirans Sirketleri
Birligi tarafindan verilen Atatiirk
bursunu kazanarak alt1 ay siireyle
yurt diginda sigortacilik egitimi
aldi. Tirkiye Motorlu Tagit
Biirosu Yonetim Kurulu Uyesi
olan Gokalp, ayn1 zamanda yurt
disinda 2013 yilindan bu yana
FAIR Nat Cat Pool Teknik Kurul
ve 2018 yilindan bu yana da FAIR
Oil and Energy Syndicate Teknik
Kurul Uyesidir. 2008 yihindan
itibaren Sirketimizin Genel
Midiir Yardimcihg1 gérevini
strdiirmektedir.

Fatih Goren
Genel Midiir Yardimeist

Bolgeler Koordinatorii

Acente lligkileri ve Satis Yonetimi
Miudirlaga

Oto Sigortalar Midirligu
Pazarlama ve Miigteri Yonetimi
Mudirligii

Teknik Fiyatlandirma ve
Modelleme Mudurligi

Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi
Nigkiler Boliimiinden 1990 yihnda
mezun olduktan sonra T.C. Ziraat
Bankas1 A.$.’de Bankacilik ve
Sigortacilik Okulu biinyesinde
Chartered Insurance Institute
(CII) sertifika programini 1991
yilinda tamamladi. 1991-1994
yillar1 arasinda T.C. Ziraat
Bankasi Bireysel Bankacilik ve
Zirai Krediler Midurliiklerinde
Uzman olarak cahsti. Sirketimize
1994 yilinda Teftis Kurulu
Bagkanhgi'nda Miifettis
Yardimcist olarak baslayan Fatih
Goren, 2004 yilinda Muhasebe
Midiiri olarak atandi. Kurumsal
Yonetim Derecelendirme

Lisansi ve Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina
sahip olan Goren, Sigorta
Tahkim Komisyonu'nda Yonetim
Kurulu Uyesi olup 2008 yilindan
itibaren Sirketimizde Genel
Midiir Yardimeiligr gorevini
yuriitmektedir.

Mehmet Abaci

Genel Midir Yardimcist

Bilgi ve Tletisim Teknolojileri
Koordinatori

Bilgi Islem Mudiirligii

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
Coziim Gelistirme Mudurligi
Proje ve Degisim Yonetimi
Miudurligi

Orta Dogu Teknik Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Metaliirji
Miihendisligi Boliimii'nden

1991 yilinda mezun olan Abaci,
profesyonel is yasamina ayni

il Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Bilgi Islem Miidiirliigiinde
Yazilim Uzman olarak basladi.
2004 yilinda Birim Mudira
oldu. 2008 yilinda Softtech
Yazihm Teknolojileri Arastirma
Gelistirme ve Pazarlama Ticaret
A.S.ye Genel Miudir Yardimcist
olarak atanan Abaci, 2010
yihnda Tiirkiye Is Bankas: Bilgi
Teknolojileri Goztim Geligtirme
Boliim Miidiiri, 2011 yihinda
Proje ve Degisim Yonetimi Bolim
Miidiirii gorevlerine atandi. 2012
yilindan itibaren Sirketimizde
Genel Midir Yardimciligr gorevini
yurtitmektedir.
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Ali Kaplan

Genel Miidir Yardimcisi

Hasar Yonetimi Mudiirligu

Oto Dis1 Hasar Mudirligi

Oto Hasar Midiirligi

Istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi
Boliimii'nden mezun olan Ali
Kaplan, kariyerine 1990 yihinda
Sirketimiz Yangin Mudiirligi'nde
memur olarak bagladi. 1999 yihinda
II. Miidiir unvanina atanmasindan
itibaren Sirketimizin Gaziantep
Irtibat Biirosu, Pazarlama
Miudirligi, Kadikoy Bolge
Mudirligi, Bakirkoy Bolge
Miudirligi ve Kurumsal
Sigortacilik Miudiirliiklerimin
yonetici kademelerinde gorev
aldi. 2013 yihinda Istanbul Bolge
Midirligine Mudiir olarak
atandiktan sonra 2016 yilinda
Kadikoy Bolge Miidiirii oldu. 2018
yihinin Aralik aymdan itibaren
Genel Miidiir Yardimceist olarak
gorevini yuriitmektedir.

Ibrahim Erdem Esenkaya

Fon Yénetimi ve Yatirimer fligkileri
Midirligia

Hukuk ve Riicu Islemleri
Miudirlaga

Muhasebe ve Mali Isler Midiirliigii
Tahsilat Yonetimi Mudiirligi

Dr. Ibrahim Erdem Esenkaya,
Istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi
Bolimit'nden mezun olduktan
sonra, yliksek lisans egitimini
Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii'nde Isletme
Yonetimi ve Organizasyonu ana
bilim dalinda yapti. Esenkaya,
doktora egitimini de Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi Muhasebe- Denetim
bilim dalinda tamamladi.

Muhtelif dénemlerde Misafir
Ogretim Gorevlisi olarak Istanbul
Universitesi'nde ve Doktor
Ogretim Uyesi olarak Istanbul
Esenyurt Universitesinde
akademik calismalarda bulundu.
Anadolu Sigorta’daki kariyerine
1995 yilinda Teftis Kurulu
Bagkanligi'nda Mifettis Yardimcisi
olarak baglayan Esenkaya,
Kidemli Miifettis Yardimcist,

1. Siaf Miifettis unvanlarinin
ardindan, Muhasebe ve Mali Isler
Midirliginde Mudir Yardimeist
ve I¢c Denetim Miidiirligiinde
Midiir pozisyonlarinda gorev aldu.
Esenkaya, 2007 yihindan bu yana
Teftis Kurulu Bagkani unvaniyla
caligmalarim stirdiiriiyordu. 2021
yili Ocak ayinda Genel Mudiir
Yardimcihig1 gorevine atandi.

Kerem Erberk

Genel Miidiir Yardimcisi
Kurumsal Strateji ve Performans
Yonetimi Bagkanlig

Dijital Sigortacilik ve Miigteri
Tletisim Miidiirlugii

Saglik Sigortalar1 Mudirligi
Saghk Tazminat Mudurligi
Orta Dogu Teknik Universitesi
Istatistik Boliimii mezunu

olan Kerem Erberk, Anadolu
Sigorta’daki kariyerine

2002 yilinda Teftis Kurulu
Baskanhgi'nda Miifettis
Yardimcisi olarak bagladi.
Bakirkoy Bolge Midirliigivinde
2007 yilinda baglayan hasar ve
tahsilat servislerindeki idari
gorevinin ardindan, 2009 yihnda
Organizasyon Mudirligine
Midiir Yardimcisi olarak atandi.
Ayni yil The Chartered Insurance
Institute, Diploma in Insurance
programini bitirdi. Erberk, C2C
transformasyon programi proje
yonetim ofisinin kurulusunda
gorev aldiktan sonra, pek ¢ok
degisim projesinde de etkin

rol aldi. 2015 yihinda Kurumsal
Strateji ve Performans Yonetimi
Bagkanhigina atanan Erberk,
Tiirkiye Sigorta Birligi Hayatdist
Strateji Komitesinin bagkan
yardimcihgini da tistlendi. 2021
yih Ocak aymda Genel Mudur
Yardimcilig1 gorevine atandi.
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Kenan Eke

Teftis Kurulu Bagkant

Istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi
Bolimiinden mezun olan Kenan
Eke, Anadolu Sigorta’daki
kariyerine 01.05.1997 yilinda
Teftis Kurulu Bagkanhgrnda
Miifettis Yardimcisi olarak bagladi.
2004 yilinda Kadikoy Bolge
Midiirligimne, 2006 yihinda Hasar
Yonetimi Mudiirligi - Merkezi
Hasar Birimi'ne Midiir Yardimcisi
olarak atandi. 2009 yihinda Oto
Hasar Mudiirligiinde, 2010 yilinda
Oto Sigortalar1 Mudiirligii'nde

ve 2015 yilinda I¢ Anadolu

Bolge Mudirliginde Mudir
unvaniyla gorev yapan Kenan Eke,
01.03.2021 tarihinde Teftis Kurulu
Bagkan olarak gorevlendirildi.

Inanc Duyar

Risk Yénetimi ve Ic Kontrol
Miudirt

Marmara Universitesi Matematik
Béliimii mezunu olan Inanc
Duyar, Anadolu Universitesinde
Isletme lisans programu ile Yildiz
Teknik Universitesi Matematik
Miihendisligi Anabilim Dalimda
lisanstistii egitim programini
tamamladi. Anadolu Sigorta’daki
kariyerine 2006 yilinda

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol
Miidiirliigii'nde baglayan Inang
Duyar, 2011 yihnda Hazine

ve Maliye Bakanhg Aktiierlik
smavlarimi tamamlayarak
Aktiierlik Belgesi almaya hak
kazandi. 2015 yilinda Aktiier-2
unvaniyla Aktiierya Mudurligime
atandiktan sonra, 2018 yilinda ayni
miudiirliikte Yonetmen unvanina
yikseldi. 1 Kasim 2019 tarihinde
Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol
Miidiirliigiine atanan Inanc Duyar,
1 Mart 2020 tarihinden beri Risk
Yonetimi ve I¢ Kontrol Miidiirii
olarak gorevini stirdiirmektedir.

Ibrahim Cakar

Sorumlu Aktier

Hacettepe Universitesi Aktiierya
Bilimleri Boliimii'nden mezun
olan Ibrahim Cakir, Istanbul Bilgi
Universitesi Finansal Ekonomi
boliimiinde lisansiistii egitimine
devam etmistir. Anadolu
Sigorta’daki kariyerine 2013
yilinda Aktiierya Mudiirliginde
baslayan Ibrahim Cakir, 2018
yihnda Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu Aktiierlik
Smavlarimi tamamlayarak
Aktiierler Siciline kaydolmustur.
Nisan 2021’den beri Sorumlu
Aktiier gorevini yiiriiten Ibrahim
Cakir ayni zamanda Aktiierler
Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Tirkiye Sigorta Birligi

Hayat Dis1 Aktiierya Komitesi
Bagkan Yardimcihig1 gorevlerini
stirdiirmektedir.
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Mali Isler Birim Yoneticileri

Murat Tetik

Muhasebe ve Mali Isler Miidiirii
Istanbul Universitesi Ingilizce
Isletme Fakiiltesi'nden mezun
olmustur. Anadolu Sigorta’daki
kariyerine 01.05.1997 tarihinde
Teftis Kurulu'nda Miifettis
Yardimcisi olarak baglayan Murat
Tetik, 01.05.2000 tarihinde
Kidemli Miifettis Yardimcihigina,
01.06.2001 tarihinde III.

Sinuf Miifettiglige, 01.06.2003
tarihinde II. Sif Mifettislige
ve 01.08.2004 tarihinde Teftis
Kurulu Bagkan Yardimeiligina
yikseltildi. 01.01.2005 tarihinde
Midiir Yardimeis olarak
atandigi Muhasebe ve Mali Isler
Miidiirliigiinde 01.02.2008
tarihinde Midiir unvanina
yikselmistir. Ttrkiye Sigorta
Birligi Maliye Muhasebe Inceleme
ve Aragtirma Komitesi iiyeligini
stirdiirmektedir.

Bans Hiiseyin Safak

Fon Yonetimi ve Yatirimel
Migkileri Miidiirii

Istanbul Universitesi

Fen Fakiiltesi Matematik
Bolimii'nden mezun olan ve Ko¢
Universitesi Yonetici Gelistirme
programini tamamlayan Barig
Hiiseyin Safak, Anadolu
Sigorta’daki kariyerine,
03.01.2005 tarihinde Muhasebe
ve Mali Isler Miidiirliigiinde Risk
Yonetimi Uzman Yardimeisi olarak
bagladi. 2007 yilinda Kidemli
Uzman Yardimcisi, 2009 yilinda
Uzman unvanini aldiktan sonra
2013 yilinda aymni midiirliikte
Yonetmenlige ytikseldi.
01.12.2018 tarihinde kurulan Fon
Yonetimi ve Yatirmmer Iliskileri
Midirligi'ne ayn tarihte Midiir
olarak atandi. Sermaye Piyasasi
Kurulumun Diizey 3, Tiirev
Araclar ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme lisanslarina
sahiptir.
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Kategorileri Itibariyla Donem Icinde Calisan

Personelin Ortalama Sayisi

Kategorileri itibariyla donem icinde calisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

2021
Ust diizey yoneticiler 9
Yonetici 45
Danigsman 1
Ara yonetici 212
Uzman/Yetkili/Diger ¢alisanlar 1.170
Toplam 1.437

Yonetim Organi Uyeleri Ile Ust Diizey Yoneticilere

Saglanan Mali Haklar

Mali Haklar

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap déoneminde,
yOnetim organi ile genel miidiir, genel miidiir yardimcilar:
gibi iist diizey yoneticilere toplam 13.811.532 TL ticret

ve benzeri menfaat saglanmis olup daha ayrintili bilgiler
finansal dipnotumuzun ilgili béliimiinde yer almaktadir.

Diger Imkanlar

Sirketimiz Yonetim orgamn iiyeleri ile iist diizey
yoneticilerine is ile ilgili temsil ve seyahat gibi diger
imkéanlar kapsaminda yapilan harcama tutari 131 bin TL'dir.
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Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle I1gili Olarak
Arastirma ve Gelistirme Uygulamalari

Misterilerimize verilen hizmetlerimizin
gelistirilmesi ve stirec¢lerimizdeki
verimliligi artirmak adina, odaginda
teknoloji ve inovasyon olan pek ¢ok
calisma yapilmis; dijital olgunluk
seviyesinin artirilmasi yolunda énemli
ilerlemelere imza atilmusgtir.

Sektorde bir ilk olarak kurumsal ve
bireysel miisterilerin OSS (Ozel Saghk
Sigortast), TSS (Tamamlayic1 Saghk
Sigortast) ve YSS (Yabanci Uyruklular
Saglik Sigortast) tirtinleri i¢in tim
basvuru islemlerinin dijital ortamda
gerceklestirilmesi saglanmistir.
Uretim sistemine yiiklenen saghk soru
formlarimi taniyan, eksik sayfalari
tespit eden, dolu olup olmadigini
anlayan gortintii isleme teknolojisi
kullanima alinmustir.

Satig Kanal Sorumlularimizin
performans takibi yapabilecegi, ayrica
bir oyunlastirma modeli ile kendi
aralarinda yarisabilecekleri interaktif
“SKS Performans ve Oyunlastirma
Uygulamas1” hayata gecirilmistir.
Maksimum Sigorta Uzmanlarimiza
yonelik ise “Maraton” isimli oyun
platformumuz devreye alinmistir.

Dijitallesmeyi desteklemek ve
acentelerimizin dijital doniistimlerini
hizlandirmak tizere “Robocop
Acenteler Projesi” hayata gec¢irilmis
olup dijital satis ve pazarlama
konularinda uzman acenteler
yetistirilmesi amaglanmigtir. Ofisim
Cepte uygulamasinda Yeni Nesil Konut
ve Kasko policelerinin diizenlenmesine
baglanmustir.

Miisteri kampanyalarinda tim
stireclerin tek bir uygulama tizerinden
yonetilmesi, hedef kitleye 6zel
kampanya ve iletisim ¢alismalarinin
yuritiilmesi ve satis firsati/capraz
satis siirecleri icin yeni kampanya
modiilit KAMP'US (Kampanya Ussii)
uygulamas: gelistirilmektedir.

Anadolu Sigortamin metal yakali
calisan1 AS’h (RPA/Yapay Zeka
platformu) {izerinde, halihazirda
73 farkh stirecimiz aktif olarak
calismaktadir.

WhatsApp iizerinde Akilli Thbar
Sistemi hayata gecirilmistir.
Gortintiiden hasar tespiti ile
fotograflarini paylasan misterilerin;
aracindaki hasar1 tahminleyerek
yonetilecek sorularla servis

secimi, ¢ekici cagirma ya da mini
onarima yonlendirme gibi stirecler
gelistirilmistir. Anlasmah kurum fatura
odemelerinin STP (Straight Through
Processing) ile elden degmeden
otomatik yapilmasina yonelik
calismalar tamamlanarak pilot olarak
belirlenen kurumlarda uygulamaya
alimmustir.

Hukuk siirecleri uygulamamizda
yapilan UYAP entegrasyonu
iyilestirmeleriyle veriye dayali
sistematik kontroller etkin

olarak kullanilmaya baslanmistir.
Aleyhe tahkim dosyalari ile ilgili
robotik siirecler entegre edilmeye
baslanmustir. Riicu tahsilat ve tediye
stire¢lerinde veri analitigi ile etkinlik
artist saglanmustir.

Mesafeli Satig Yonetmeliginde yapilan
degisiklige istinaden markalarla
yonlendirme ve satis yapabilme
konusunda is birlikleri yapilmus;
farkli online platformlardan satis ve
yonlendirme akiglar1 olusturularak
hayata gecirilmistir. Saghgim Cepte
uygulamasima web erisimi saglanarak
ortak bir platform olusturulmusg

ve Saghgim Cepte uygulamasinda
Tamamlayic1 Saghk Sigortasi police
satisina baslanmustir.

Polige tahsilatlarinin etkin

takibi amaciyla ‘“Tahsilat Projesi’
calismalarinin ilk faz1 hayata gecirilmis,
UFRS 17 standardinin Sirketimiz siire¢
ve sistemlerine uyumu icin ¢alismalara
devam edilmigtir.

WhatsApp ve Telegram iizerinden
Yurt Dis1 Seyahat Sigortast icin
teklif verilmeye baglanmig, aym
zamanda tekliflerin policelestirilmesi
ve ddemelerinin alinmasi da hayata
gecirilmistir.

Misteri beklenti ve ihtiyaclarin
karsilamak; farkli musteri kitleleri

ve pazarlara ulasmak hedefimiz
dogrultusunda, 2021 yihinda agagidaki
iriinlerimiz pazara sunulmustur.

e Telefonum Giivende Sigortasi
Patim Giivende Sigortasi
Isyerimde Giivendeyim Sigortasi
M Kasko Sigortasi

Elektrikli Ara¢ Kasko Sigortasi
Biletim Giivende Sigortast
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Ana Hedefimiz ve

Tiirkiye'nin en kokli ve deneyimli
sigorta sirketi olarak vizyonumuz,
sigortaya ihtiyaci olan herkesin tercih
edecegi marka olmak, misyonumuz
ise tilkemizde sigorta bilincini
yayginlastirmak, sektore yon vermek
ve sirket degerini artirmaktir.

Bu vizyon ve misyon ¢ercevesinde,
2022 yiinda da biiytime ve

karhlik dengesi gozetilerek giiclii
mali biinyemizi siirdiirebilmek
hedeflenmektedir.

Ekonominin ve sektériin yoniinii
devam eden pandemi, yerel ve
kiiresel siyasi gelismeler, yeni yasal
diizenlemeler gibi bir¢cok unsur
belirleyecektir. Bu sartlar altinda
reaktif olmak yerine gelismeleri dogru
okuyup proaktif hareket edilecektir.

Misteri beklentileri ve teknolojideki
degisimleri yakindan takip ederek ve
gelecegi dngorerek ihtiya¢ duyulan
irin ve hizmetleri gelistirmek ve
sunmak temel gorevlerimizden biridir.

Politikalarimiz

Buna paralel olarak, dijital sigortacilik
alaninda mevcut hizmetlerimizi
degisen kosullara gore iyilestirmeye
ve kullanici deneyimini gelistirmeye
dontiik cahsmalara hiz kesmeden
devam edilecektir.

Tiim kaynaklarimizin stratejik
onceliklerimiz ¢ercevesinde en

iyi sekilde degerlendirilmesi,
stire¢lerimizin etkinliginin artirilmast
hedeflenmektedir. Verimliligi odaga
alarak yeni ¢alisma yontemleri
gelistirmek ve bunu saglamaya yonelik
olarak isgiictiniin yetkinliklerinin
artirilmasi, dijitallesmenin
olanaklarindan faydalanilmasi ve ¢evik
distinme seklinin yayginlastirilmasi
icin yatirmmlar stirdiiriilecektir. Robotik
slire¢ otomasyonu, yapay zeka gibi
yeni teknolojiler ve veri analitigi ile
katma deger yaratmak icin gerekli
altyapinin gelisimi hedeflenmektedir.
Veriyi etkin kullanabilmek en 6nemli
kurumsal onceliklerimizden biri
olmaya devam edecektir.

Sigorta sektoriiniin katastrofik olaylara
karst hem kendi hazirhk diizeyini
yikseltmesi hem de paydaslarina
kesintisiz hizmet vermeye devam
etmesi sorumlulugu bulunmaktadir.
Bunun bilinciyle, basta deprem olmak
tizere tiim katastrofik olaylarda
miisterilerimiz, calisanlarimiz ve diger
tim paydaslarimizin ihtiyaglarini

en iyi sekilde karsilayabilmek

ve yanlarinda olmak amaciyla ig
stirekliligi konusundaki ¢alismalarimiz
stirdiiriilecektir.

Anadolu Sigorta olarak amacimiz,
tilkemize faydah olmak ve kok
saldigimiz bu topraklara deger
katmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda
daha iyi bir gelecek yaratilmasima katki
vermek hedefiyle siirdiirtilebilirlik
calismalar: kapsaminda
raporlamalarimiza, karbon ayak izimizi
azaltmaya, cevresel ve sosyal etkimizi
pozitif yonde artirmaya yonelik
calismalara devam edilecektir.

Sirketin Yapmis Oldugu Yatirimlara Iliskin Bilgiler

Anadolu Sigorta, bilgi ve iletisim teknolojileri yatirimlar: kapsaminda, temel sigortacilik uygulamalarinin degisimine ve
operasyonel etkinligin artirilmasina iligkin yiirtitiilen projeler icin 2021 yilinda 98,7 milyon TL tutarinda harcama yapnustir.
S0z konusu projelerin detayina iligkin bilgiler “Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalar1” bashgr altinda yer almaktadir.



Anadolu Sigorta
2021 Faaliyet Raporu

Teftis Kurulu Baskanlig1 2021 Yil1 Faaliyet
Donemi Degerlendirmesi

Sirketimizde i¢ denetim faaliyeti,
Yonetim Kurulu'na bagh Teftis Kurulu
Bagkanlig1 tarafindan yturutiilmektedir.
Teftis Kurulu Bagkanhigrmin 2021

Yih Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu
tarafindan incelenmis ve bilgi
edinilmigtir.

2021 yilinda i¢ denetim faaliyetleri,
21.06.2008 tarih ve 26913 sayili

Resmi Gazete’de yaymlanan

“Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik
Sirketlerinin I¢ Sistemlerine Iliskin
Yonetmelik” hiikiimlerine uygun
olarak ytrutiilmis olup s6z konusu
yonetmelik, 25.11.2021 tarih ve 31670
sayll Resmi Gazete’de yaymnlanarak
yiriirliige giren “Sigortacilik ve

Ozel Emeklilik Sektorlerinde I¢
Sistemlere Dair Yonetmelik” ile birlikte
25.11.2021 tarihi itibariyla ytriirlikten
kaldirilmistir.

32 adet Genel Mudiirliik birimi, 9
adet Bolge Mudiirliigii ve 1 adet Sube
olmak tizere 2021 yihinda toplam 42
birimin denetimi tamamlanarak tespit
ve degerlendirmeler raporlar halinde
sunulmustur.

Yapilan denetimler sonucunda
hazirlanan raporlarin gereklerinin,
denetlenen birimler tarafindan ne
Olciide yerine getirildiginin takibi
amaciyla yapilan izleme denetimlerine
2021 yilinda da devam edilmistir.
2021 yilinda, 17 adedi 2020 yih
denetimlerinden kaynaklanan

toplam 39 adet izleme denetimi
gerceklestirilmistir.

“Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik
Sirketlerinin I¢ Sistemlerine

fliskin Yénetmelik” uyarmca

acente denetimlerine 2021 yihinda
devam edilmis ve bu kapsamda,
hedeflenen 687 adet acente denetimi
gerceklestirilerek sonuclar raporlar
halinde sunulmustur. Diger taraftan
ayni Yonetmeligin 16/1 ve 17/2
maddelerine istinaden Yénetim
Kurulumuz tarafindan uygun bulunan
i¢ denetim planinda belirtilen ve
2019-2021 doneminde denetlenmesi
ongoriilen 2.153 adet acenteden,

bu dénem i¢inde fesih olanlar
disindakilerin tamami denetlenmistir.

2021 yilinda ayrica, 8 adet sorusturma,
7 adet inceleme ve 7 adet 6n inceleme
caligmasinin oldugu toplam 22 adet
calisma tamamlanmustir.

Covid-19 salgini nedeniyle 2020 yilinin
Mart ayindan itibaren evden ¢alisma
uygulamasina, 01.09.2021 itibariyla

da “hibrit model” calisma sistemine
gecilmis olmasia ragmen merkezden
denetimin yayginlastirilarak
glclendirilmesi konusunda yapilan
calismalarin bir sonucu olarak Teftis
Kurulu Bagkanligrmin calismalarinda
bir aksaklik yasanmarmuistir.

2021 yili sonu itibaryla Teftis Kurulu
kadrosunda, miifettis ve miifettis
yardimcist unvanlarini haiz 19 Kurul
Uyesi bulunmaktadir. Covid-19

salgini nedeniyle yurt disi egitimlere
katihm saglanamamustir. Bununla
birlikte tiyelerin mesleki gelisimlerinin
ve bilgi birikimlerinin arttirimasi
amaciyla muhtelif online seminer,
toplanti ve egitim programlarina

katilim saglanmustir. Bu kapsamda
Teftis Kurulu tiyelerinin ulusal ve
uluslararasi diizeyde kabul gormiis
mesleki sertifikalar almalar
konusunda baglatilan ¢ahsmalar 2021
yilinda da devam ettirilmistir.

Yapilan denetimlerin ve denetim
sonrasinda hazirlanan raporlarin,
“Uluslararasi Ic Denetim Standartlar”
dikkate alinarak risk odakli, risk
yonetimine “giivence” ve Sirketimize
“katma deger” saglayici bir nitelik
tagimasi yoniindeki gelismeler
yakindan takip edilmekte, buna
bagh olarak gereken diizenleme

ve degisiklikler gerek denetim
stire¢lerinde gerekse bu stirecler
sonrasinda hazirlanan denetim
raporlarinda yapilmaktadir.

25.11.2021 tarihinde ytriirliige

giren “Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Sektérlerinde I¢ Sistemlere Dair
Yonetmelik” hiiktimleri dogrultusunda
hazirlanacak olan 2022 yih I

Denetim Plani Sirketimiz Yonetim
Kurulumun onayimna sunulacak

ve i¢ denetim faaliyetleri ilgili
yonetmelik uyarmca stirdiiriilecektir.
Teftis Kurulu Bagkanhigimz,
ongoriilen denetimlerden beklenen
yararin maksimize edilmesi temel
yaklagimindan hareket edilerek
hazirlanan i¢ denetim plan
kapsamindaki faaliyetleri ve bu
kapsam disinda kendisine verilen diger
gorevleri gerceklestirmeye devam
edecektir.
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I¢c Kontrol Sistemi ve Yonetim Organinin

Degerlendirmesi

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol
Midiirliigii, maruz kaliman riskler ile
i¢ kontrol ortaminin bagimsiz/tarafsiz
ve etkin olarak degerlendirilebilmesine
imkan verecek yetki ve sorumluluk
ile donatilmistr. I¢ kontrol sisteminin
isleyisi, faaliyetlerin ve faaliyetlerin
yurutilmesinden sorumlu kisilerin
gorev, yetki ve sorumluluklar: konu
ile ilgili olarak c¢ikarilan Faaliyet
Yonetmeliginde tanimlanmis olup,

i¢ kontrol sistemi, meri mevzuat

ile cok sayida ulusal ve uluslararasi
literatiir esas alinarak i¢ denetim
sisteminden bagimsiz olarak, ayri bir
mekanizma seklinde kurgulanmistir.
Merkezi ve yerinde olarak yapilan

i¢ kontrol faaliyetleri, faaliyetleri
yiirtitmekle ve veya yonetmekle
gorevli ve sorumlu calisanlarin bu
kapsamdaki operasyonel ve yonetsel
sorumluluklarini kismen ya da
tamamen ortadan kaldirmamakta ve
degistirmemektedir.

I¢ kontrol sisteminin etkinligi

ve yeterliligi Sirketimiz Teftis

Kurulu Bagkanliginca ayrica
denetlenmektedir. Sirket
faaliyetlerinin dogasi, karmagikhgi

ve risk yapist ile uyumlu etkili bir i¢
kontrol sisteminin olusturulabilmesi,
Sirket faaliyetleri ile iligkili risklerin
uygun ve etkili bir bicimde yonetilerek
azaltilmasinn ve kontrol altinda
tutulmasimin saglanmasi ve Sirket
birimlerinin faaliyetlerine yonelik
olarak inceleme, kontrol, izleme,
degerlendirme ve raporlama
faaliyetlerinin risk odakl bir
yaklasimla yurutiilmesi ve yonetilmesi
kapsaminda; Sirketin tiim onemli ig
stirecleri sematize edilmis, kontrol
noktalar belirlenmis ve kontrol
noktalarini detaylandiran risk-kontrol
matrisleri hazirlanmak suretiyle sistem
dokiimantasyonu tamamlanmistir.

Sirketin, kontrol disinda gerceklesen
olumsuz piyasa hareketleri,
beklenmedik makroekonomik olaylar,
katastrofik veya yiiksek tutarli hasar
odemeleri ve diger nedenlerle likidite
krizine girmesi halinde alinacak
aksiyonlara iliskin Acil Durum
Aksiyon ve Fonlama Plan1 mevcuttur.
Sirketin, kiiclik ya da biiyiik caph
cesitli tehditlere (cihaz arizasi, insan
hatalari, hirsizlik, yangin, patlama,
savas hali, sabotaj, dogal afetler,
terorist hareketler, enerji kesintileri
gibi) maruz kalma olasiliklar:

ve bunlarin yarattig1 zararlarin
onlenmesi amaciyla, boyle bir tehlike
durumunda, en kisa siirede tehdidin
yarattig1 duraksamanin atlatilarak
ana faaliyetlerin ytiriir konuma
getirilebilmesi icin Is Siirekliligi
Yonetim Sistemi kurulmustur.

Is Stirekliligi Yonetim Sistemi
kapsamuinda; Is Siirekliligi Yonetim
Sistemi Genel Esaslar, Is Stirekliligi
Plani, Olay Yonetimi Plani, Acil Durum
Plani, BT Stireklilik Plan ve diger
dokiimanlar hazirlanarak Elektronik
Dokiiman Yonetim Sistemi tizerinde
yaymmlanmustir. S6z konusu planlarin
islerligi belli siirelerde teste tabi
tutulmaktadir.

Bilgi sistemleri siirecleri ve
fonksiyonlarimin COBIT (Control
Objectives for Information and
Related Technology) ile uyumlu
olarak ytiriitiilmesinin saglanmasi
hedeflenmis ve stirecler bu dogrultuda
giincellenmistir. Bilgi Teknolojileri
Yonetisim ve Bilgi Teknolojileri
Stireclerinde COBIT uyumluluk projesi
kapsaminda;

e Bilgi Islem Teknolojileri (BIT)
Yonetisim Modelinin Olugturulmasi
e Yonetisim Stireclerinin Olusturulmasi

e BIT Hizmet Gelistirme Stireclerinin
Olusturulmasi

e BIT Hizmet Sunum ve Isletim
Stireclerinin Olusturulmasi

e BIT Destek Siireclerinin
Olusturulmasi

¢ BIT Denetim Yénetimi konular

ele almmus ve direkt fcra Kuruluna
bagh olmak {izere BIT strateji ve
yonlendirme faaliyetlerinden sorumlu
Bilgi Sistemleri Yonetim Komitesi
kurulmustur. Bilgi Sistemleri Yonetimi
Komitesi; bilgi sistemlerinin Sirketin
stratejik amaclar1 dogrultusunda
yonetilmesi, bilgi giivenliginin
saglanmasina iliskin politikalarin,
prosediirlerin ve siireclerin tesis
edilmesi ve bilgi sistemlerinin
kullanilmasimdan kaynaklanan risklerin
etkin bicimde yonetilmesi amaciyla
olusturulan bir komitedir. Komite
temel olarak; bilgi sistemlerinin
kullanimindan kaynaklanan risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
raporlanmasi, stz konusu risklerin
yonetilmesine yonelik kurallarin
olusturulmasi, kontrollerin tesis
edilmesi ve izlenmesi konularinda
gorev yapmaktadir.

Ic kontrole iliskin olarak uygulamaya
konulan politika ve prosediirler ile
yurttilen i¢ kontrol faaliyetlerinin,
Sirketin dogasi, faaliyetlerinin
karmasikhig ve risk yapist ile uyumlu
oldugu ve etkin bir i¢ kontrol
sisteminin asgari unsurlarina haiz
oldugu degerlendirmesi yapilmistir.
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Istiraklere Iliskin Bilgiler

Anadolu Hayat Emeklilik A.S.min fiili faaliyet konusu, ferdi veya grup bireysel emeklilik faaliyetlerinde bulunmak, bu
kapsamda emeklilik fonlar1 kurmak, kuracag: fonlara iligkin i¢ tiiziigii olusturmak, emeklilik sozlesmeleri, yillik gelir

sigortasi sozlesmeleri, portfdy yonetimi sozlesmeleri, fon varhiklarimin saklanmasi i¢in saklayici ile saklama sozlesmeleri
akdetmek, ferdi veya grup hayat ya da éliim sigortalari ile bunlara bagh kaza sigortalari, her tiirlii can sigortalari ve biitiin bu
sigortalarla ilgili reastirans islemleri yapmaktir.

Sirket, Anadolu Hayat Emeklilik A.$.’nin %Z20’sine sahiptir.

31 Arahk 2021 Kayith Deger Istirak Oram
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.032.000.000 %20,0

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Sirketimiz, Bagimsiz denetim sirketi Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
(Ernst&Young) tarafindan; alti ayhik donemlerde sinirhi bagimsiz denetime, 12 aylik dénemlerde tam bagimsiz denetime
ayrica tic ve dokuz ayhik dénemlerde ise Tiirkiye Is Bankasi konsolidasyonu denetimine tabidir. Yine Banka istiraki olmamiz
nedeniyle yillik olarak bankalarin konsolidasyona tabi ortakliklarinda gerceklestirilen bilgi sistemleri denetimine tabidir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olas1 Sonuclari

Sirket aleyhine acgilan davalar ve olasi sonuglar: hakkinda bilgiler mali tablo dipnotlarimizda “42- Riskler” baghg: altinda yer
almaktadir.

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Idari Veya
Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

2021 yili icerisinde Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle
karsilasilan énemli nitelikte ceza ve yaptirim bulunmamaktadir.

Gecmis Donem Hedefleri ve Genel Kurul Kararlarina
[liskin Degerlendirmeler

29 Mart 2021 tarihinde yapilmis olan Olagan Genel Kurulumuzda alinan biitiin kararlar yerine getirilmistir.

Sirketimiz kaliteli hizmet vermek prensibiyle hareket etmekte olup yenilikcilik ve miisteri odaklihk kavramlarin gelistirerek
hedefleri dogrultusunda pazar payindaki ¢éncti konumunu korumustur.

Bagis ve Yardimlar Ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

Sirketimiz 2021 yilinda sosyal sorumluluk kapsaminda 150 bin TL harcama yaparken, 40 bin TL bagis harcamasi yapmistir.
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Sosyal Sorumluluk Bilinci

Unutulmaya yiiz tutmus eski
mesleklerin yeniden canlandirilmasina
katkida bulunmak amaciyla, 10

yil boyunca stirdiirdiigii Sosyal
Sorumluluk Projesi “Bir Usta Bin
Ustay1 2019 yilinda sonlandiran
Anadolu Sigorta, 2020 yilinda

yeni sosyal sorumluluk projesi
aragtirmasina baslamistir.
Stirdiirilebilir sosyal etki yaratan
kurumsal sosyal sorumluluk projesi
aragtirmasi kapsaminda, marka
kimligine uygun, kamuda ve hedef
kitlesinde kabul gérecek, “Kaybetmek
Yok” misyonu ile eyleme gecilmesi
gereken konunun doga oldugu
sonucuna varmistir. Buradan
hareketle orman yanginlarin énlemek
icin farkindalik ve bilin¢lendirme
calismalar1 yapmay1 hedefleyen
Anadolu Sigorta, mevcut olan yangin
gozetleme kulelerinin yenilenmesi ve
insansiz yangin gozetleme kulelerinin
yayginlastirilmasi i¢in “Ormanin
Gozleri” adini verdigi projesi ile

T.C. Tarim ve Orman Bakanhg1 ve
Orman Genel Midiirliigii isbirliginde
calismalarina baglamustir.

Anadolu Sigorta 2021 yilinda ¢ikardig:
yenilik¢i Girtinleri arasinda yer alan,
evcil hayvanlarin saghk masraflarini
karsilayan Patim Giivende Sigortasinin
satigindan elde ettigi gelirin bir kismini
Hayvanlar1 Caresizlik ve lgisizlikten
Koruma Dernegine (HACIKO)
bagislayarak sokak hayvanlarina
destek olmaktadir.

Anadolu Sigorta denizlerin
kirlenmesini 6nlemek ve kirlilikle
miicadeleye katkida bulunmak
amaciyla DenizTemiz Dernegi/
TURMEPA ile ¢alisma yapmaktadir.
TURMEPA ile imzalanan protokolle,
her tiirlii deniz aracinin sigorta
edilmesinden elde edilecek gelirden
Tiirkiye’de denizlerin temizlenmesi
icin caligmalar yiirtiten TURMEPA
da pay almaktadir. Isbirligiyle ilgili
protokol 2010 yihinda imzalanmistir.

Arya Kadin Yatinm Platformu ile
yaptigl is birligi kapsaminda, 2021
yilinda kadinlarin is hayatinda ve
sosyal yasamda destekgisi olmak
amaciyla, Arya iletisim aginda bulunan
girisimcilere, yatirimcilara ve tiyelere
ozel, sigortacilik ile ilgili interaktif
online egitimler diizenleyerek, kadin
girisimcileri sigortacilik hakkinda
bilinclendirip, gerekli 6nlemleri
almalar yoniinde desteklemistir.
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Sirketin Dahil Oldugu Risk Grubu Ile Yaptig:
Islemlere Iliskin Bilgiler

2021 faaliyet yih icerisinde; ilgili TTK
hiiktimleri cercevesinde Sirketimiz
bir Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Grubu
sirketidir. TTK Madde 199 geregince
Sirketimiz Yonetim Kurulu, hakim
sirketle ve hakim bir sirkete bagl

bir sirketle olan iligkileri hakkinda
diizenledigi baghlik raporunun sonuc¢

bolimiinde asagidaki beyan: vermistir.

Sirketimiz ile hakim ortagimiz olan
Tiirkiye Is Bankasi A.S. ve diger ‘Grup
Sirketleri’ arasinda,

e Alacak, bor¢ veya mal varligi
aktarimi

e Kefalet, garanti veya aval verilmesi
gibi sorumluluk yaratici hukuki
islem,

e Kar aktarimi sonucunu
dogurabilecek hukuki iglem

bulunmamaktadir.

Sirketimizin 2021 yilinda hakim
ortagi ve diger Grup Sirketleri ile
gerceklestirdigi, raporda ayrintilar
sunulan ticari iglemler Sirket’in
faaliyet konusu dahilindeki iglemler
olup, piyasada gecerli olan emsal

bedeller tizerinden gerceklestirilmistir.

Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagh
sirketlerle 2021 faaliyet yihinda yapilan
tiim islemlerde tarafimizca bilinen
hal ve sartlara gore, hakim sirketin
yonlendirmesiyle hakim sirket ya

da ona bagh bir sirketin yararina
yaptig1 hukuki iglemler ve 2021
faaliyet y1linda hakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasimdan kacinilan, tiim
onlemler degerlendirilmistir. 2021
faaliyet y1lina iliskin olarak bilinen hal
ve sartlara gore olusan bir islemden
dolay1 Sirketimizin boyle bir zarara
ugramadigini beyan ederiz.

Sirketimizin 2021 y1h igerisinde,

iliskili taraflarla olan 6nemli nitelikteki
islemlerine, 2021 yili faaliyet raporu
igeriginde yer alan mali tablo
dipnotlarimizdan 45 no’lu dipnotta yer
verilmistir.
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Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Degerli Pay Sahiplerimiz,

Sirketimizin 2021 yilina ait mali tablo
rakamlarini onay ve gorislerinize
sunarken oncelikle ekonomik hayatta
ve sigorta sektoériinde yasanan degisim
ve gelismeleri hatirlatmakta yarar
goruyoruz.

2021 yili da bir onceki yila benzer
sekilde, basta ekonomi olmak iizere
her alanda koronaviriis salgini ile
miicadelenin 6n plana ¢iktig: bir yil
olmustur. Koronavirts, 2019 yih
sonlarinda Qin’in Wuhan sehrinde
goriilmeye baglamasimin ardindan,

tiim diinyaya beklenmedik bir hizda ve
etkiyle yayilmis, 2021 yihna ise cesitli
varyantlar damgasini vurmus, ardindan
asinin bulunmasi ve gelistirilen tedavi
yontemleri ile normallesme siireci
hizla devam etmistir.

2021 yili icerisinde salgina karsi
alinan dnlemlerin azaltilmasi sonrasi
normallesme siirecine girilmesiyle
merkez bankalar1 da éniimiizdeki

yul sikilasma stirecine girilecegi
sinyallerini vermistir. Gerek ytiksek
istihdam oranlari, gerek piyasada para
bollugu, gerek ise artan hammadde

ve enerji fiyatlar ile ontimtizdeki
donemde global bazda enflasyonist bir
stirece girilecegi ongoriilmektedir.

Koronavirus salginin ilk yilinda diistis
gosteren kiiresel ticaret Birlesmis
Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferansimin (UNCTAD) Subat
aymda yayimladig1 raporuna gore
2021 yilinda %25 artigla 28,5 trilyon
Dolara ulasarak rekor kirmistir. Emtia
fiyatlarindaki artis, salgin kaynaklh
kisitlamalarin azalmasi ve ekonomik
tesvik paketleri nedeniyle talepteki
giiclii toparlanmanin sonucu ortaya
cikan yiiksek ticaret hacminin 2022
yilinda, s6z konusu egilimlerdeki
muhtemel azalmaya paralel olarak
normallesmesi beklenmektedir.

Artan kiiresel talep ve harcama
egilimine gecen yilin diisiik baz

etkisi eklenince, 2021 yilinda kiiresel
ekonomik biiytime hiz kazanmistir.
Koronaviriis salgini sonrasi
normallesme siirecinde basta FED ve
Avrupa merkez bankalar1 olmak tizere
sikilagma siirecine girilmesi nedeniyle
kiiresel Uiretimde yasanan diisiisiin,
beklenenden daha az oldugu ancak
belirsizliklerle dolu uzun bir stirecin
yasanacagl ve bu belirsizliklerin

de kiiresel ekonomide biiytimeyi
yavaglatacag tahmin edilmektedir.
Bu veriler 1s181nda 2021 y1ihi kiiresel
biiylime tahminini %5,9 ve %5,6 olarak
projekte eden IMF ve OECD’nin 2022
yili biiytime tahminleri ise sirasiyla
%4,4 ve %4,5 seviyesinde olmustur.

Tiirkiye ekonomisi artan enerji ve
hammadde fiyatlarmin etkisi ile
zorlansa da 2021 yilinin 9 ayinda
%11,8 biyumistiir. Deger kaybeden
ulusal para birimine ragmen ihracatin
artmasi ile tigiincii ¢eyrek bilytimesi
bir 6énceki yilin ayni1 donemine gore
%17,4, mevsim ve takvim etkilerinden
arindirilmig bir 6nceki ¢eyrege

gore biiytime ise %2,7 olarak
gerceklesmistir.

IMF, Ocak ay1 Diinya Ekonomik
Gortiniimi raporunda daha 6nce
Ekim ay1 raporunda Tirkiye icin
ongormiis oldugu %5,8 biiytime
tahminini %11 biiytime seklinde revize
etmis, 2022 y1li i¢inse %3,3 biiytime
tahmini sabit birakmistir. OECD ise
Tiirkiye ekonomisine yonelik biiytime
beklentisini %8,4’ten %9’a yiikseltmis,
2022 i¢in %4,5 biiytime beklentisini
sabit tutmustur
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2021 yili sonunda mevsim etkilerinden
arindirimis issizlik oran, bir énceki
doneme gore 0,5 puan azalarak %11,2
olarak gerceklesmistir. Sanayi tiretim
endeksi, global ¢ip krizi ve artan enerji
maliyetlerine ragmen % 14,4 artarken,
Omicron varyanti ve agilanma sonrasi
vaka sayilarimin énemsizlesmesi ile
bundan sonra salgin kaynakl sanayi
uretimi disiisii beklenmemektedir.

Talep, arz ve kur gelismeleri,
enflasyonist etkiler yaratmaktadir.
Yillik TUFE orani %36,08 olarak
aciklanmistir. 2021 yih Tirkiye
ekonomisinin, diger tilkeler i¢in
oldugu gibi kiiresel para arzinin ne
kadar ve nasil azaltilacagina gore
sekillenecegi goriilmektedir. Buna ek
olarak Tirkiye'nin i¢cinde bulundugu
jeopolitik kosullarin da biiytik 6lctide
etkili olmas1 beklenmektedir.

2021 yilinda Diinya ekonomisindeki
toparlanma dinamiginden, sigorta
sektortiniin de yararlandig:
gortilmektedir. 2021 yilinda police
primlerinin salgin éncesine gore

%8 daha yiiksek olacag1 projekte
edilmekte olup pandeminin olumsuz
etkisinden belirli agilardan kurtulan
sektorde, ticari branslarda 2021 yilinda
%4,0, 2022 yilinda ise %3,6 prim artis

beklenmektedir. Bireysel branglarda
ise bu oranlarin sirasiyla %21 ve %3,1
seviyelerinde olacag1 ongoriilmektedir.

Pandemi siirecinde ortaya ¢ikan global
yiiksek enflasyon dikkate alindiginda,
sigorta sirketleri acisindan hayat disi
segmentte hasar 6demelerinin daha
maliyetli seyretmesi muhtemeldir.
Salgimin sektore diger bir etkisi

de, daha yiiksek risk bilinci ve
dijitallesmedeki hizlanma gibi olumlu
yapisal egilimler olmustur. Saghk ve
koruma tipi sigorta primlerinde diinya
capinda artis gerceklesmis olup,

ticari isletmelerde de salgin kaynakl
kesintiler tedarik zinciri ve siber
risklerle ilgili farkindahgr artirmistir.

Tirkiye Sigorta sektoriinde 2021

yili 9 aylik sonuclarina gore hayat

dis1 sirketlerin elde ettigi teknik kar
rakami 5,27 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Teknik olmayan
yatirim gelirleri diistildiigiinde
sigortacilik faaliyetlerine iliskin karhhk
negatife donerek 3,27 milyar TL zarar
olarak karsimiza cikmaktadir.

Tirkiye Sigortacilik Sektortiniin 2021
yili toplam prim tiretimi, 2020 yil
toplam prim tiretimine gore %27,5
artarak 105 milyar 310 milyon TL
olmustur. 2021 yih Aralik ay1 verilerine

gore sektorde reel biiytime onceki yila
gore -%6,3 oraninda ger¢eklesmistir.
Bu donemde, hayat dis1 branslarin
toplam tiretimdeki pay1 87 milyar
580 milyon TL ile %83,2 olarak
gerceklesirken, hayat sigortalarinin
pay1 ise 17 milyar 730 milyon TL ile
%16,8 oraninda gerceklesmistir. Yil
sonu itibariyla hayat disi1 branslarda
nominal biiytime orani %28,5
seviyesinde gerceklesirken, hayat
brangmdaki nominal biiytime %22,8
olmustur.

Sigorta sektoriniin 2021°de karsilagtig
konulardan biri de yasanilan yiiksek
maliyetli doga olaylaridir. Bati
Karadeniz Bolgesi'nde Agustos
aylicinde o6zellikle Kastamonu,

Bartin ve Sinop illerini etkisi altina
alan ve bir¢ok 6liime yol acan sel
felaketiyle kars: karsiya kahnmistir.
Ayrica, Ulkemiz Temmuz ve Agustos
aylarinda tarihinin en biiytik orman
yanginlarindan bazilartyla karsi karsiya
kalmustir. TBMM Iklim Arastirma
Komisyonunun raporunda kiiresel
iklim degisikligine bagh olarak gelisen
asir1 hava olaylarinin siddetlenecegi

ve bunun Tiirkiyenin normali haline
gelecegi vurgulanirken, acilen yapisal
tedbirler alinmasi gerektiginin alti
¢cizilmigtir.
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Sirketimizin finansal durumu ve
faaliyet sonuclari incelendiginde,
2021 yili, biiytirken, karimizi artirmayi
basardigimiz ve hedeflere ulastigimiz
bir yil olmustur. Konsolide olmayan
sonuclarimiza gore aktif toplamimiz
bir énceki yilsonuna gore %39 artigla
16,7 milyar TL'ye ulagirken, prim
tiretimimizin bir 6nceki yila gore

%34 artigla 10,7 milyar TL'ye ulastig
gortilmektedir. Sirketimiz 2021 net
karim onceki yila gore % 13 oraninda
artirarak 522 milyon TL’ye yiikseltmig
baoylece yil sonu itibariyla % 16,3 solo,
%23,1 konsolide 6zsermaye karhlik
oranlarma ulasmistir. Sirketimiz
ayrica 2021 yihinda hayat dis1 sektor
pazar pay1 siralamasinda ikinci sirada
yer almigtir. Teknik brang detayimnda
incelendiginde ise, toplam prim
tretimimizdeki en yiiksek pay1 %27
ile kara araclar1 sorumluluk bransi
almistir. Bu brangi, sirasiyla %18,2

ile kara araclari, % 18,8 ile yangin ve
dogal afetler, %11,3 ile saglhk branglar
takip etmistir. Sirketimiz, 2021 yihm
%8'’in tizerinde teknik karhlik orani ve
863 milyon TL teknik kar degeri ile
kapatmustir.

2022 yilinda Sirketimiz liderlik,
yenilik¢ilik ve musteri odaklihk
kavramlarindan 6diin vermeyerek
iretim ve karhihktaki basarisin

artirarak siirdiirmeyi hedeflemektedir.

Sayin hissedarlarimiz, 2021 yih
faaliyetlerimiz kapsaminda hazirlanan
Faaliyet Raporu ile mali tablolarmmiz
inceleme ve onaylariniza sunmus
bulunuyoruz. Sirketimize giivenini
esirgemeyen musterilerimize, dagitim
kanallar ve tiim diger paydaslarimiza,
ozverili katkilarindan 6tiru
cahisanlarimiza tesekkir ederiz.

ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA
SIRKETI

YONETIM KURULU
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Finansal Bilgiler ve Gostergeler

Anadolu Sigorta 2021 yil1 faaliyetleri neticesinde bir dnceki
yila gore % 13,3 oraninda artisla 522 milyon TL net kar elde

etmistir.

Finansal Gostergeler (bin TL) 2021 2020
Toplam Prim Uretimi 10.735.252 8.015.704
Toplam Aktifler 16.775.578 12.075.878
Odenen Hasarlar 5.299.842 3.852.056
Odenmis Sermaye 500.000 500.000
Ozkaynaklar 3.203.552 2.810.378
Vergi Oncesi Kar/Zarar 699.041 560.672
Net Kar/Zarar 521.837 460.638
Sermaye Yeterliligine Iliskin Oranlar 2021 2020
Alman Primler/Ozkaynaklar 3,35 2,85
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 0,19 0,23
Ozkaynaklar/Teknik Karsiliklar 0,30 0,36
Aktif Kalitesi ve Likiditeye Iliskin Oranlar 2021 2020
Likit Aktifler/Toplam Aktifler 0,63 0,66
Cari Oran 1,16 1,24
Likidite Orani 1,17 1,29
Prim ve Reastirans Alacaklari/Toplam Aktifler 0,20 0,18
Acente Alacaklar/Ozkaynaklar 0,69 0,50
Faaliyet Oranlar 2021 2020
Konservasyon Orani” 0,67 0,68
Tazminat Tediye Oran 0,36 0,35
Karhlik Oranlar 2021 2020
Kombine Hasar Prim Oram 1,03 0,84
Masraf Orani 0,25 0,23
Bilesik Rasyo(Hasar Prim Orani+Masraf Orani) 1,28 1,06
Vergi Oncesi Kar-Zarar/Alman Primler 0,07 0,07
Mali Kar(Briit)“/Alinan Primler 0,22 0,11
Teknik Kar-Zarar/Alinan Primler 0,08 0,09

®SGK’ya devredilen prim dahil edilmisgtir.

¢ Mali kar hesaplanirken kullanilan yatirim giderleri rakaminda, teknik olmayan boliimden teknik boliime aktarilan yatirim gelirleri kalemi harig

tutulmustur.
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Anadolu Sigorta’nin 2021 yilinda
toplam prim iretimi % 33,9 oraninda
artmigtir.




Toplam Prim Uretimi
(milyon TL)

Prim Uretimi (bin TL)
Kaza

Hastalik-Saghk

Kara Araclan

Hava Araclar1

Su Araclart

Nakliyat

Yangin ve Dogal Afetler
Genel Zararlar

Kara Araclar1 Sorumluluk
Hava Araclar1 Sorumluluk
Genel Sorumluluk

Kredi

Kefalet

Finansal Kayiplar
Hukuksal Koruma
Toplam

2021
228.988
1.216.874
1.951.820
192.971
342.601
256.336
2.016.620
862.246
2.902.271
129.979
437.178
9.121
43.090
108.862
36.295
10.735.252

2020
172.430
948.275

1.506.268
142.126
200.773
173.399

1.423.218
580.257

2.304.621

81.309
355.664
14.121
25.605
65.251
22.487
8.015.704
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Diinya Ekonomisi

Biiyiime (%) 2020 2021(T) 2022(T) 2023(T)
Diinya -3,1 5,9 4.4 3,8
Gelismis Ekonomiler -4,5 50 3,9 2,6
ABD -3,4 5,6 4,0 2,6
Euro Bolgesi -6,4 5,2 3,9 2,6
Japonya -4,5 1,6 3,3 1,8
Diger Gelismis Ulkeler -1,9 47 3,6 2,9
Gelismekte Olan Ulkeler -2,0 6,5 4.8 4,7
Cin 2,3 8,1 4,8 5,2
Brezilya -3,9 4.7 0,3 1,6
Tirkiye 1,8 11,0 3,3 3,3

Kaynak: IMF World Economic Outlook, Ocak 2022
(T): Tahmin

Koronaviriis salgini, nispeten artan
asllanma oranlarina ragmen yeni
varyantlarla birlikte hem ekonomik
hem sosyal hayatta etkisini
stirdirmektedir. Bu durum kiiresel
ekonomik beklentiler acisindan
belirsizliklere yol agcmaktadir.

Artan kiiresel talep ve harcama egilimi
ve ayni zamanda gecen yilin diisiik baz
etkisiyle, 2021’de kiiresel ekonomide
biiytime hiz kazanmistir. IMF 2021

yili kiiresel biiytime tahminini %5,9,
OECD %5,6, Diinya Bankasi ise %5,5
olarak belirlemistir.

Ekonomik toparlanmanin hizh
asilanma ve mali desteklerle birlikte
once ABD sonrasinda ise diger
gelismis tilkelerde kademeli olarak
gerceklesecegi ongorilmektedir.
Cin’deki ekonomik toparlanmanin mali
desteklerin geri cekilmesiyle birlikte
inigli cikish sekilde gerceklesmesi
beklenmektedir. Cin ekonomisinde
enerji kisitlari, tedarik zincirinde
bozulmalar ve emlak piyasasinda
dalgalanmalar gibi sorunlar da
gozlenmektedir.

Kiiresel ekonomide gozlenen bir diger
olgu da ytikselen enflasyondur. IMF
ve OECD son donemde yayimladiklari
raporlarda, kiiresel dl¢ekte

yiikselen enflasyonun ekonomik
riskler yarattigini ve de ozellikle
gelismekte olan tlkelerde tiretim ve
istihdam agiklarimin devam ettigini
belirtmislerdir. Yiikksek enflasyonun
kaynagi olarak da pandemi ile alakal
arz-talep dengesizlikleri ve yliksek
emtia fiyatlar gosterilmektedir.
Gelismekte olan ekonomilerde artan
gida fiyatlari, petrol fiyatlarinin
gecikmeli etkileri ve yerel para
birimindeki deger kayiplarin ithal
mal fiyatlarimi artirmasi sebebiyle
fiyat baskilarinin devam etmesinin
beklendigi ifade edilmistir. Subat’ta
aciklanan ABD enflasyon verisi %7,5
ile 1982’den bu yana en yiiksek seviye
olarak gerceklesmis; Euro Alani'nda
yilik TUFE enflasyonu Ocak ayinda
%5 ile ECB’nin orta vadeli hedefinin
iki katinin tizerine ¢ikmustir. Dogalgaz
ve ham petrol fiyatlarimin da etkisiyle
iiretici fiyatlarindaki yiikseligin
stirmesi beklenmektedir. Enflasyon

ve hiikimet harcamalarindaki artisla
beraber kiiresel olarak diisiik faiz
doneminde sona yaklasildigi yorumlari
yapilmaktadir.

Koronaviriis etkilerinin azalmasina
bagh olarak, ticaret hacimlerinin
2021’de yaklagik %9,3, 2022’de ise
%6 artis gostermesi beklenmektedir.
Diinya Ticaret Orgiitii, yar1 iletken

kithgr (cip krizi) ve limanlarda

konteyner bulamama gibi arz yonlii

sorunlarin, tedarik zincirlerini
zorlayabilecegini ve belirli

alanlarda ticaret tizerinde baski
olusturabilecegini belirtmektedir.

Ancak yilin son déoneminden

ortaya c¢ikan yeni omikron varyanti
nedeniyle baz tilkelerde kapanmalar
ve kisitlamalar meydana gelmistir.
Bu baglamda yeni varyant kaynakh
belirsizlikler devam etmektedir.
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Bazi hammaddeler ve ara mallarda
yasanan arz sorunlari, ontimizdeki
donemde de giindemde kalmaya
devam edecektir. Ornegin; ciplerin
girdi olarak kullanildig1 otomotiv
gibi sektorlerde tiretimin azalmasina
bagh olarak iiretilen tirtiniin ya da
muadilinin fiyatinin ytikselmesine
neden olabilecektir. Ayrica ¢ip
krizine ek olarak, arabalarin kritik
parcalarindan olan aliiminyum
alasimlarinda kritik bir yeri olan
magnezyumun tiretiminin %90’ ma
sahip olan Cin’de yasanan tiretim
bazl sorunlarin s6z konusu
sektore ek sikintilar yasatacagi dile
getirilmektedir.

Diinya Bankasi gelismekte olan tilke
ekonomilerinde faaliyet gésteren
uluslararasi sirketlerin dijital
teknolojilerin kullanimini artirarak,
tedarik aglarim ve tiretim alanlarini

cesitlendirerek tedarik zinciri soklarma

kars1 dayanikh hale getirdigini ifade
etmis, bu durumun ayn tip soklara

karsi risk indirgeme acisindan énemli

oldugunu belirtmistir.

Tirkiye Ekonomisi

Ekonomik aktivitenin artig1 ve gecen
yilin disiik baz etkisiyle birlikte
Turkiye’de 2021 ilk ti¢ ceyreginde
sirasiyla %7,4, %22 ve %7,4 oraninda
biiytime kaydedilmistir. 4. ceyrekte de
biiytimenin bir énceki ceyrege yakin
olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

IMF Tirkiye i¢in 2021 yili biiytime
tahminini %11 olarak agiklamustir.
2022 yiinda ise baz etkisinin ortadan
kalkmasiyla birlikte biiytimenin stabil
hale gelecegini ve %3,3 seklinde
gerceklesecegini beklemektedir.
OECD ise 2021 icin %9, 2022 icin
%3,3 seviyelerinde biiytime olacagl
tahmininde bulunmustur.

Kaydedilen ekonomik biiytimenin
baslica kalemlerinden biri sanayi
iiretimi, biri de ihracattir. Takvim
etkisinden arindirilmig sanayi tiretimi
endeksi 2021 yili tictincti ceyreginde
bir 6énceki yilin ayni ¢ceyregine gore
9%10,8 artrustir. TUIK verilerine gore
ihracat 2021 yih Arahk ayinda, bir
onceki yihn ayni ayma gore %24,9
artarak 22,28 milyar ABD dolari,
ithalat %29,9 artarak 29,70 milyar
ABD dolar1 olarak gerceklesmistir.
Ocak-Aralik déneminde dis ticaret
ac181 % 7,5 azalmig, ihracatin ithalati
kargilama orani ise %83 diizeyine
yikselmistir.

Is Bankasi, OVP* ve Uluslararasi Finans Kuruluslarinin 2021-2024 Dénemi Tiirkiye Beklentileri

Biiytime GSYH (%) Enflasyon Orani (%)
Yillar Is Bankas1 ™ IMF OVP OECD Is Bankas1 IMF OvVP OECD
2021 10,1 11 9 9 19,6 17 16,2 18,7
2022 2,2 3,3 5 3,3 46,7 15,4 9,8 23,9
2023 4 3,3 5,5 3,9 28,3 12,8 8 21,7
2024 5 - 5,5 - 18,1 12,5 7,6 -

*QVP: Orta Vadeli Program (2022-2024)
** Reel biiyiime



Anadolu Sigorta
2021 Faaliyet Raporu

Genel Ekonomik Degerlendirme

Thracattaki olumlu performansa bagh
olarak dis ticaret acigindaki azalig
egiliminin devam etmesinin yani sira
turizm ve tagimacilik gelirlerindeki
artisin cari dengeyi destekledigi
tahmin edilmektedir. Buna karsin
Tiirk lirasindaki oynaklik ihracatta
fiyat belirleme acisindan belirsizliklere
neden olmaktadir.

Ote yandan, diger ekonomik
gostergelerde olumsuzluklar ve
ekonominin kirilganligl kendini
gostermektedir. TCMB 2021’in son 4
toplantisinda politika faizini toplam
500 baz puan disiirerek % 19’dan

% 14’e indirmis, bununla birlikte,
2022’de son acikladigr Enflasyon
Raporu’'nda cari yil sonu enflasyon
tahminini %23,2’e yiikseltmistir.
Kiresel dlgekte enerji ve gida
fiyatlarinda devam eden yiikselis
egilimi, yurt i¢i enflasyon tizerinde
de yukar1 yonlii bask: olusturmayi
stirdiirmektedir. TL'de gézlenen
deger kayb1 da bagta tiretici fiyatlar

olmak iizere enflasyon gortinimiinii
olumsuz etkilemektedir. Son donemde
dogalgaz, akaryakit ve elektrik
fiyatlarinda gerceklestirilen artiglarin
ontimiizdeki aylarda enflasyon
tizerinde olumsuz etkisinin goriilecegi
ongoriilmektedir.

Tiirkiye'nin 5 yil vadeli CDS risk primi,
2020 y1li baslarinda 230 puan civarinda
iken, son iki yilda hem kiiresel hem de
iilke 6zelindeki gelismelerin ardindan
Subat 2022 itibariyla 500 puan
seviyesinde seyretmektedir.

Tiurkiye Bankalar Birligi verilerine
gore, nakdi krediler 2021 yilinin Kasim
ayl itibariyla, bir 6nceki yihn ayn
ayima gore %33 artarak 5,04 milyar

TL olmustur. Bankalar ve banka

dis1 finansal kuruluslar tarafindan
kullandirilan bireysel krediler % 18
artarak 1,02 milyar TL olurken, bunun
%46’sim ihtiyac¢ kredileri, %30’unu
konut kredileri, % 19’unu kredi kartlar:
ve %5’ni tasit kredileri olusturmustur.

Bireysel kredi kullanan kisi sayis1
(takipteki krediler haric) son bir
yilda 800 bin kisi artisla 34,8 milyona
ulagmistir.

Sabit sermaye yatirimlar: agisindan
bakildiginda, 2021 yilinda kamu
yatirimlarinin %7,2; 6zel kesim
yatirimlarinin ise %9,2 artmasi
beklenmektedir. Cumhurbagkanhgi
Yillik Programimda 2022 icin bu
gostergelerde sirasiyla %5,1 ve

%5,4 artig orani ongoriilmektedir.
Ulastirma, konut ve imalat sektorleri
toplam yatirimlarin yaklasik %80’ini
olusturmaktadir. Kamunun ulastirma,
0zel sektoriin de konut ve imalat
sektorlerinde yatirimlar: agirhktadir.
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Sigorta Sektorii: Genel Durumu ve Beklentiler

Diinya Sigorta Sektorii

Cografi Bolge 2020 2021 (T) 2022 (T)
Gelismis Ekonomiler %-1,8 %3,3 %2,4
EMEA (Avrupa, Ortadogu ve Afrika) %0,8 %4,9 %2,0
Gelismekte Olan Ulkeler (Cin dis1) %-2,4 %5,7 %5,1
Cin %3,6 %1,5 %7,0
Diinya Ortalamasi %-1,3 %3,4 %3,2

Toplam Sigorta Reel Prim Artis1 Tablosu
Kaynak: Swiss Re Sigma Research

Diinya ekonomisindeki toparlanma
dinamiginden, sigorta sektortiniin

de yararlandig1 goriilmektedir. 2021
yilinda police primlerinin salgin
oncesine gore %8 daha ytiksek olacagl
beklenmektedir.

Toplam hayat dist primlerin 2021°de
reel olarak %3,3, 2022’de ise %3,7
biiytiyecegi tahmin edilmektedir.

Pandeminin olumsuz etkisinden
belirli acilardan kurtulan sektorde,
ticari branglarda 2021 yilinda %4,0,
2022 yilinda ise %3,6 prim artig
beklenmektedir. Bireysel branglarda
ise bu oranlar sirasiyla %2,1 ve

%3, 1’dir.

Salgin ile birlikte saglik konusunda
artan farkindalik, hayat ve saghk
sigortasi verilerine yansimaktadir.
Saghk sigortasi primleri kiiresel olarak
2020’de ortalama %5,5 ve 2021°de
%3,2 oraninda artmistir.

Sabit yatirim getirileri ile birlikte,
2021’de %6,2 olarak beklenen
hayat dis1 6z kaynak karhhgimin
(ROE) 2022’de bir miktar artarak
%6,6 seklinde gerceklesmesi
beklenmektedir.

Yiiksek enflasyon dikkate alindiginda,
sigorta sirketleri acisindan hayat dis1
segmentte hasar 6demelerinin daha
maliyetli seyretmesi muhtemeldir.
Ticari tirtinlerde son 20 yilin en siki
pazar kosullar1 yasanirken, bireysel
iirtinlerde ise 6zellikle oto segmentinin
normallesmesi ile daha gevsek pazar
kosullar1 gozlenmektedir. Hayat
sigortalarinda, ekonomik toparlanma
stirecinde artan tiiketici gelirinin yan
sira, artan risk bilinci ve gelecekteki
finansal istikrar endisesinin hem
riskten korunma hem de tasarruf
irtnlerine olan talebi destekleyecegi
ongoriilmektedir.

Salginin sektore diger bir etkisi

de, daha yiiksek risk bilinci ve
dijitallesmedeki hizlanma gibi olumlu
yapisal egilimler olmustur. Saghk

ve koruma tipi sigorta primlerinde
diinya ¢apinda artis gerceklesmis
olup, ticari isletmelerde de salgin
kaynakl kesintiler tedarik zinciri

ve siber risklerle ilgili farkindahgi
artirmistir. Ayrica, salgin sonrasi yeni
calisma bicimlerine uyum sagladikca
sirketlerin parametrik teminatlar

gibi daha kapsaml ve esnek giivence
talepleri de artmaktadir. Diger bir
gelisme ise, cevrimici islem yapma
talebindeki hizlanmadir. Sigorta
sirketlerinin, bireysel sigorta pazarina
giren yeni, geleneksel olmayan
oyuncularla rekabet ederken tiim
temas noktalarinda dijital etkilesim
sunmasl gereksinimi artmaktadir. Ote
yandan dijitallesme, sigortacilar i¢in
yeni musteri kazanimi, danigmanhk/
tavsiye verme, police diizenleme,
tahsilat ve satis sonrasi hizmetlerin
saglanmasi gibi firsatlar da
dogurmaktadir.



Anadolu Sigorta
2021 Faaliyet Raporu

Sigorta Sektorii: Genel Durumu ve Beklentiler

2020 y1linda dogal olaylardan
kaynaklanan kiiresel ekonomik
kayiplar 190 milyar ABD dolar1
seviyesine ulagmigtir. Sigorta teminati
altindaki kayiplar 81 milyar ABD
dolar1 olup, insan kaynakh felaketlerde
ise bu tutar 8 milyar ABD dolarin
bulmustur. 2021’in ilk yarisinda ise,
yasanan kis firtinasi, dolu firtinasi ve
orman yanginlarmin 40 milyar ABD
dolarlik bir kayba yol a¢tigr tahmin
edilmektedir. Bu deger, 33 milyar ABD
dolar1 olan son 10 yillik ortalamanin
iizerinde ve Japonya ve Yeni
Zelanda’da depremlerin gerceklestigi
2011’in ilk yarisindaki degerden

sonra en yiiksek ikinci donem olarak
kayitlara gegmistir.

Tiirkiye Sigorta Sektort

Sigorta sektoriinde 2021 yili ilk 9 aylik
sonuclara gore hayat disi sirketlerin
elde ettigi teknik kar rakami 5,27
milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
Teknik olmayan yatirim gelirleri
dustildiigiinde sigortacilik
faaliyetlerine iliskin karhlik negatife
donerek 3,27 milyar TL zarar olarak
karsimiza cikmaktadir.

Sektortin hayat digi branglarda
gectigimiz yila kiyasla %28,5 prim
artigtyla 87,568 milyar TL prim tiretimi
gerceklestirdigi gorilmektedir. En

yiiksek pazar payina sahip olan ana
brang “Kara Araclart Sorumluluk”
olmustur.

2021 yili icerisinde SEDDK tarafindan
onemli diizenlemeler yapilmistir.
Bunlardan biri Sermaye Yeterlilik
Oranu ile ilgili genelgeler bir digeri de
Karayollar1 Motorlu Araclar Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortas1 (Trafik
Sigortast) Genel Sartlarinda yapilan
degisikliktir. Ayrica yihin son giintinde
2022 yih Trafik sigortalar fiyatlar: i¢in
de diizenlemeler getirilmistir. 1 Subat
2022’den itibaren trafik sigortasinda
aylik azami prim tutarlarmin

% 1,5 artacag ve trafik sigortasi

tavan primine %20 zam yapildig1
duyurulmustur.

Sektorii yakindan ilgilendiren bir diger
konu ise UFRS 17 dontistimudiir.
Uluslararast muhasebe uygulamalarina
paralellik saglama amaci tagiyan UFRS
17nin uygulanma tarihi 1 Ocak 2023
olarak belirlenmistir.

Sigorta sektoriintin 2021°de karsilagtig
konulardan biri de yasanilan ciddi
doga olaylaridir. Bat1 Karadeniz
Bolgesinde Agustos ayi icinde ozellikle
Kastamonu, Barti ve Sinop illerini
etkisi altina alan ve bir¢ok oliime

yol acan sel felaketiyle kars: karsiya
kahnmustir. Ayrica, Tirkiye Temmuz
ve Agustos aylarinda tarihinin

en biiytik orman yanginlarindan
bazilaryla kars: karsiya kalmigtir.
Yanginlar 6zellikle Antalya, Mugla,
Aydin, Denizli ve Hatay illerini
etkilemistir. TBMM Iklim Arastirma
Komisyonunun raporunda kiiresel
iklim degisikligine bagl olarak gelisen
asirl hava olaylarinin siddetlenecegi
ve bunun Tirkiyenin normali haline
gelecegi vurgulanirken, acilen yapisal
tedbirler alinmasi gerektiginin alt
¢izilmistir.

Ote yandan, sektorii genel olarak
ilgilendiren konulardan biri de biiyiik
veri, yapay zeka ve dijitallesme
alanlarina agirlik verilmeye
baglanmasidir. Bu alanlardaki
yatirimlar, sirket biit¢celerinde énemli
sayilabilecek yerler isgal etmeye
baslamaktadir. Pandemi stirecinde
yasanan hizh dijitallesme stireci, siber
glivenlik konusunun biiyiik bir hizla
glindeme gelmesine yol acrstir. Bu
baglamda, siber giivenlik sigortalari
da sektortin, biiyiik potansiyel tasiyan
iirtinleri arasinda yer almaya devam
etmektedir.

TSB tarafindan acgiklanan 12 aylik Hayat/Hayat Dist sektor sonuclar: énceki yil kiyash olarak asagida 6zetlenmistir.

2021/12 2020/12
Brans Ad1 Toplam Uretim  Brans Uretim  Toplam Uretim  Brans Uretim  Degisim (%)
(milyar TL) Pay1 (%) (milyar TL) Pay1 (%)
Hayat Dis1 Toplam 87,68 %83,2 68,14 %82,5 %28,5
Hayat Toplam 17,73 %16,8 14,43 %17,5 %22,8
Genel Toplam 105,31 82,68 %27,5
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Kitle Imha Silahlarmin
Yayilmasinin
Finansmaninin
Onlenmesine Iliskin
Kanun Ile 5549 Sayili
Kanunda Yapilan
Degisiklikler

7262 sayili “Kitle Imha Silahlarimn
Yayilmasimin Finansmanimn
Onlenmesine lliskin Kanun”, Birlesmis
Milletler Giivenlik Konseyi (BMGK)
kararlar1 ve Mali Eylem Gorev Giicii
(FATF) tavsiyeleri ile uyumun
saglanmast amactyla hazirlanmis

olup, 31.12.2020 tarihli ve 31351 (5,
miikerrer) sayih Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. Kanun ile 5549

saylli Sug Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkinda Kanun'da

da degisiklikler yapilmis olup, stz
konusu Kanunda “Merkezi Tiirkiye'de
ya da yurt disinda bulunan bir ana
kurulusa bagh veya bu kurulusun
kontroliinde bulunan, Tiirkiye'de
yerlesik finansal kuruluglar ile bunlarin
sube, acente, temsilci ve ticari

vekil ve benzeri bagh birimlerinden
olusan grup” olarak “Finansal Grup”
kavrami tanimlanmistir. Yiktimlilerin
finansal grup seviyesinde risk temelli
yaklasimla uyum programi olusturarak
etkili bir sekilde uygulamasi gerekliligi
belirtilmis olup, miisterinin kimlik
tespiti, hesaplari ve iglemlerine iliskin
bilgilerin finansal grup icinde yer alan
kuruluglar arasinda paylasilabilmesinin
onii acilmigtir. Ek olarak herhangi bir
0zel kanun hiiktimleri 6ne siiriilerek bu
tip bir paylasimdan kagimilamayacagi
hususu hitkme baglanmustir.

Idari para cezasi icin 6ngoriilen
zamanagimi stiresi, 5549 sayili
Kanunun 8. maddesindeki muhafaza
ve ibraz siiresine uygun olarak 5
yildan 8 yila ¢ikarilmistir. Ayrica
egitim, i¢ denetim, kontrol ve

risk yonetim sistemleri ile diger
tedbirlere yonelik ihlallere yonelik
ceza tutar1 500 bin TL'ye yiikseltilmig
olup, yaptirim tutarimin dortte
birinin sorumlu Yonetim Kurulu
tyesine uygulanmasi hususu hiikme
baglanmigtir. Diizenlemeyle, su¢tan
kaynaklanan malvarhig degerlerinin
aklanmasi ve terdrizmin finansmani
suclariyla miicadele kapsaminda
getirilen ytiktimliiliiklerin ihlal edilmesi
durumunda daha etkili ve caydirici
cezalarin verilmesi ve yaptirimlarin
uygulanmasinin amaclandigt
degerlendirilmektedir.

Suc Gelirlerinin
Aklanmasinin ve
Teroriin Finansmaninin
Onlenmesine Dair
Tedbirler Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair
Yonetmelik

24 Subat 2021 tarihli Resmi

Gazete’de yayimlanan Sug

Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terériin
Finansmaninin Onlenmesine Dair
Tedbirler Hakkinda Yonetmelik'te
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
ile sigorta sektortinii etkileyen onemli
degisiklikler yurtrliige alinmistir.

e Hayat dis1 sigorta sirketlerinde police
tretimi ve hasar 6deme asamalarinda;
islem tutar1 ya da birbiriyle baglantil
birden fazla igslemin toplam tutari

20 bin TL veya tlizerinde oldugunda
yapilmasi gereken belge teyidi
yuktmluiligii, 01.05.2021 tarihinden
itibaren 75 bin TL olarak revize
edilmistir.

e Geriye doniik denetim stiresi 5 yildan
8 yila cikarilmsgtir.

e Gercek kisilerde kimlik tespiti
yapilirken is ve meslege iliskin
bilgilerin ahnmasi zorunlu hale
getirilmistir.

e Miisterinin Dernek/Vakif/Sendika/
Konfederasyon oldugu islemlerde
kimlik tespiti icin “vergi kimlik
numarasl” alinmasi gereken bilgiler
arasina dahil edilmistir.

Ayrica Tedbirler Yonetmeligimin 4
tincii maddesinde sigorta ve reastiirans
sirketleri yiikiimliiler arasinda sayilmig
ve bu sirketlerin sube, acente, temsilci
ve ticari vekilleri ile benzeri bagh
birimlerinin de yiikiimlii oldugu
belirtilmistir. Bu hiikiim ac¢isindan
aracilarimizin da dogrudan mevzuata
uyum yiiktimliiliikleri bulunmakta
olup, belirtilen degisiklikler ile birlikte
maruz kalinacak idari ceza tutarlar: da
ayrica giincellenmistir.
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Suc Gelirlerinin
Aklanmasinin ve
Teroriin Finansmaninin
Onlenmesine Iliskin
Yiikiimliiliiklere Uyum
Programi1 Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair
Yonetmelik

26 Subat 2021 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin ve Teroriin
Finansmaninin Onlenmesine Iliskin
Yiiktimliiliiklere Uyum Programi
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile
degisen baglica 6nemli hususlar
asagida belirtilmistir.

¢ Finansal gruplarin, grup seviyesinde
uyum programi olusturmasi
ve uyum programinin; mevcut
yonetmelikte yer alan tedbirlerin
yani sira misterinin taninmasina,
hesap ve islemlerine iligkin bilgilerin
grup icinde guivenli bir sekilde
paylasimina iligkin politika ve
prosedirlerin olusturulmasina
dair tedbirleri de icermesi
gerektigi hikim altina ahnmustir.
Uyum programinin finansal grup
seviyesinde ytiriitiilmesinin
gozetiminden ise nihai olarak
ana finansal kurulusun yénetim
kurulunun sorumlu olacagi
belirtilmistir.

e Uyum gorevlisine ek olarak uyum
gorevlisi yardimcisinin atanmasina
iliskin hususlar diizenlenmistir.

e Kurum politikasinin mevzuata uygun
olduguna dair taahhtit formlarmnin
MASAK’a iletilmesi ytuiktimliliigii
getirilmistir.

e [Minansal grup uyum gorevlisi ve
yardimcisinin atanmasi ve uyum
birimi olusturulmasina iliskin
hitktimler eklenmistir.

Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Sektorlerinde
Ic Sistemlere Dair
Yonetmelik

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(SEDDK) tarafindan hazirlanan
“Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Sektorlerinde I¢ Sistemlere Dair
Yonetmelik” 25 Kasim 2021 tarihli,
31670 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. Yonetmelik, sigorta,
reasiirans ve emeklilik sirketlerinin,
sigortacilik ve 6zel emeklilik
sektorlerinde faaliyet gosteren ozellikli
kuruluslarin ve tiizel kisiligi haiz
sigorta ve reasiirans brokerlerinin
kuracaklar i¢ kontrol, risk yonetimi,
aktiierya ve i¢ denetim sistemlerine
ve bunlarin isleyisine iligkin usul ve
esaslar1 diizenlemektedir. Yonetmelik
ile i¢ denetim, risk yénetimi ve

i¢ kontrol fonksiyonlarina yeni
sorumluluklar atfedilmis, aktiierya
fonksiyonu da i¢ sistemler kapsamina
dahil edilmistir.

Yonetim Kurulumun ic¢

sistemler kapsamindaki gérev

ve sorumluluklarimin, kurulacak
“Denetim Komitesi” araciligiyla ifa
edecegi belirtilmis olup, komitenin

her bir fonksiyona iligskin gorev

ve sorumluluklar: detayh olarak
diizenlenmistir. “Sigorta Grubu” ve
“Finansal Grup” tanimlar1 yapilmis
olup, sigorta grubuna ait sirketlerden
birindeki denetim komitesi ile i¢
sistemler kapsaminda kurulan
birimlerin, gruba dahil tiim sirketlerin
i¢ sistemler kapsaminda ytrtitecegi
faaliyetlerde tamamen veya kismen
ortak olarak kullanilabilecegi hiikmiine
yer verilmistir. Hizmet alimlari, bilgi
sistemlerinin ve is siire¢lerinin tesisi,
is stirekliligi yonetimi ve plani, iletigim
ve bilgi sistemleri kontrollerine iliskin
hususlar diizenlenmistir.

Sigortacilik Kapsaminda
Degerlendirilecek
Faaliyetler ve Mesafeli
Akdedilen Sigorta
Sozlesmeleri Hakkinda
Yonetmelik

Sigortacilik Kapsaminda
Degerlendirilecek Faaliyetler

ve Mesafeli Akdedilen Sigorta
Sozlesmeleri Hakkinda Yonetmelik,
31513 sayih ve 16 Haziran 2021

tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurtrlige girmistir. Yonetmelik ile
diizenlenen basglica hususlar asagidaki
gibidir:

* Sigorta sozlesmesinden menfaat
saglayanlar, sozlesmenin konusuna
dahil edilmedigi stirece ek iirtin ve
hizmetlerden faydalanma konusunda
zorlanamayacaktir.
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* Sigorta sirketleri ve sigorta
teminati veren emeklilik sirketleri,
sigorta sozlesmesinin asli edim
borcunu olusturan risk tagima ve
riziko gerceklestiginde tazminat
0deme borcunu bagkasina
devredemeyecektir. Reastirans
sozlesmeleri bu yasagin kapsamu
disinda birakilmistir.

Sigorta sozlesmelerinin bir hizmet
paketi icerisinde sigortaliya hediye
edilmesi durumunda, s6z konusu
sigorta tirtintintin prim tutari
herhangi bir ad altinda tiiketiciden
tahsil edilemeyecektir. Tiiketici
lehine yapilan sigorta sozlesmeleri
kapsaminda sigorta ettirenin
tiiketiciye sigorta teminatinin
kendisi tarafindan verildigini
gosteren veya bu izlenimi yaratan
davranislarda bulunmasi ve tiiketici
ile yapilan sozlesmelerde bu yonde
ifadelere yer vermesi yasaklanmuistir.

Tiiketicinin islemleriyle baglantili
olarak saglanan ihtiyari garanti
kapsamindaki taahhiitler, bir

bedel karsiliginda yapiliyor olsa
dahi sigorta sozlesmesi olarak
nitelendirilemeyecektir. Bununla
birlikte, malin veya herhangi bir
aksaminin garanti belgesi kapsami
disinda degisimi, onarimi veya bedel
iadesi gibi sigortacilik kapsamindaki
risklerden dogan zararin tazminine
yonelik islemler sigortacilik faaliyeti
kapsaminda sayilmistir.

* Tiiketici lehine yapilan sigorta

sozlesmeleri kapsaminda sigorta
ettirenin sigorta sirketinden veya
sigorta teminati veren emeklilik
sirketinden ticret, komisyon veya
benzeri menfaat temin edemeyecegi
ve kendisi ile bu sirketler arasindaki
hukuki iliski nedeniyle bu

sirketlere prim saglamak amaciyla
tiiketici lehine sigorta sozlesmesi
akdedemeyecegi diizenlenmistir.

* Mesafeli akdedilen sigorta

sozlesmeleri kapsaminda sigorta
sirketlerinin police verme
yikiimliligi bulundugu belirtilerek
poli¢cenin kalic1 veri saklayicisi
araciligi ile de verilebilecegi
diizenlenmistir.

Yetkili kuruluslarin kendi elektronik
ticaret ortamlar: hari¢ olmak

iizere, mal ve hizmet pazarlamasi
veya satist yapilan elektronik
ticaret ortamlarinda, belirtilen
sigortalar disinda sigorta sirketleri
ve sigorta teminati veren emeklilik
sirketlerinin tirtin ve faaliyetleri
satisa sunulamayacaktir. Bununla
birlikte bu alanlara reklam ve ilan
verilmesi mimkin kihnmistir.

Bu kapsamda akdedilen sigorta
sozlesmelerinde sigorta primi,
sigorta sirketine aktarilmak tizere
satilan mal ile birlikte tahsil
edilebilecektir. Bu durumda sigorta
priminin tutarimin édeme belgesinde
ayrica gosterilmesi zorunludur.

* Seyahat bileti alim iglemlerine iligskin
sigortalar, yolcu tasimacili1 hizmeti
sunanlarm kendi internet sayfasi
veya mobil uygulamasi tizerinden
sunulabilecektir.

*

Sigortalhlarin uzaktan iletisim
aracini bizzat kullanarak mesafeli
sigorta sozlesmesi akdetmelerinin
esas oldugu belirtilerek, yetkili
kurulus haricindeki gercek ve tiizel
kisilere ait igyerlerinde teknik
personel olmayan kisilerce uzaktan
iletisim araci kullanilarak sigorta
sozlesmesi akdedilmesine aracilik
edilemeyecegi diizenlenmistir.

Uzaktan Calisma
Yonetmeligi

Uzaktan Caligma Yonetmeligi, 10
Mart 2021 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanarak yururlige girmistir.
Yonetmelik ile uzaktan ¢calismanin
yapilamayacagi isler, verilerin
korunmasi ve paylagilmasina iligkin
isletme kurallarimin uygulanmasi ve
uzaktan ¢alismanin usul ve esaslari
belirlenmis olup, diizenlenen baglica
hususlara asagida yer verilmistir;

* [scinin, isveren tarafindan
olusturulan is organizasyonu
kapsaminda is gorme edimini
evinde ya da teknolojik iletisim
araclari ile igyeri disinda yerine
getirmesi esasina dayali ve yazih
olarak kurulan is iligkisini ifade
eden uzaktan ¢alismaya iliskin
is sozlesmeleri yazih sekilde
yapimalidir.
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* Sozlegsmede; igin tanimi, yapilma
sekli, isin siiresi ve yeri, ticret ve
icretin 6denmesine iliskin hususlar,
igveren tarafindan saglanan is
araglari, ekipman ve bunlarin
korunmasina iligskin yukiimliliikler,
igverenin isc¢iyle iletisim kurmasi
ile genel ve 0zel ¢alisma sartlarina
iliskin hiitkiimler yer almahdir.

* Uzaktan calisanin mal ve hizmet
iretimi icin gerekli malzeme ve
is aracglarmin is sozlesmesinde
aksi kararlagtirilmamigsa igveren
tarafindan saglanmasi esastir. Bu
malzeme ve ig araclarimin kullamim
esaslari ile bakim ve onarim kosullar:
acik ve anlasilir bir sekilde uzaktan
calisana bildirilmelidir.

* Uzaktan calismanin yapilacagl zaman
aralig1 ve siiresi is sozlesmesinde
belirtilmelidir. Mevzuatta ongoriilen
sinirlamalara bagh kalmak kosuluyla
taraflarca calisma saatlerinde
degisiklik yapilabilir.

Sigorta ve Reasiirans ile
Emeklilik Sirketlerinin
Teknik Karsiliklarina
ve Bu Karsiliklarin
Yatirilacagi Varhiklara
Iliskin Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik

10.11.2021 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan Yonetmelik genel itibari
ile ihbar acilis siirecleri ve thbar

acilis tutarlari ile ilgili hiikiimleri
diizenlemektedir. Yeni diizenleme

ile meblag sigortalari ile zarar
sigortalari ayrimi yapilarak farkl
stirecler belirlenmistir. Zarar
Sigortalarinda acilis muallaklarinin
hesaplanmasina esas teskil eden

siire icin “son bes yillik istatistiklere
dayanan aktiieryal hesaplama
sonuglar1” ifadesi yerine “en az son
bes yillik istatistiklerini kullanarak
yapacaklari en iyi tahmin” ifadesi
diizenlenmistir. Meblag sigortalarinda
ise acihis muallak tutarinn, teminat
tutari olarak belirlenmesi gerektigi
belirtilerek, mevcut muallak atama
(gecmis istatistiklere dayanan
ortalama bir tutar ayriimasi)
uygulamasinin disina ¢ikilmustir. Diger
taraftan alt1 ay boyunca dosyanin
degerlendirilmesi icin yeterli belge

ve bilginin bulunmadig1 dosyalarda
yine gecmis istatistiklere bagh indirim
yapilabilecegi diizenlenmistir.

Davalarin manevi tazminat iceren
kismi i¢in de, en az son bes yillik
istatistikleri kullanarak yapilacak

en iyi tahmine gore muallak

tazminat tutarimin belirlenebilecegi
belirtilmistir. Kefalet bransinda
verilen teminatlar dengeleme karsiligi
kapsamina alinmistir.

Muallak Tazminat
Karsihigindan
Kaynaklanan Net Nakit
AXkislarimin iskonto
Edilmesi Hakkindaki
2016/22 Sayil1 Genelgede
Degisiklik Yapilmasina
Dair Genelge (2021/30)

Genelge oncesinde sigorta sirketleri,
sigortacilik mevzuatina gore
hesapladig ve ayirdigi muallak
tazminat kargihgimin olusturacagi net
nakit akiglarin finansal raporlama
donemi tarihi itibariyla Resmi
Gazete’de yayimlanan en son yasal faiz
oranint (%9) kullanarak pesin degere
iskonto ederken; degisiklik sonrasinda
bu oran %14 olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda muallak hasar karsihg:
kalemlerinde uygulanan iskonto orant
%9dan % 14’e ¢ikartilmstir.
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Karayollar1 Motorlu
Araglar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasinda
Tarife Uygulama Esaslari
Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik

Ilgili Yonetmelik ile trafik sigortasi
tarife ve uygulama esaslarinda
degisiklik yapilmis olup, 1.2.2022
tarihinden itibaren gecerli olmak
tizere uygulanacak azami primler,
2022 yihi Ocak ayinda uygulanan
azami primlerin %20 fazlasi olacak
sekilde belirlenmistir. Ayrica 2022 yil
Subat ayimndan itibaren azami prim
tutarlarinin, aylik olarak bir 6nceki aya
gore % 1,5 arttirllarak uygulanacagi
diizenlenmistir.

Karayollar1 Motorlu
Araclar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasi
Genel Sartlarinda
Degisiklik Yapilmasimma
Dair Genel Sartlar

4.12.2021 tarihinde yayimlanan
Genel Sartlar ile ara¢ hasarlarimin
onariminda oncelikle orijinal parca
kullanimi sarta getirilmis, hak
sahibinin onayimin alinmasi veya
hasar goren parcanin orijinal parca
ile degistirilmesine imkan olmamasi
halinde hasar goren parcanin, esdeger
veya yeniden kullanilabilir parca ile
degistirilebilecegi, degisimi gereken
parca orijinal degilse, esdeger parca
kullanimimin miimkiin olacagi hiikiim
altia alinmisgtir.

Trafik kazalar1 sonucunda bedeni
olarak zarar goren kisilere ve hak
sahiplerine 6denecek tazminata iliskin
iskonto orani, %1,80’den % 1,65’
indirilmis ve ek olarak; siirekli sakatlhik
ve destekten yoksun kalma tazminati
hesaplamalarinda; emeklilik yasi,
yeniden evlenme olasihigl, aktif ¢calisma
baslangici, destekten yoksun kalan
cocugun destek alma stiresi, destek
pay oranlari, hesaplama yéntemi,
bekar vefatinda evlenme yast,
yetistirme gideri, bakici gideri, askerlik
varsayimi, gelir varsayimi alanlarinda
cesitli diizenlemeler yapilmistir.

Sermaye Yeterlilik
Hesaplamasinda Yazim
Riski Icin Kullanilan
Katsayilarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda
Genelgede (2016/29)
Degisiklik Yapilmasina
Iliskin Genelge (2021/5)

2.4.2021 tarihinde yaymmlanan Genelge
ile sermaye yeterlilik hesaplamasinda
Yazim Riski i¢in kullanilan katsayilar
Kara Araclar1 Sorumluluk branst i¢in
0,13’den 0,18’¢; Kefalet brangi i¢in
0,06’dan 0,09’a; Kur Riski hesaplamasi
i¢in kullanilan katsay ise 0,075ten
0,08%e ytikseltilmistir.

2016/29 Sayili Sermaye
Yeterlilik Hesaplamasinda
Yazim Riski i¢in
Kullanilan Katsayilarda
Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Genelgede
Degisiklik Yapilmasina
Iliskin Genelge (2021/22)

25.11.2021 tarihinde yayimlanan ve
1.1.2022 tarihi itibariyla ytirtirlige
giren Genelge ile sermaye yeterlilik
hesaplamasinda Kara Araclari
Sorumluluk bransinda yazim riski
icin kullanilan katsayi, 2022 yili icin
0,18'den 0,21’e, Kara Araclar1 branst
yazim riski i¢in kullanilan katsayi ise
0,13’ten 0,15’e ytikseltilmistir.

2021/25 Sayih Sigorta,
Reasiirans ve Emeklilik
Sirketlerinin Kar
Dagitimina Iliskin Genelge

28.11.2021 tarihinde yayimlanan
Genelge ile Sirketlerin mali
yeterliligine iliskin 6z degerlendirme
oranina %20 giivenlik ytiklemesi
yapilarak, 2021 yil finansal tablo
sonuglari izerinden yapilacak kar
dagitimlarinin, 2022 yilina mahsus
olmak tizere sermaye yeterliligi oranini
% 135’in altina diistirmeyecek seviyede
sinirlandirilmasina karar verilmistir.
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Anadolu Sigortanin faaliyet Prim ﬂretim]eﬂ ve Teknik  rakama eklenmesiyle, toplam prim
gostermekte oldugu branglar hayat Sonu Ql ar iretimi 10.735 milyon TL olarak
sigortalar1 disinda kalan, kaza, gerceklesmistir.

hastalik-saglk, kara araclari, hava . R

araclari, su araclarl, nakliyat, yangin igziuﬁggiiﬁnnifgginsllg?g? i T{?]fla? por E{f@y iQindle %27 ile (;I;l .
ve dogal afetler, genel zararlar, kara milyon TL'ye ulasms, 1,384 milyon i se gaé’ 311"{3 arag arll sorum mlul .
araclar1 sorumluluk, hava araglari TL tutarmdaki en dirékt primlerin bran@m a 11(; ;ra arag arll sorumiulu
sorumluluk, genel sorumluluk, kredi, (Riskli Sigortahlar Havuzu, Tibbi drfin§lmn ardmdan sirasly. ? yangm ve
kefalet, finansal kayiplar ve hukuksal ) ogal afetler, kara araclari ile hastalik-

Sigorta Havuzu, Alinan Trete

) saglik branglarn gelmektedir.
Isleri ve diger endirekt isler) bu
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milyon TL’ye ulagsmistir. Toplam portfoy icinde %27 ile en ytiksek

2021 yilinda Anadolu Sigorta’nin dogrudan prim tretimi 9.351
pay kara araclar1 sorumluluk bransindadir.

Prim Uretiminin Branslar Bazinda Dagilimi (%)
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Kaza Prim Uretimi (bin TL) Odenen Hasar (bin TL)
2021 yilinda kaza sigortalarinda

prim liretimi bir 6nceki yila gore

%32,8 oraninda artarak 228.988

bin TL olurken 30.389 bin TL hasar
odemesi yapilmigtir. Kaza branginin
teknik kari bir onceki yila gore % 77,5
oraninda artarak 210.213 bin TL olarak
gerceklesmistir.

Hasar / Prim Orani (%) Teknik Karlilik Orani (%)
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Hastalik-Saghk Prim Uretimi (bin TL) Odenen Hasar (bin TL)
2021 yilinda hastalik-saglik branginda
bir onceki yila gore %28,3 oraninda
artigla 1.216.874 bin TL prim tretimi
elde edilirken 902.700 bin TL hasar
odemesi yapilmigtir. 2021 yilin
%11,4 teknik karhlik oran ile kapatan
Hastalik-Saglhik branginda 138.394 bin
TL teknik kar elde edilmistir.

Hasar / Prim Orani (%) Teknik Karlilik Orani (%)
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Kara Araclar: Prim Uretimi (bin TL) Odenen Hasar (bin TL)
Kara araclan sigortalarinda 2021
yilinda prim tiretimi bir 6nceki yila
gore %29,6 oraninda artarak 1.951.820
bin TL olmustur. Aynm1 dénemde hasar
odemeleri de %47,5 oraninda artarak
1.301.788 bin TL'ye ytikselirken teknik
kar rakami hasar prim oranindaki
artisa bagh olarak 319.839 bin TL
olarak gerceklesmistir.

Hasar / Prim Orani (%) Teknik Karlilik Orani (%)




63

Hava Araclar Prim Uretimi (bin TL) Odenen Hasar (bin TL)

Hava araclar sigortalar: prim tretimi
bir onceki yila gore %35,8 oraninda
artarak 192.971 bin TL olarak
gerceklesirken 16.771 bin TL hasar
6demesi gerceklesmistir. Ilgili bransta
teknik kar tutar1 2020 yilina oranla
%62,4 oraninda artarak 15.311 bin TL
olarak gerceklesmistir.

Hasar / Prim Orani (%) Teknik Karlilik Orani (%)




Anadolu Sigorta
2021 Faaliyet Raporu

Anadolu Sigorta’da 2021 Yilina Ait
Degerlendirmeler

Su Araclan Prim Uretimi (bin TL) Odenen Hasar (bin TL)
2021 yilinda, su araclar sigortalari
prim tretimi, bir énceki yila gore
%70,6 oraninda artarak 342.601 bin TL
olarak gerceklesirken 141.042 bin TL
tutarinda hasar 6demesi yapilmistir.
Hasar/Prim oranindaki artiga bagh
olarak ilgili brangta 2021 yilinda 12.800
bin TL teknik zarar gerceklesmistir.

Hasar / Prim Orani (%) Teknik Karlilik Orani (%)
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Nakliyat Prim Uretimi (bin TL) Odenen Hasar (bin TL)

2021 yilinda nakliyat sigortalar:

prim tretimi %47,8 oraninda artig
gostermis ve 256.336 bin TL olarak
gerceklesmistir. Nakliyat sigortalarinda
odenen hasar 73.642 bin TL olurken
teknik kar rakami énceki yila gore
%1545 artigla 100.095 bin TL olarak
gerceklesmistir.

Hasar / Prim Orani (%) Teknik Karlilik Orani (%)
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Yangin ve Dogal Prim Uretimi (bin TL) Odenen Hasar (bin TL)
Afetler

2021 yilinda yangin ve dogal afetler
sigortalar1 prim tiretimi %41,7
oraninda artarak 2.016.620 bin TL
olarak gerceklesirken 550.812 bin TL
hasar 6demesi yapilmigtir. 2020 yilim
61.969 bin TL teknik karla kapatan
yangin ve dogal afetler branginda 2021
yiinda %151 artigla 155.513 bin TL
teknik kar elde edilmistir.

Hasar / Prim Orani (%) Teknik Karlilik Orani (%)
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Genel Zararlar Prim Uretimi (bin TL) Odenen Hasar (bin TL)

2021 yilinda genel zararlar sigortalar
prim iretimi %48,6 oraninda artarak
862.246 bin TL olarak gerceklesmistir.
Odenen hasar 417.529 bin TL olurken
teknik kar rakami 2020 yilina gore
%214 oraninda artarak 128.326 bin TL
olarak gerceklesmistir.

Hasar / Prim Orani (%) Teknik Karlilik Orani (%)
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Kara Araclan Prim Uretimi (bin TL) Odenen Hasar (bin TL)
Sorumluluk

Anadolu Sigorta prim tiretiminde en
yiiksek paya sahip olan kara araclar
sorumluluk sigortalarida prim
tretimi 2021 yihnda %25,9 oraninda
artarak 2.902.271 bin TL olarak
gerceklesirken 1.625.398 bin TL hasar
odemesi yapilmistir. Kara araclar:
sorumluluk branginda 2021 yihnda
Hasar/Prim oraninda meydana gelen
artig nedeniyle 64.719 bin TL teknik
zarar elde edilmistir. lgili bransta 2021
yilinda Riskli Sigortalilar Havuzumna
695.503 bin TL prim devredilirken,
Havuz'dan 237.941 bin TL prim
devrahinmustir.

Hasar / Prim Orani (%) Teknik Karlilik Orani (%)
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Hava Araclar Prim Uretimi (bin TL) Odenen Hasar (bin TL)
Sorumluluk

Hava araclart sorumluluk sigortalar:
branginda 2021 yihnda prim tretimi
%59,9 oraninda artarak 129.979 bin TL
olarak gerceklesmistir. Ilgili bransta
teknik kar rakami bir 6nceki yila gore
%190,1 oraninda artarak 18.275 bin TL
olarak gerceklesmistir.

Hasar / Prim Orani (%) Teknik Karlilik Orani (%)
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Genel Sorumluluk Prim Uretimi (bin TL) Odenen Hasar (bin TL)

2021 yilinda genel sorumluluk
branginda prim tiretimi %22,9
oraninda artarak 437.178 bin TL
olarak gergeklesmistir. Odenen
hasarlar bir énceki yila gore %24
oraninda artarak ve 137.750 bin TL
olarak gerceklesirken brang 2021
yilini 187.875 bin TL teknik zararla
kapatmstir. Ilgili bransta 2021 yilinda
Tibbi Kotii Uygulama Havuzumna
22.714 bin TL prim devredilirken,
Havuz'dan 9.691 bin TL prim
devralinmustir.

Hasar / Prim Orani (%) Teknik Karlilik Orani (%)
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Kredi Prim Uretimi (bin TL) Odenen Hasar (bin TL)

2021 yilinda 9.121 bin TL prim

tiretimi ve 5.058 bin TL hasar 6demesi
gerceklesen kredi sigortalar: bransinda
2021 yili faaliyetleri sonucunda 2.325
bin TL teknik zarar kaydedilmistir.

Hasar / Prim Orani (%) Teknik Karlilik Orani (%)
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Kefalet Prim Uretimi (bin TL) Odenen Hasar (bin TL)
2017 yilinda tiretime baglanan kefalet
bransinda 2021 yihnda 43.090 bin TL
prim tretimi gerceklesirken 2.110 bin
TL hasar 6denmistir. Kefalet bransinda
2021 yiinda 132 bin TL teknik kar elde
edilmistir.

Hasar / Prim Orani (%) Teknik Karlilik Orani (%)
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Finansal Kayiplar Prim Uretimi (bin TL) Odenen Hasar (bin TL)

2021 yilinda finansal kayiplar
branginda 108.862 bin TL prim tiretimi
gerceklesirken 94.264 bin TL hasar
odemesi yapimistir. Finansal Kayiplar
branginda 2021 yihnda 6.667 bin TL
teknik zarar kaydedilmistir.

Hasar / Prim Orani (%) Teknik Karlilik Orani (%)
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Hukuksal Koruma Prim Uretimi (bin TL) Odenen Hasar (bin TL)
Hukuksal koruma sigortalar: bransimda
2021 yilinda prim tiretimi bir 6nceki
yila gore %61,4 oraninda artarak
36.295 bin TL olarak gerceklesmistir.
Bu bransta cari yilda %141 teknik
karhilik orani ile 51.183 bin TL teknik
kar elde edilmistir.

Hasar / Prim Orani (%) Teknik Karlilik Orani (%)
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Toplam Prim Uretimi (bin TL) Odenen Hasar (bin TL)

Anadolu Sigortamin 2021 yilinda
toplam prim tretimi %33,9 oraninda
artarak 10.735.252 bin TL seviyesine
ulagirken 6denen hasar rakami %37,6
artarak 5.299.842 bin TL olarak
gerceklegmistir. Mali bolimden
aktarilan gelir tutarmin %136,9
oraninda artmasinin etkisiyle teknik
kar rakami % 17,4 oraninda artarak
862.895 bin TL olarak gerceklesmistir.

Hasar / Prim Orani (%) Teknik Karlilik Orani (%)




Anadolu Sigorta
2021 Faaliyet Raporu

Anadolu Sigorta’da 2021 Yilina Ait

Degerlendirmeler

Yatirim Gelirleri

2021 yilinda yatirmm gelirleri % 159,1
artarak 6.446.711 bin TL olarak
gerceklesmistir.

2021 yihinda vadeli mevduat faiz
gelirinden 275.270 bin TL, devlet
tahvili ve 6zel sektor tahvili itfa
gelirlerinden 267.976 bin TL, yatirim
fonu itfa gelirlerinden 19.359 bin TL,
hisse senedi temettii gelirlerinden ise
2.674 bin TL gelir yazilmigtir.

Cari donemde finansal yatirimlardan
343.734 bin TL satis geliri elde
edilmis olup bu bakiyenin 29.095

bin TL tutarmdaki kismi tahvil

ve bono satiglarindan, 75.321

bin TL tutarindaki kismi hisse
senedi satiglarindan, 232.795 bin

TL tutarmdaki kismi yatirim fonu
satiglarindan kaynaklanmistir. Bu
tutarlar disinda kalan 6.523 bin TLlik
kisim ise repo islemine konu finansal
varliklarin satimindan kaynaklanan
gelirlerden olusmaktadir.

Hisse senedi, tahvil ve bono, yatirim
fonlar1, repo ve vadeli mevduatlarimn
degerleme gelirlerinden olusan
finansal yatirimlarin degerlemesi
hesabi 243.402 bin TL olarak

gerceklesmistir.

Cari donemde biiytik kismi yapilan
swap islemlerine bagh olarak
gerceklesen 3.398.417 bin TL
tutarmda kambiyo kér1 ve 1.808.979
bin TL tiirev rtn geliri olusmus,
istiraklerden gelirlerimiz ise 72.000 bin

TL olarak ger¢eklesmistir.

Yatirnm Geliri (bin TL) 2021 2020 Degisim (%)
Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 565.279 331.403 70,6
Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 343.734 157.833 1178
Finansal Yatirnmlarin Degerlemesi 243.402 127.963 90,2
Kambiyo Karlar: 3.398.417 1.017.311 2341
Istiraklerden Gelirler 72.000 56.000 28,6
Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 14.900 10.033 48,56
Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 1.808.979 787.298 129,8
Diger Yatirnmlar -- -- --

Toplam 6.446.711 2.487.841 159,1

Yatirim Giderleri

2021 yihinda yatirim giderleri % 155,8
artarak 6.545.822 bin TL olarak
gerceklesirken, bu giderler i¢inde

en biiytik pay1 3.017.776 bin TL ile
tiirev tirtinler sonucunda olusan
zararlar olusturmustur. Bu kalem

disinda yatirim giderleri icerisinde

elde edilen zararlar kalemi 96.566

diger 6énemli tutarlar, 2.495.255
bin TL teknik boltime aktarilan
yatirim gelirleri ile biiytik kismi
yapilan swap islemlerine bagh olarak

bin TL etki ederken, portfoy yonetim
sirketlerinin performans ve yonetim
komisyonlarindan olusan faiz dahil
yatirim ve yonetim giderleri kalemi

gerceklesen 820.176 bin TL kambiyo
zararlar1 olurken bu kalemler disinda
yatirimlarin nakde cevrilmesinden

31.512 bin TL etki etmistir.

Yatirim Gideri (bin TL) 2021 2020 Degisim (%)
Faiz Dahil Yatirim ve Yonetim Giderleri -31.512 -19.157 64,5
Yatirimlar Deger Azalislar -2.038 -3.921 -48,0
Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Zararlar -96.566 -55.685 73,4
Teknik Boliime Aktarilan Yatirim Gelirleri -2.495.255 -1.063.155 136,9
Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar -3.017.776 -776.356 288,7
Kambiyo Zararlar -820.176 -588.691 39,3
Amortisman Giderleri -82.499 -61.819 33,56
Toplam -6.545.822 -2.558.784 155,8
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Diger Faaliyetlerden
Gelir ve Karlar ile
Gider ve Zararlar

Diger faaliyetlerden gelir ve karlar
ile gider ve zararlar hesab1 2021

yili sonunda -64.742 bin TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu hesap
bakiyesinin énemli kismi -105.532

bin TL ile karsihklar hesabindan
olusurken bu kalemi sirasiyla 51.266
bin TL ertelenmis vergi varhg: geliri
ve -14.463 bin TL tutarmdaki reeskont
hesabi izlemektedir.

Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar (bin TL) 2021 2020 Degisim (%)
Kargiliklar Hesab1 -105.532 -92.490 14,1
Reeskont Hesab1 -14.463 2.188 -761,2
Ertelenmis Vergi Varligr Geliri 51.266 0 --
Ertelenmis Vergi Yukumluliigu Gideri 0 -14.574 --
Diger Gelir ve Karlar 5.804 3.091 87,8
Diger Gider ve Zararlar -1.817 -1.504 20,8
Toplam -64.742 -103.290 -37,3
Faaliyet Sonuclar:
Sirketimizin 2021 yihna iligkin baz1 rasyolar karsilagtirmali olarak agsagida sunulmustur.
2021 2020
Teknik Karlihk Orani %38,0 %9,2
Hasar - Prim Oran %100,6 %82,2
Ozsermaye Karlihik Orani %16,3 %16,4
Aktif Karlihk Oram %3,1 %3,8
2021 2020 Degisim (%)
Teknik Boliim Dengesi 862.895 734.905 17,4
Yatirim Gelirleri 6.446.711 2.487.841 159,1
Yatirim Giderleri -6.545.822 -2.558.784 155,8
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar -64.742 -103.290 -37,3
Toplam 699.041 560.672 24,7
Kar/Zarar (Briit) 699.041 560.672 24,7
Vergi Karsilig -177.204 -100.035 77,1
Kar/Zarar (Net) 521.837 460.638 13,3

Sirket Sermayesine
[liskin Degerlendirme
ve Tespitler

Oniimiizdeki yillarda sigortacilik
sektoriinde sirketlerin karsilasacagi

en onemli hususlardan biri biiytimeye

paralel olarak ortaya cikabilecek

sermaye ihtiya¢larinin karsilanmasi ve

sermayenin iyi yonetilmesi olacaktir.

Anadolu Sigorta’da biiytime ve karhlik
hedeflerine yonelik planlamalar
sermaye gereksinimleri de gozetilerek
hazirlanmaktadir. Sirket sermayesinin
mevzuattaki gereksinimler dikkate
alinarak yeterli seviyede olmasina 6zen
gosterilmektedir. Sermaye yeterliligine
iliskin bilgiler finansal dipnotlarmn ilgili
boliimiinde yer almaktadir
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Kar Dagitim Politikasi

e Sirketimizin ortaklar ve kara
katilan diger kisiler i¢cin uygulanan
kar dagitim esaslari, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Esas Sozlesmemizdeki ilgili
diizenlemelere tabidir.

e Yonetim Kurulumuzun, Genel
Kurulumuzun onayina sundugu kar
dagitim teklifleri Pay Sahiplerimizin
beklentileri ile Sirketimizin biiytime
geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini saglayacak sekilde,
Sirket’in faaliyetlerine iligskin
gelecege yonelik beklentilerini,
sermaye yeterlilik hedeflerini ve
sermaye piyasalarindaki sartlar
da goz oniinde bulundurarak ve
Sirketimizin karhlik durumunu
dikkate alarak hazirlanmaktadir.

e Yonetim Kurulumuzca, net
dagitilabilir donem karinin en az
%30unun bedelsiz hisse seklinde
ve/veya nakden dagitilmasinin
Genel Kurul’a teklif edilmesi esasina
dayanan bir kar dagitim politikasi
benimsenmistir.

e Yasal kayitlara gore hesaplanan
net dagitilabilir donem karmin,
Sirketimiz 6denmis sermayesinin
%5’inin altinda kaldig1 hallerde
Yonetim Kurulumuz Genel Kurul'a
kar pay1 dagitilmamasini teklif
edebilir.

e Kar pay1 dagitim islemlerimiz Genel
Kurul toplantisinin yapildigi hesap
donemi sonuna kadar tamamlanmak
suretiyle gerceklestirilmektedir.

e [isas sozlesmemiz uyarinca, birinci
kar payinin ayrilmasindan sonra
kalan tutarmn en fazla % 3’tine
kadar ve ii¢ maas ile sinirh olmak
iizere ¢calisanlarimiza kar payl
odenmektedir.

e Sirketimiz Sermaye Piyasasi
mevzuatinda diizenlenen usul ve
esaslara uyulmak kaydiyla temetti
avansi dagitabilir.

e Sirketimizde imtiyazh hisse
bulunmamaktadir.

e Sirketimizde kurucu intifa senedi
ile Yonetim Kurulu Uyelerimize
kar pay1 verilmesi uygulamast
bulunmamaktadir.
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Risk Tiirleri Itibariyla Uygulanan Risk Yoénetimi
Politikalarina Iliskin Bilgiler

Sirket risk politikalar ve bunlara iligkin
uygulama usulleri Yonetim Kurulu
tarafindan olusturularak ytiriirliige
konulan yazih standartlar ihtiva
etmektedir. Uluslararasi uygulamalara
paralel olarak sigortalama riski,

kredi riski, aktif pasif yonetimi riski,
operasyonel risk, itibar riski ve strateji
riski kapsamindaki risk tiirleri itibariyla
Yonetim Kurulunca belirlenerek
yurirliige girmis bulunan bu politikalar,
risk yonetimi fonksiyonunun
organizasyonunu ve kapsamini, risklerin
ol¢iilme usullerini, risk limitlerinin
saptanma usullerini, limit ihlallerinin
olusmasi durumunda izlenecek yollar,
cesitli olay ve durumlarda verilmesi
zorunlu onay ve teyitleri iceren genel
nitelikli standartlardir.

Sigortalama, kredi, aktif pasif, itibar,
strateji ve operasyonel risklerin yani
sira, bu risklerin karsilikli ve zincirleme
etkilesiminden kaynaklanan riskler de
sz konusu olabilmektedir. Bu itibarla
aktif ve pasif pozisyondan kaynaklanan
tlim risk unsurlarmin biitiinlesik olarak
gozetilmesi esastir.

Sirketin uzun donem varlik ve
yuikiimliiliik dagihimindaki temel strateji
getirinin maksimize edilmesi amacina
hizmet etmek tizere, en uygun likidite
riski diizeyinde, varlik ve ytikiimliliikler
arasinda uyumun saglanmasidir. Bu
cercevede asagidaki hususlar onemle
gozetilir.

Sirketin para ve sermaye
piyasalarindaki faaliyetinin temel amaci
miimkiin olan en yiiksek getirinin belirli
bir risk diizeyinde elde edilmesidir.
Varhk yatirmmlarindaki ncelikler
sirasiyla giivenli yatirim, likidite ve
getiridir.

Varlklarin yatirima yonlendirilmesinde;
piyasa ve likidite riskleri ile portfoy
temerkiiz riski, bilinen ya da tahmin
edilebilen gecici vergi, kurumlar
vergisi, reastiror 0demeleri ve hasar
odemeleri gibi yiiksek tutarh borclar ve
sigortacilik faaliyetinden kaynaklanan
alacaklar dikkate alimir.

Varhk portfoyli senaryo analizi ve
stres testleri yolu ile faiz orani, kur ve
hisse senedi fiyat diizeyi yoniinden
cesitli soklara tabi tutularak smamnir.
S0z konusu analizler asgari olarak
tcer aylik donemler itibartyla yerine
getirilir. Herhangi bir dénem itibariyla
bilinen ytiktimliiliiklerin yamn sira olast
katastrofik riskler i¢in de ayrica hasar
fazlasi anlagsmasinin alt limiti kadar
nakit doviz pozisyonunun tutulmasina
azami dikkat gosterilir.

Sirketin risk toleransi, uzun vadeli
stratejiler, 6z kaynak olanaklari,
saglanacak getiriler ile genel ekonomik
beklentiler dikkate alinarak Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve

risk limitleri ile ifade edilir. Tesis
edilen limitlerde olusan agimlar Risk
Yonetimi ve I¢ Kontrol Miidiirliigiince,
politikalarda belirlenen usuller
dogrultusunda, ilgili donemdeki piyasa
kosullar1 da dikkate alinarak Ust
Yonetime raporlanir. Risk Yonetimi
Politikalarimn uygulanmasindan Ust
Diizey Yonetim sorumludur. Diger
taraftan, risk yonetimi siireclerinin
parcasi olarak kabul edilen iglemleri
yerine getiren tim yetki sahipleri,
stirecteki gorevleri cercevesinde
yaptiklar igler ile kendilerince saglanan
ve kararlarn olusturulmasina mesnet
teskil eden her tiirlii veri ve bilginin
dogrulugu ve giivenilirliginden ayrica
sorumludur.

1-Sigortalama Riski
Politikas1

Sigortalama riski, gerceklesme ihtimali
bulunan olaylara teminat verme
faaliyetini stirdiirtilebilir bir ticari
kazanca dontstiirme stirecinde, esas
olarak sigortacilik tekniginin dogru

ve etkin olarak uygulanamamasindan
kaynaklanabilecek riskler olarak
tanimlanmaktadir. Sigortalama

riski politikalarimin kapsamini, riske
verilecek teminatin kapsami, kosullar
ve fiyati, devrine karar verilen riskler
icin ise verilen teminatlarin hangilerinin
hangi tutarlara kadar ve kimlere
devredileceginin belirlenmesinde
uygulanacak esaslar ile risk portfoyii
hasar frekansinin etkin olarak
izlenmesine yonelik calismalarin
yeterli siklikta ve isabetli reastirans
stratejilerinin olusturulabilmesine
olanak taniyacak nitelikte yapilmasi

ile ilgili izleme ve raporlama sistemi
olusturmaktadir. Sigortacilik riskinin
yonetimi, risk portfoyiiniin zarar
yaratma potansiyeli diistik riskler ile
olusturulmasi esasma dayanir. Kot risk
secimi ve yanls police fiyatlamasin
oniine gecilmesi ve isabetli reasiirans
politikalarinin olusturulabilmesi
amaciyla risk portfoyii hasar frekansi ve
hasar siddetinin etkin olarak izlenmesi
saglanir. Risk portfoyii acente, brans,
sektor, bolge, marka, model, tarife,
iriin, misteri ve sair parametreler
itibariyla ayr1 ayri izlenir. Hasar
performansinin 6l¢iimii, mevzuata
uyumun izlenmesi ve sigortalama

riski kontrollerinin etkinligine iligkin
bilgilendirmenin saglanmasi i¢in
kapsamli bir sigortalama riski raporlama
sisteminden yararlanilir. Portfoyiin
risklilik durumu; icract mudurliikler ve
Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mudiirligii
tarafindan Ust Yonetime diizenli olarak
raporlanir.
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Politikalarina iliskin Bilgiler

2-Kredi Riski Politikas1

Kredi riski, Sirkete borclu olan
sigortalilar, acenteler, reastirérler,
fronting sirketleri, koastirans sirketleri
ve sair taraflarin yiikiimliiliiklerini
kismen ya da tamamen yerine
getirmemelerinden dolay1 sirketin
zarara ugrama ihtimalini ifade

eder. Ayni zamanda istirak iligkisi
icerisinde bulunan sirketlerin mali
durumlarindaki bozulmanin neden
oldugu piyasa degeri kaybina da isaret
eder. Kredi riskinin yonetimi, kontroli
ve izlenmesine iligkin yontem ve
sorumluluklar ile kredi riski limitlerine
iliskin hususlar Risk Yonetimi
Politikasinin Kredi Riski boliimiinde
belirlenmistir. Kredi riskinin etkin
yonetimi icin sorunlarin erken teshisi
ve tanumlanmasi esastir. Kredi riskini
olumsuz yonde etkileyecek, Sirketin
risk toleransimin tizerinde bir kredi
riskine yol acabilecek, sigorta aracilari
icin tahsilat oranlarindaki bozulmalar,
uretim performanslarindaki disusler,
Sirket kurallarina uyum disiplinindeki
gevsemeler ve diger istihbari veriler,
reastiror firma ve diger kars: taraflar
icin ise istihbar edilen her tiirlii
olumsuz derecelendirme ve gelismelere
ait gostergeler erken uyari sinyali olarak
belirlenir. Kredi riskine iliskin verilerin
ve istihbaratin saglanmasi icraci
birimlerin gorev ve sorumlulugundadir.
Elde edilen her tiirlii bilgi karar

alma, izleme, raporlama, denetleme
stirecleri dahilinde ivedilikle dikkate
alinir. Kredi riskinin yonetimi ve
kararlarin olusturulmasi konularinda
yararlanilabilecek, riskin kars: taraflar
bazinda izlenmesini, beklenen ve
beklenmeyen zararlarin dikkate
almmasini ve kararlarin yalnizca
herhangi bir anda kars1 taraftan

elde edilen ya da elde edilmesi
umulan getiriye gore degil tistlenilen
riske gore belirlenmesini olanakh

kilacak yetkinlikte bir kredi riski
derecelendirme sistemi kullanihr.
Kars: taraflarm risklilik durumlan Risk
Yonetimi ve Ic Kontrol Miidiirliigii
tarafindan Ust Yonetime diizenli olarak
raporlanir. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol
Mudiirligii ayrica, Sirketin kredi
riskini etkileyen ya da etkilemesi olasi
bolgesel, sektorel ve piyasa trendlerini
giincel olarak izler, sonuclar1 Ust
Yonetime raporlar.

3-Aktif Pasif Yonetimi
Riski Politikasi

Aktif Pasif Yonetimi riski, Sirketin varhik
ve yuktmliliiklerinden kaynaklanan
piyasa, likidite, yapisal faiz orani,
sermaye yatirimi ve gayrimenkul
yatirmu gibi tiim finansal riskleri ifade
eder. Riskin dl¢iimiinde uluslararast
kabul gormiis yaklagimlar ve gelismis
istatistik yontemleri kullanihr.
Hesaplamalar, izleyen giinlere ait risk
tahminini icerdiginden, tahminlerin
isabetliligi, sonradan gerceklesen
degerler ile karsilastirilarak izlenir.
Diger taraftan, gerceklesme ihtimali
diisiik, ancak zarar boyutu biiytik
olabilecek olaylarin etkilerini saptamaya
yonelik olarak portfoy cesitli senaryolar
tahtinda smanir. Degerlendirmeler
Sirketin aktif ve pasiflerinin cins ve
vadeleri arasindaki olas1 uyumsuzluklari
da icerecek sekilde ayrintili ve diizenli
olarak Ust Yonetime raporlanir.

Aktif Pasif Yonetimi Riskinin
bilesenlerinden olan Piyasa

Riski, Sirketin getirisi faiz oram

ile iligkilendirilmis bor¢lanmay1
temsil eden finansal araclara, hisse
senetlerine, diger menkul kiymetlere,
bilango i¢i veya bilan¢o disi tiim
doviz ve dovize endeksli varhklara ve
yukiimliiliiklere, belirtilen araclara
dayal tiirev sozlesmelere iligkin
pozisyonlarimin degerinde faiz
oranlari, hisse senedi fiyatlar ve doviz

kurlarmndaki dalgalanmalar nedeniyle
meydana gelebilecek zarar riskini ifade
eder.

Para ve sermaye piyasalarimdaki
faaliyetlerinin temel ve nihai amaci
getiri elde etmek olan Sirketin bu
faaliyeti dolayisiyla kars: karsiya
kaldig1 riskin ol¢iilmesi, raporlanmast
ve kontrol altinda tutulmas aktif pasif
yonetimi riski politikalarinin temelini
olusturmaktadir. Sirketin maruz kaldig
aktif pasif yonetimi riskinin, mevzuatin
ongordigu simurlarda ve Sirketin risk
istahia uygun olmasi birincil 6nceliktir.
Aktif pasif riski yonetiminde risk istahu,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
yatirim sinirlamalar: dahilinde,

icraci Fon Yonetimi ve Yatirmmei
Niskileri Miidiirliigi ile anlasmali
portfdy yonetim sirketlerine taninan
limitler ile ifade edilir. Piyasa riski
limitleri, riske maruz deger yontemi

ile saptanan limitler ile her bir grup
menkul kiymetin toplam portfoye ve
ozkaynaklara oranina gore belirlenen
iki gruptan olusur. Limitlerdeki agim
durumu Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol
Midiirligii ve icraci Fon Yonetimi

ve Yatirimer Iligkileri Miidiirliigi
tarafindan yakindan ve stirekli izlenir.
Limitlerde asim olugmasi halinde, asim
ve nedenleri icranin degerlendirmeleri
ile birlikte Ust Yonetime raporlanir.
Limitlerdeki asim durumunun Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen oran ya
da stirelerin iizerinde olmasi halinde
duruma iligkin aksiyon Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir.

4-Operasyonel Risk
Politikasi

Operasyonel risk; orgiitlenme, ig
akigl, yetersiz ya da islemeyen i
stirecleri, teknoloji, insan giicd,
kisinin isini diizgiin yapmamast, idari
hatalar, talihsiz olaylar, gorevi kotiiye
kullanmak, kaza ve dolandiricilik,
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sistemler ya da dis etkenler, mevzuat,
yonetim ve faaliyet ortami ¢ercevesinde
olusabilecek, Sirketi maddi ve/veya
itibari kayba ugratabilecek, sigortalama,
kredi, aktif pasif yonetimi, strateji ve
itibar riski disinda kalan her tiirlii risk
olarak tamummlanmaktadir. Bu tamum
cercevesinde, bilgi teknolojileri riski,
insan varhklar yonetimi riski, uyum
riski, model riski, suistimal riski,
faaliyet ortamu riski, islem ve siire¢ riski
gibi riskler ve bunlarin alt baghklar:

da Operasyonel Risk icerisinde
degerlendirilmekte ve izlenmektedir.

Faaliyetler sirasinda karsilagilabilecek
operasyonel riskler “Sirket Risk
Katalogu” esas alinarak siirlandirihr.
Sirket Risk Katalogu, karsilasilabilecek
tiim risklerin tanimlanmasi ve
simiflandirlmasinda kullanilan temel
belge niteliginde olup, degisen kosullar
paralelinde giincellenir.

Operasyonel risklerin belirlenmesinde
“Kendi Kendini Degerlendirme
Metodolojisi” uygulanir. Bu yontem,
yuriitiilen faaliyetlere iligkin risklerin
isi yapan personelin katihmiyla ortaya
konulmasini icerir. Operasyonel riskin
ol¢iilmesi ve degerlendirilmesinde
niteliksel ve niceliksel yontemler bir
arada kullanihr. Olciimlerde, “Etki-
Olabilirlik Analizi” ile dahili ve/veya
harici “Zarar Veritabani”ndan elde
edilen bilgilerden de yararlanilr.

Operasyonel riskin yonetiminde,
faaliyetlere iligkin olarak maruz
kalmabilecek riskler nedeniyle zarara
ugrama olasiigimin giderilmesi ya

da azaltilmasina yonelik kontroller
gelistirilmesi yoluna gidilir. Mevcut ya
da sonradan gelistirilmis kontrollerin
etkililigi, yeterliligi ve bu konuda
benimsenen eylem planlarimin
uygulamaya konulmasi stireci Risk
Yonetimi ve I¢ Kontrol Miidiirliigii ve
Teftis Kurulu Bagkanhgi ile esgiidiim

icerisinde degerlendirilir. Faaliyetler
sirasinda maruz kalimabilecek tiim
operasyonel riskler Risk Yonetimi ve Ic
Kontrol Muidiirliigii tarafindan izlenir ve
diizenli olarak Ust Yonetime raporlanir.

Operasyonel riskin bir alt baghg:

olan uyum riski, Sirketin faaliyetlere
iliskin yasalara, mevzuata, kurallara
ve standartlara ek olarak, dahili
mevzuata uyulmamasindan dolay1
cezalara maruz kalinmasi, mali
kayiplar ve itibari kayiplari ortaya
cikmast riski olarak tanimlanir. Risk;
sunulan hizmetlerden Su¢ Gelirlerinin
Aklanmasi veya Teroriin Finansmani
Amaciyla Yararlanilmasi Riski, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu'na
Uyum Riski, Sigortaciik Mevzuatina
Uyum Riski, Sirket Faaliyetlerinin
Rekabet Hukukuna Uyum Riski alt
bashklarindan olugmaktadir. Uyum
riskinin yonetiminde sigortacilik
mevzuatinin yani sira Sirketin

tabi oldugu tim dis mevzuat ve
yuktimlilikler dikkate almir.

Sirketin uyum riskine yonelik temel
stratejisi; risk yonetimi faaliyetlerinin
risk odakh bir yaklasim ve ilgili
mevzuat ve uluslararasi diizeyde

kabul goren ilke, esas ve standartlar
cercevesinde; bagimsiz, tarafsiz, amaca
yonelik, verimli ve etkin bir bi¢imde

ve Ozenle planlanip yiirtitiilmesi

ve yonetilmesidir. Bu dogrultuda,
miimkiin ve uygun olan en gelismis arac
ve yontemlerin kullanilmasi esastir.

5-Itibar Riski Politikasi

Itibar riski, faaliyetlerdeki basarisizhklar
ya da mevcut yasal diizenlemelere
uygun davranilmamasi neticesinde
Sirkete duyulan giivenin azalmasi

veya itibarin zedelenmesi ile ortaya
cikabilecek kayb1 ifade etmektedir.
Sirketin maruz kalabilecegi itibar
riskinin diizeyi asgari olarak; alg1 ve

itibar arastirmasi anket sonuclari,
sunulan iiriin ve hizmetlerin miisteri
beklentilerini karsilama seviyesi,

yazil, gorsel, isitsel ve sosyal medya
platformlarinda yer alan olumsuz
nitelikteki yorumlar, piyasa degeri,
hizmet siirekliligi seviyesi, uygulanan
yaptirmlar ve etkisi, aleyhte acgilan
davalar ve stireclere iligkin risk-kontrol
analizleri gozetilerek miinferiden izlenir
ve bir biitlin olarak degerlendirilir.

Alg ve itibar aragtirmasi anket
sonuglari, miisteri sikayetleri, medya
platformlarinda yer alan olumsuz
haberler ve benzeri hususlar uyar:
niteliginde dikkate almr. Itibar

riskinin seviyesine iligkin her bir unsur
miinferiden ve/veya toplu olarak izlenir,
degerlendirme sonuclar1 Risk Yonetimi
ve I¢ Kontrol Mudiirliigii tarafindan Ust
Yonetime asgari ticer aylik dénemler
itibartyla raporlanir. Itibar riskinin
temelini olusturan kurumsal yonetim
anlayisina uyum seviyesi Kurumsal
Yonetim Komitesince de izlenir.

6-Strateji Riski Politikasi

Strateji riski; Sirketin faaliyetlerine
iligkin stratejiler belirlenirken uygun
olmayan kararlar alinmasi veya
stratejik kararlarin gerektigi gibi
uygulanamamasi riskidir. Kurumsal
Strateji ve Performans Yonetimi
Bagkanhg tarafindan siirdiiriilen
strateji calismalar ve izleme faaliyetleri
ile tiim icract birimlerin Sirket
stratejilerine gore hareket etmeleri
saglanir. Risk Yonetimi ve Ic Kontrol
Mudirligu, ilgili risk baghklarna iliskin
ol¢tim ve risk degerlendirmelerinde
bulunur. Strateji risklerine iliskin
ol¢tim, analiz ve dneriler Risk Yonetimi
ve I¢ Kontrol Miidiirliigii tarafindan
periyodik olarak Ust Yonetime
raporlanir.
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30.12.2011 tarih ve 28158 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yuriirlige
giren Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina Iligkin Teblig
hiiktimleri uyarinca; Sirketin varhgim,
gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili onlemlerin
ve carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla gerekli her tiirli
calismanin yapilmasi hususlarinda
gorev yapmak tizere 27.02.2012 tarihi
itibariyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin kurulmasina karar
verilmistir. Komite her iki ayda bir
Yonetim Kurulu'na verdigi raporlar
ile durum degerlendirmesi yapmakta,
raporlar denetciye de iletilmektedir.

Risk Yonetimi Faaliyetleri
ve Risk Degerlendirmesi

Maruz kalinan riskler, sigortalama,
kredi, aktif pasif, itibar, strateji

ve operasyonel risk kategorileri
altinda ayr1 ayr1 izlenmekte,
degerlendirilmekte ve kontrol
edilmektedir. Sirketin maruz kaldig
riskler potansiyel etkilerinin biiytikligii
bakimindan degerlendirildiginde;
kiiresel ve ulusal gelismelerin teknik
ve mali performansa etkileri, olasi
Istanbul depremi ve diisiik teknik
karhlik konular: 6n plana ¢cikmaktadir.

Kiiresel riskler degerlendirildiginde,
Covid-19 salginmin sosyal ve
ekonomik etkilerinin 2021 yilinda

da belirleyici oldugu gorulmustiir.
Pandemi déneminde tarihin en
diisiik seviyelerine gerileyen biiyiime
endeksleri, agilarin yayginlagmasinin
ve gelismis tilkelerdeki guiclii mali
desteklerin etkisiyle toparlanma
gostermistir. Ote yandan, gelismemis
uilkelere yeterince agl iletilememis
olmasinin da etkisiyle iilkeler
arasmdaki ayrisma derinlesmekte,
pandeminin tiimiiyle sona ermemis
olmasi nedeniyle asiya direncli

yeni varyantlarin ortaya ¢ikmasi
ihtimali ekonomiler iizerinde risk
yaratmaya devam etmektedir.

Bu ¢ercevede, salginin seyrinin

2022 yilinda da diinya ekonomisi
tizerindeki belirleyici unsurlar
arasinda yer almasi beklenmektedir.
Diinya genelinde yiikselen enflasyon
oranlari gelismis ve gelismekte olan
tilkeler agisindan 6nemli giindem
maddesi olmayi siirdiirmektedir.
Artan talep karsisinda, tedarik
zincirlerindeki bozulmanin da etkisiyle
arz cephesindeki toparlanmanin ayni
hizda gerceklesmemesi arz-talep
dengesizliklerine sebep olmakta ve
fiyatlar tizerinde baski yaratmaktadir.
2022 yilinda arz cephesindeki
gelismeler, artan kiiresel enflasyonun
kalic1 olup olmayacag ve enflasyonla
miicadelede segilen araclarin diger
ekonomik gostergelere yansimalarinin
ne yonde olacagl en temel risk
baslhiklar arasinda olacaktir.

Pandemi sonrasinda biiytime

oranlar1 ve oncii gostergelerde hizli
bir toparlanma gosteren Tiirkiye
ekonomisinde; Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankas1 (TCBM) tarafindan,
“manget enflasyon” yerine “cekirdek
enflasyona” vurgu yapilmaya
basglanmasi ve Eyliil ayindan itibaren
asamal olarak faiz indirimlerine
gidilmesi son donem ekonomik
gostergeleri lizerinde etkili olmustur.
Yil icerisinde artis kaydeden, yihn son
doneminde aciklanan yeni ekonomik
planlarin etkisiyle baskilanan

doviz kurlari ile tiiketici ve iiretici
fiyatlarinin seyri 2022 yili ekonomik
goriinimii tizerinde belirleyici
olacaktir. ABD Merkez Bankasi Fed’'in
2022 yilindaki politika tercihleri

de tim gelismis ve gelismekte olan
iilkeler icin oldugu gibi Tirkiye
acisindan en énemli faktorlerden
birisi konumundadir. Ayrica, biiytime
performanst, bor¢lulugun ve issizlik
oranlariin seyri, enflasyonla miicadele
politikalari, dis kaynak girisi ve
biiytimenin finansmani gibi unsurlar
ekonomik istikrar acisindan kritik
glindem olusturmaya devam edecektir.
Jeopolitik gelismeler ve uluslararasi
iliskilerin seyri de ekonomik istikrar
acisindan belirleyici unsurlar
arasmdadir.
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Deprem ve sair katastrofik risklerden
kaynaklanabilecek tazminat
tutarlarimin, yapilmis olan muhtelif
anlagmalarinn st limitlerinin
tizerinde gerceklesmesi durumu
Sirketin normal bir faaliyet doneminde
telafi edilemeyecek biiytikliikte
zararlara yol acabilecek nitelik
tasmmaktadir. Istanbul’da olusacak bir
depreminin siddeti ve olusturacagi
muhtemel zararin tespiti i¢in
modelleme yazilimlar: kullanilmakta,
nihai koruma diizeyi belirlenirken bu
yazihmlarin hata pay icerebilecegi

de ayrica dikkate alinmaktadir. Diger
taraftan bedeni hasarlar, kasko
hasarlari, tsunami, deprem sonrasi
yangin, kur dalgalanmalar1 nedeniyle
koruma diizeyimizde meydana
gelebilecek degisiklikler, enflasyon, kar
kaybina bagh ileri diizey teminatlar,
yil icinde portfoylin biiytimesi

gibi modelleme programlarinca
hesaplanamayan belirsizliklerin bir
kismi senaryo calismalariyla tespit
edilmekte, digerleri icin ise belli

bir giivenlik pay1 birakilmaktadir.
Miinferit olarak degerlendirildiginde
hayati diizeyde goriilmemekle birlikte,
olasi Istanbul depremi ile ayn anda
tetiklenerek onemli diizeyde artmasi
muhtemel risklerin yonetimi a¢isindan
Acil Durum Aksiyon ve Fonlama Plan1
ile Is Siirekliligi planlar1 mevecuttur.
S6z konusu planlarin iglerligi diizenli
araliklarla test edilmektedir.

Sirket icin kritik diizeyde 6nemli olan
risk faktorlerinin baginda, elementer
branslarda faaliyet gosteren tim
sektor sirketleri icin de gegerli

olmak tizere, diisiik faaliyet karhlig:
gelmektedir. Yatirim gelirlerinin
etkisiyle sirketlerin mali tablolar
tizerindeki nihai etkisi dengelenmekle
birlikte, teknik karhihgm disiisi
sektorin stirdiiriilebilir biiytimesi
acisindan risk yaratmaktadir. Asir
fiyat rekabetinden kaynaklanan

ve sermaye birikimine engel teskil
eden bu durumun, Tiirkiye sigorta
endiistrisinin gelecek donemlerde
ulasacag1 derinlige paralel olarak,
tedricen ortadan kalkacagi tahmin
edilmektedir.

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi
tiim diinya i¢in oldugu gibi sigorta
sektoriiniin gelecegi acisindan da

en 6nemli risk baghgini olusturmaya
devam etmekte, dzellikle hayat

dist sigorta sektortini dogrudan
etkilemektedir. Diinya genelinde
artan enflasyon oranlar1 ve buna bagh
olarak faiz oranlarindaki degisimler
de sigorta sektoriiniin reel biiytime
ve karhihk performansi agisindan
belirleyici degiskenler olarak ¢n plana
cikmaktadir. Ulkemiz agisindan ise
asgari ticretlerdeki ytiksek oranl
artigin ozellikle trafik sigortalar:

ve sorumluluk branslarinda pazar
pay1 yliksek sirketlerin maliyetlerini
artirmasi beklenmektedir. Pandemi
sonrast normallesme déneminde

eski seviyelerine yiikselen hasar
frekanslarinin etkileri sektor sonuclari

tizerinde goriilmekte, siber hasarlarin
siklig1 ve siddetlerindeki artisin da
brans ac¢isindan en 6nemli gtindem
maddelerinden birini olusturdugu
anlagilmaktadir. Pandemi nedeniyle
hasar goren tedarik zincirleri ve
hizlanan dijitallesme bir¢ok sigortacilik
bransimin dontisimuni hizlandirmakta,
bazi temel fonksiyonlarin ve
branglarin yeni kosullar 15181nda
tasarlanmasini zorunlu kilmaktadir.
S6z konusu kosullar calisanlarin

da yeni yetkinlikler kazanmasini

ve yeteneklerini dontistiirmesini
zorunlu kilarken, degisen insan
kaynaklar1 oncelikleri ve isgiicii
piyasasi dinamikleri sigorta sirketlerini
de dogrudan ilgilendirmektedir.
Ayrica, yeni sigortacilik standardi
TFRS 17 Sigorta Sozlesmelerine

gecis takviminin yaklasmasi bircok
tilkede sigorta sirketlerinin en temel
giindemlerinden birini olusturmaya
devam etmektedir.

Sigortacilik ve Ozel EmeXklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumunun
(SEDDK) gerek ekonomik ve sektorel
kogullari, gerekse TFRS 17’ye gecis
slirecini gozeterek sektorde faaliyet
gosteren sirketlerin mali biinyelerinin
giiclendirilmesi adina hayata gecirdigi
diizenlemelerin sektor agisindan

kisa, orta ve uzun vadeli olumlu
yansimalarmin olmasi beklenmektedir.
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Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi Yonetim Kurulu'na

Giris

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmast sistemi ve komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu, sirketin varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ile
riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle ytikiimludiir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iligkin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna Iliskin Esaslara” ve etik kurallara
uygun olarak yuriitiilmiistiir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup
kurmadigimin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTKnin 378 inci maddesi ¢ercevesinde isleyip islemediginin
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin
yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini 24 Subat 2012 tarihinde kurmustur. Komite biri bagimsiz yénetim
kurulu iiyesi olmak tizere iki tiyeden olugsmakta olup komite bagkanhgini bagimsiz iiye yapmaktadir. Komite kuruldugu
tarihten rapor tarihine kadar Sirket’in varhgini, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli
onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amacina yonelik gorev yapmig 2021 yilinda alt1 defa toplanmis ve
hazirladig1 raporlar: Yonetim Kuruluma sunmustur.

Sonug¢

Yirtittigtimiiz denetim sonucunda, Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketinin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin,
tim onemli yonleriyle, TTK'min 378 inci maddesi ¢ergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagilmigtir.
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Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi Genel Kurulu'na,
1) Gortiis

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketinin (“Sirket”) 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimmlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir parcgasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarma (BDS’lere) uygun olarak ytirtitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintil
bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, gorisimiuiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap dénemine iligkin tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolar
hakkinda 2 Subat 2022 tarihli denetci raporlarimizda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
(“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligime (“Teblig™) ve 7 Agustos 2007
tarih ve 26606 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reastirans ile EmeXklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine Iliskin
Yonetmelik” hitkiimleri uyarinca yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ti¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz
Denetci Raporu

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yihinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ¢zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligimin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri, Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigl ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goriis vermek ve bu gortisimuizi
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun
olarak ytrutiilmustir. Bu standartlar, etik hiikkiimlere uygunluk saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigr irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde
etmek iizere planlanarak ytriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ytiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Seda Akkus Tecer’dir.

28 Subat 2022
Istanbul, Tiirkiye
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Bilgilendirme Politikasi

Yonetim Kurulumuz tarafindan
onaylanmuis olan bilgilendirme
politikamiz agagida yer almaktadir.

Bilgilendirme politikasinda bir
degisiklik olmas1 halinde de, degisiklik
yapilan hususlar ve gerekceleri
Yonetim Kurulumuzun onayimdan
gectikten sonra kamuya acgiklanir.

Genel Cerceve

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi,
basta Sigortacilik Kanunu ve sz
konusu kanuna iligkin diizenlemeler
olmak tizere, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve
hisse senetlerimizin islem gérmekte
oldugu Borsa Istanbul (BIST)
mevzuatl ¢ercevesinde gereken her
turla finansal bilgi ile diger aciklama ve
bilgilendirmeleri, genel kabul gormiig
muhasebe prensipleri ile kurumsal
yonetim prensiplerini de gozeterek
yerine getirir; bu kapsamda ayrintili bir
bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma
politikasi giider.

Bilgilendirme politikasinin temel
amacl, ticari sir kapsami digindaki
gerekli bilgi ve aciklamalarin pay
sahipleri, yatirimcilar, calisanlar,
miisteriler, alacaklilar, reastirorler ve
ilgili diger taraflara zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlagilabilir, kolay ve en
diisiik maliyetle ulasilabilir olarak, esit
kosullarda iletilmesinin saglanmasidir.

Kurumsal Yonetim prensiplerinin
benimsenerek uygulanmasi konusunda
aktif bir yaklasim i¢inde olan
Sirketimiz, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme konusunda, ilgili mevzuat
gereklerinin ve uluslararasi en iyi
uygulamalarin hayata gecirilmesine
azami gayreti gostermektedir.

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi
Bilgilendirme Politikasi, yukarida

yer verilen cercevede hazirlanarak
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig
ve uygulamaya konulmustur.

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi
kamuyu bilgilendirme amaciyla
Kamuyu Aydinlatma Platformunu
(KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
E-Sirket’i, Elektronik Genel Kurul
Sistemi'ni (EGKS), ulusal/yerel
gazeteleri, Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesini (TTSG) ve sirket kurumsal
internet sitesini kullanmaktadir.

Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizde kamunun aydinlatilmast
ve bilgilendirme politikasinin
olusturulmasi, izlenmesi, gozetimi

ve gelistirilmesi nihai olarak Yénetim
Kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Politika kapsaminda
bilgilendirme fonksiyonunun
yurutilmesi ve koordinasyonu i¢in
finansal yonetim ve raporlamadan
sorumlu yoneticiler ile Yatirimea
Nliskileri Birimi gérevlendirilmistir. S6z
konusu Birimin yetkilileri Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal

Yonetim Komitesi ve Yonetim

Kurulu ile koordinasyon i¢inde bu
sorumluluklarin ifa ederler.

Kamuyu Aydinlatmada
Yapilan Calismalar ile
Kullanilan Yontem ve
Araclar

Sigortacilik mevzuati, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret
Kanunu ve diger ilgili mevzuat
cercevesinde kamuyu aydinlatmada
yapilan calismalar ile kullanilan arac¢ ve
yontemlere asagida yer verilmistir:

J’er aylik donemlerde Sigortacilik

ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan
mevzuata uygun olarak hazirlanan,
Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri
ile Genel Mudiir veya Sirketimizin
finansal raporlamadan sorumlu
yoneticileri tarafindan yazih dogruluk
beyani ile imzalanan mali tablolar

ve ilgili mali tablolara iligskin dipnot
ve acgiklamalar ile yar1 yil ve yil
sonlarinda gerceklestirilen bagimsiz
denetim raporlar1 éngoriilen yasal
stireler icinde Kamuyu aydinlatma
Platformunda (KAP) ve Sirketimiz
internet sitesinde yaymlanir. Ayrica
sirketimiz, 3’er aylik dénemlerde
ayrintih mali tablolar hazirlayarak
Hazine ve Maliye Bakanhgi portalina
yiiklemekte ve bu tablolarin énemli bir
béliimiinii bilgi amach olarak Tiirkiye
Sigorta Birligine (TSB) iletmektedir.
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Bilgilendirme Politikas1

Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK)
mevzuati kapsaminda yapilmasi
gereken Ozel durum aciklamalari,
sliresi icinde KAP’ta duyurulur.
Ozel durum aciklamalar1 en geg
kamuya aciklama yapildiktan
sonraki ig giintinde Anadolu Sigorta
internet sitesinde de ilan edilir ve
bes yil siireyle internet sitesinde
bulundurulur.

Ozel durumlarin kamuya
aciklanmasina kadar gecen

stirede gizliligin saglanmasina
yonelik olarak, icsel bilgiye erigimi
bulunan kisiler ilgili mevzuattan
kaynaklanan sorumluluklar hakkinda
bilgilendirilmekte, Sirket’e belirli

bir hizmet saglamasi sebebiyle i¢sel
bilgilere erisimi olabilecek kisi ve
kurumlarla yapilan anlagmalarda ise
gerektiginde gizlilik maddesine yer
verilmektedir. Diger taraftan, Anadolu
Sigorta, 5684 sayil Sigortacilik
Kanunu ve ilgili mevzuat geregince
Sirket ve miisteri sirlariin saklanmasi
ve kanunen acikca yetkili merciler
disindaki kisilere aciklanmamasi
hususundaki yasal ytikiimliigiine
titizlikle uymaktadir. Bu ytiktimliiliik
Anadolu Sigorta caliganlarmin yani
sira, Sirket’in destek hizmeti aldig1

kurulus ve ¢alisanlar i¢in de gecerlidir.

Esas Sozlesme degisikligi, Genel Kurul
toplantilar, sermaye artirimi, yil sonu
mali tablo bildirimi gibi durumlarda
ilan ve duyurular ilgili mevzuat ve
Esas Stzlesme hiikiimlerine uygun
olarak TTSG ve ulusal gazetelerde
ilanlan kapsayacak sekilde
gerceklestirilmektedir. Genel Kurul’a
iliskin bilgi ve belgeler ayrica Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi
araciligiyla hissedarlara iletilir.

Yillik faaliyet raporu, ilgili mevzuat
diizenlemelerine uygun olarak her
yil Genel Kurul toplantisindan ¢énce,
gerekli bilgi ve agiklamalar icerecek
sekilde hazirlanarak pay sahiplerinin
incelemesine sunulmakta, KAP’ta
ve internet sitemizde (Tiirkce ve
Ingilizce) yaymnlanmaktadir. T1gili
rapor basili olarak talep edildiginde
Sirketimiz Yatirmme Iligkileri
Biriminden temin edilebilmektedir.

Basin ile diizenli olarak goriisme ve
toplantilar yapilmasi éngoriilmemekte,
gerek goriildiigliinde veya basin
temsilcilerinden gelen taleplerin
yanitlanmasina gerek duyuldugunda
yazil ve gorsel medya vasitasiyla basin
aciklamalar: yapilmaktadir.

Yazili ve gorsel medyaya basin
aciklamalar1 Yonetim Kurulu Bagkani,
Genel Miudir veya vekili ile s6z
konusu kisilerin uygun gorecegi diger
yetkililerce yapilabilir. Sirket hakkinda
yurt icindeki basin-yayin organlarinda
yer alan haberler, profesyonel bir
medya takip ajansi araciligiyla takip
edilmektedir. Bu cercevede, ¢zel
durumlarin kamuya a¢iklanmasia
iliskin mevzuat kapsaminda aciklama
yapimasi gereksinimi ortaya ¢ikmasi
halinde, ilgili birimlerden gerekli
bilgiler derlenmek suretiyle konuya
iliskin olarak aciklama yapilmaktadir.

Basin-yayin organlarinda cikan ancak
ilgili mevzuat uyarinca 6zel durum
aciklamasi yapilmast ytiktimliiligii
dogurmayan haber ve soylentilere
iliskin aciklama yapilirken, haberin
niteligi, basin-yaym organinin ulastigl
kitlenin genisligi, haberin Sirket’in
itibarini etkileyip etkilemedigi gibi
hususlar dikkate alinarak aciklamanin
yontem ve igerigi belirlenir. Bu tiir
haber ve soylentilerle ilgili olarak
aciklama igeriginin kamuya aciklama
gereksinimi doguran bir unsur
icermesi halinde, konuya iliskin
olarak ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda 6zel durum aciklamasi
da yapilr.
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Yurt i¢inde ve yurt disinda diizenlenen
yatirmmer toplantilar: ve yatirimei
ziyaretleri (road-show) ile pay
sahipleri ve ilgili diger taraflara bilgi
aktarmmi saglanmaktadir. Yatirimei
Mliskileri Birimi tarafindan yiiriitiilen
s0z konusu toplanti ve ziyaretlere

is durumlarma gore Genel Mudiir,
finansal yonetim ve raporlamadan
sorumlu yoneticiler ile Yatirimel
Mliskileri Birimi cahsanlari istirak
etmektedir. Gerekli goriilen hallerde
bahse konu temas ekipleri daha da
genigletilebilmektedir. Yatirimcilarla
yapilan tanitim ve bilgilendirme
toplantilarinda aciklanan sunum ve
raporlara, tiim piyasa katilmcilarinin
eszamanli olarak esit seviyede bilgi
sahibi olmalarini saglamak amaciyla,
Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yer alan Yatirime {liskileri boliimiinde
yer verilmektedir.

Elektronik posta yolu ile pay sahipleri,
yurt ici ve yurt dis1 yatirimeilara ve
Sirketimiz hakkinda aragtirma raporu
diizenleyen kuruluslara, basta finansal
tablolar olmak tizere, ilgili bilgiler
Yatinimar Iliskileri Birimi tarafindan
iletilebilmektedir.

Kurumsal Internet Sitemizde yer alan
Yatirmme Iligkileri (Investor Relations)
sayfalarinda (www.anadolusigorta.
com.tr) Sirketimiz hakkinda ayrintil
bilgi ve veriler yer almaktadir. S6z
konusu sayfalar Yatirmmer flikileri
Birimi tarafindan takip edilerek giincel
tutulmaktadir. Ttim menfaat sahipleri
tarafindan elektronik posta, mektup,
telefon gibi araclar ile yoneltilen her
tirli soru en kisa siirede Yatirimet
lliskileri Birimi'nin koordinasyonunda
cevaplandirilmaktadir.

Yapilan Diger Bildirimler

Yukarida belirtilenler disindaki
bildirimler ise Sirket imza sirkiilerince
belirlenen yetkiler dahilinde
imzalanarak kamuya aciklanmaktadir.

Gelecege Yonelik
Degerlendirmeler

Yatirimeilarin kararlarimi
etkileyebilecek gelecege yonelik
degerlendirmelerin kamuya
aciklanmasi halinde Yonetim Kurulu,
Genel Miidiir veya Genel Muidiir
tarafindan yetkilendirilmis kisilerin
onay1 ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu, faaliyet raporlari veya
mevzuatta belirtilen diger yontemlerle
kamuya agiklama yapar. Daha

once kamuya aciklanan hususlar

ile gerceklesmeler arasinda onemli
olctide bir farkhlik bulunmasi halinde
ilgili mevzuat cercevesinde gerektigi
takdirde ac¢iklama yapilir.

Idari Sorumlulugu Bulunan
Kisilerin Belirlenmesi

Idari sorumlulugu bulunan kisiler;
yonetim kurulu tiyeleri ile yonetim
kurulu tiyesi olmadigi halde,
Sirketimizin icsel bilgilerine dogrudan
ya da dolayli olarak diizenli bir sekilde
erigen ve Sirketimizin gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini
etkileyen idari kararlar1 verme yetkisi
olan kisilerdir.

Bu kapsamda, idari sorumlulugu
bulunan kisiler belirlenirken,
kisilerin Sirket organizasyonu
icerisindeki gorevleri ve bu kisilerce
erigilen bilginin i¢erigi kriter olarak
alimmaktadir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu
Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel
Midiir Yardimeilarinin yani sira,
Sirket’in biitiintine iligkin bilgiye
erisimi bulunan ve aktif-pasif yapisi,
kar-zarar, nakit akisi, stratejik
hedefler vb. unsurlart makro diizeyde
etkileyebilecek idari kararlar verme
yetkisi olan bir kisim birimlerin
yoneticileri idari sorumlulugu bulunan
kisiler olarak belirlenmistir.

Anadolu Sigorta Kurumsal
Internet Sitesi (www.
anadolusigorta.com.tr)

Bilgilendirme ve kamunun
aydinlatilmasinda Sirketimiz internet
sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.
Site, Kurumsal Yonetim ilkelerinin ve
diizenleyici otoritelerin 6ngordigii
bilgi ve verileri Tiirkce ve Ingilizce
dillerinde icermektedir. internet
sitesinin stirekli olarak giincel
tutulmasina 6zen gosterilmektedir.

Hissedarlarla olan iletisimde Tiirk
Ticaret Kanunu'nun internet

sitesine iligkin hiikiimleri geregince
Merkezi Kayit Kurulusu biinyesinde
kurulmus olan, Sirketimiz internet
sitesindeki “Bilgi Toplum Hizmetleri”
baglantisindan da ulasilabilen E-Sirket
platformu da kullamilmaktadir. Tgili
mevzuatta belirlenen belgelere

bu platform araciligiyla da
ulasilabilmektedir.
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Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum Beyani

Goniilli ilkelere uyum durumunu
raporlamak amaciyla URF, mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari
hakkinda bilgi vermek tizere KYBF
sablonlari, Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)’nun 10 Ocak 2019 Tarih

ve 2/49 sayili karari ile 1I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
belirlenen formatlara uygun olarak
hazirlanmis olup Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Faaliyet Raporumuz
vasitasiyla paylasilmaktadir.

En az finansal performans kadar
onemli olduguna inandigimiz,
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin hayata
gecirilmesinde, gerek ulusal ve
uluslararasi sermaye piyasalarmin
gelismesi gerekse Sirketimiz
menfaatleri agisindan, biiytk yarar
gorilmektedir.

Sirketimiz, ilgili mevzuat kapsaminda
derecelendirme yapmak tizere faaliyet
izni bulunan, derecelendirme kurulusu
SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan
kurumsal yonetim derecelendirmesine
tabi tutulmaktadir. Kurumsal

Yonetim Derecelendirme Raporlar

ve notlarimiza ait bilgiler Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda
duyurulmakta ayni zamanda kurumsal
internet sitemizin Yatirimer iligkileri
boliimiinde yatirimeilarimizin
bilgilerine sunulmaktadir.

Seri: II-17.1 Sayili Kurumsal
Yonetim Teblig'inde uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkeler Sirketimizce
uygulanmaktadir.

Bu kapsamda esas sozlesmemizde,
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katilimin ve azhik haklar: kapsaminin
ilgili mevzuat hiikktimleri disinda
genisletilmesini 6ngoren diizenlemeler
yer almamakta ve Yonetim
Kurulumuzda azinlik pay1 temsilcisi
bulunmamaktadir.

Sirketimizde Bagis Yonetmeligi mevcut
olmakla birlikte Bagis ve Yardimlara
fligkin Politikarmz ve internet
sitemizde yayinlandig1 bir bélim
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuzda ¢ kadin tiye
bulunmakta olup Yonetim kurulundaki
kadin tiye sayisina iligkin Sirketimiz
politikas: olusturulmarmuistir.

Sirketimiz insan kaynaklar1 politikasi
kapsaminda gerekli yedeklemeler
yapimaktadir.

Bagimsiz olmayan Yonetim Kurulu
Uyelerimizin Sirketimiz cisinda

bagka gorevler almast, belirli
kurallara baglanmamig olmakla
birlikte, cahstiklar: kurumlardaki
dogal gorevleri ile cahstiklar
kurumlara ait kuruluslardaki dogal
gorevleri disinda herhangi bir
gorevleri bulunmamaktadir. S6z
konusu durumun ¢ikar ¢atigmasina
yol agmamasi ve {iyenin sirketteki
gorevlerini aksatmamasi ¢ercevesinde
hareket edilir. Yonetim Kurulu
Uyelerimizin Anadolu Sigorta disinda
aldig1 gorevler faaliyet raporumuzda
ve internet sitemizde pay ve menfaat
sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz ilke
olarak birden fazla komitede goérev
almamaktadirlar. Bununla birlikte,
Denetimden Sorumlu Komitenin
tamami ve Kurumsal Yonetim
Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin Bagkanlar: Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinden secilmesi
gerektigi icin bir Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyemiz iki farkl komitede
gorev almaktadir. Ayrica bir Bagimsiz
Olmayan Yonetim Kurulu Uyemiz iki
farklh komitede gorev yapmaktadir.

Sirketin yillik ve orta vadeli olarak
belirlenen hedefleri kamuya
aciklanmamakla birlikte Yonetim
Kurulu finansal performans
degerlendirmelerini aylik olarak
gerceklestirmektedir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu
Uyeleri ve tist diizey yoneticilere
saglanan ticret ve benzeri menfaatler
toplu olarak mali tablolarimizin
dipnotlarinda ve yillik faaliyet
raporumuzda aciklanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Genel Kurul’a
katihmi Esas Sozlesmemizde bir
hitkme baglanmamus olmakla birlikte
Sirketimiz Genel Kurul toplantilarina
katilmak isteyen menfaat sahiplerinin
toplant1 6ncesinde Sirkete

taleplerini iletmeleri durumunda
gozlemci olarak katilmalarida bir
engel bulunmamaktadir. Nitekim
Bagimsiz denetim sirketi temsilcisi,
derecelendirme sirket uzmani ve
calisanlar gibi baz1 menfaat sahipleri
Sirketimizin bilgisi dahilinde Genel
Kurul'a gozlemci olarak katilmislardir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Yoneticileri icin, Tiirkiye Is Bankasi
Grubunun (Tiirkiye Is Bankasi A.S.

ve Bagh Ortakliklar:) sorumluluk
sigortasi poligcesi kapsaminda gorevleri
esnasindaki kusurlar: nedeniyle sebep
olacaklar1 zarar riskine karsi sigorta
policesi diizenlenmis ancak Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda duyuru
yapilmamuistir.

Istisnai nitelik arz eden heniiz
uygulanmayan prensipler, bugiine
kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
acmamigtir.
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1.1. PAY SAHIPLiGI HAKLARININ

KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarimin kullanimint X

etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar

glincel olarak ortakhgm kurumsal internet

sitesinde yatirmmeilarin kullanimina

sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasimi X

zorlastiricl islem yapmaktan kacinnmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik X

sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir

baslhk altinda verilmis olmasin temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazh bir sekilde ortakhk bilgilerine X 2021 yihiginde bu tiir bir islem
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina gerceklesmemistir.
ortakhgm faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar

islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini

teminen giindeme eklenmek tizere yonetim

kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla X

ilgili yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler,

finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu

bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul

toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim X

bagislarm ve yardimlarin tutarlar ve bunlardan

yararlananlara ayr bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi soz hakki X Toplantiya katilmak isteyen
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil menfaat sahiplerinin toplanti
kamuya acik olarak yapilmistir. oncesinde Sirkete taleplerini

iletmeleri durumunda gozlemci
olarak katilmalarmda bir engel
bulunmamaktadir.

1.4. OY HAKKI
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarmi kullanmalarmi =~ X
zorlagtiric: herhangi bir kisitlama ve uygulama

bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip pay1 X
bulunmamaktadir.
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini X

de getiren karsihikh istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakhgm Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamustir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarmin kullandirilmasina
azami 0zen gostermistir.

1.5.2-Azhk haklan esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara da tanimmus ve azlik haklarmin kapsam
esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde

azlik haklari i¢in sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir
oran tanimlanmamis olup, ttim
yatirimellarin esit bilgilendirilmesine
ozen gosterilmektedir

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya ac¢iklanmustir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakhgin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarimi ongorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karmn kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

2021 yilinda kar dagitimi yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gozden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarn devredilmesini zorlagtiric
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapis1 (¢ikarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tirkge ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmgtir.

Internet sitemizdeki bilgilerin
onemli bir boliimii uluslararast
yatirimeilarin da yararlanmasi
acisindan Ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede
yer alan tlim unsurlar icermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET
POLITIKASI

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf Ilgisiz Aciklama

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallar:
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosediirler sirketin kurumsal internet
sitesinde yaymmlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calhisanlari yonetime katihmi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimmdan sonuc
doguran 6énemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gortiglerini almak tizere anket / konstiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlari i¢cin
bir halefiyet planlamas: benimsemistir.

3.3.2- Personel almina iligkin ol¢iitler yazil
olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir Insan Kaynaklar Gelisim
Politikas1 bulunmaktadir ve bu kapsamda
calhisanlar i¢in egitimler diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, iicretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saghk gibi
konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gorisi
alinmusgtir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tim calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve iicretlendirme
kararlarinda kullanilmstir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal acidan kotli muamelelere kars:
korumaya yonelik prosediirler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalarn gibi énlemler ahnmustir.
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3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgiirligiinii ve X

toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bi¢cimde

taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin giivenli bir ¢alisma ortami X
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini l¢cmiistiir X
ve kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla

faaliyet gostermistir.

3.4.2- Miisterinin satin aldiglr mal ve hizmete X
iligkin taleplerinin isleme konulmasinda

gecikme oldugunda bu durum miisterilere

bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite X
standartlarma baghdir.

3.4.4-Sirket, miisteri ve tedarikcilerin ticari X

sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL

SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar’m X
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yaymlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda X

duyarhdir. Yolsuzluk ve riigvetin énlenmesine

yonelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin =~ X
uzun vadeli ¢ikarlarim tehdit etmemesini ve etkin

bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2-Toplant1 glindem ve tutanaklari, yonetim X
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigim, ihtiya¢ duyulan kaynaklar:

belirledigini ve yonetimin performansimin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET

ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis X
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tiyelerinin gorev ve X
yetkileri yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.
4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6l¢egine ve X

faaliyetlerinin karmagikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-1c kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine X
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.




95

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
4.2.5-Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani
(genel miidiir) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmugtir.

Evet Kismen Hayir Muaf Ilgisiz Aciklama

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimer iligkileri
boliimii ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket

ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimet iligkileri boliimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calignmustir.

4.2.8- Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklar
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25’ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortast
yaptirmustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Yoneticileri, gorevleri esnasindaki
kusurlar1 nedeniyle sebep olacaklar
zarar riskine karsi, bagh oldugumuz
grubumuzdaki sirketlerin sigortal
sifatiyla yer aldigl semsiye
sorumluluk sigorta poligesi
kapsaminda sigortalanmis olmakla
birlikte sigorta bedeli Teblig'de
belirtilen sermayenin %25’ini agan
bir tutar olarak belirlenmemistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye
orani i¢in asgari %25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagmak i¢in politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapist yillik olarak gozden
gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Konuyla ilgili bir politikamiz
bulunmamakla birlikte, Yonetim
Kurulu'muzda kadin tiyeler yer
almaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
tiyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 Biitiin yonetim kurulu tiyeleri, yonetim
kurulu toplantilarimin coguna fiziksel katihm
saglamistir.

Pandemi kosullar1 sebebiyle
elektronik ortamdaki katilimlar da
dahil edilmistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, glindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tim iiyelere gonderilmesi i¢in asgari bir
stire tammlanmustir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goriislerini
yazih olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin
gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu tiyelerimiz prensip
olarak her toplantiya katilmaya 6zen
gostermekle birlikte y1l igerisinde
toplantiya katilamayip Yonetim
Kurulu'na gorislerini yazih olarak
bildiren tiyemiz bulunmamaktadir.
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4.4.4-Yonetim kurulunda her {iyenin bir oy hakki
vardir.

Evet Kismen Hayir Muaf Ilgisiz Aciklama

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapt1 gindemdeki
tiim maddelerin gorisiildiigiinii ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif goriisleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu tiiyelerinin sirket disinda
bagka gorevler almasi sinirlandirlmistir. Yonetim
kurulu tiyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Bu konuda acikca bir sinirlama
bulunmamakla birlikte, stz konusu
durumun cikar catigmasina yol
agmamasl ve lyenin sirketteki
gorevlerini aksatmamasit
cercevesinde hareket edilir. Yonetim
Kurulu Uyelerimizin Anadolu
Sigorta disinda aldig1 gorevler
Kamuyu Aydinlatma Platformu

ve faaliyet raporumuzda pay ve
menfaat sahiplerimizin bilgisine
sunulmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yénetim kurulu iiyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz ilke
olarak birden fazla komitede

gorev almamaktadirlar. Bununla
birlikte, Denetimden Sorumlu
Komitenin tamami ve Kurumsal
Yonetim Komitesi ile Riskin

Erken Saptanmasi Komitelerinin
Bagkanlar Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden secilmesi gerektigi

icin bir Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyemiz iki farkli komitede gorev
almaktadir. Ayrica bir Bagimsiz
Olmayan Yénetim Kurulu Uyemiz iki
farkh komitede gorev yapmaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriiglerini almak icin gerekli
gordiigi kisileri toplantilara davet etmistir ve
gorigslerini almugtir.

4.5.7-Komitenin damismanlik hizmeti aldig1 kisi/
kurulusun bagimsizhig1 hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komite calismalar: kapsaminda
damigsmanlik hizmeti alinmast
ihtiyact dogmamustir.

4.5.8-Komite toplantilarinim sonuclar: hakkinda
rapor diizenlenerek yonetim kurulu iiyelerine
sunulmustur.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf Ilgisiz Aciklama

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarimi

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek tizere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Sirketin yillik ve orta vadeli olarak
belirlenen hedefleri kamuya
aciklanmamakla birlikte Yonetim
Kurulu finansal performans
degerlendirmelerini aylik olarak
gerceklestirmektedir. Ayrica
Yonetim Kurulu'nun kisi bazinda
degerlendirmesi yapilmamaktadir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmanus, bor¢
vermemis veya 6diing verilen borcun stiresini
uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, ticincii
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashg: altinda
kredi kullandirmamnus veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu tiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
ticretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmigtir.

Ucretler, yonetim kurulu tiye
ticretleri ve tist diizey yoneticilere
saglanan menfaatler olmak

tizere iki kategoride toplu olarak
aciklanmigtir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarimin Kullanimimin Kolaylagtiriimast

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimei konferans ve 45
toplantilarmin sayist

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakk

Ozel denetci talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi 0

say1s1

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/912026

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile eg anh
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Sunulmaktadir

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onay1
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar:

flke 1.3.9. kapsamunda bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onay1
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islem mevcut degildir

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar:

Kurumsal Yonetim Tebligimin 9. maddesi kapsaminda
gerceklesen bir iligkili taraf islemi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularimin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligimin 10. maddesi kapsaminda
kamuya ac¢iklanacak seviyede gerceklestirilen yaygin ve
stireklilik arz eden iglem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bélimiin ad:

Sirketimizde Bagis Yonetmeligi mevcut olmakla birlikte
Bagis ve Yardimlara Iliskin Politikamuz ve internet sitemizde
yaymlandigl bir boliim bulunmamaktadir

Bagis ve yardimlara iligkin politikanun kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

KAP duyurusu bulunmamaktadir

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimin
diizenleyen madde numarasi

Menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katihmi Esas Sozlesme’de
hiikme baglanmamuistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Bagimsiz denetim sirketi temsilcisi, derecelendirme sirket
uzmani ve calisanlar gibi bazi menfaat sahipleri Sirketimizin
bilgisi dahilinde Genel Kurul’a gozlemci olarak katilmiglardir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkimda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazh pay sahipleri ve oy
oranlari

Imtiyazh pay bulunmamaktadir

En biiyiik pay sahibinin ortaklik oram %57,31
1.5. Azlik Haklar
Azhk haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklar icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasin belirtiniz.

1.6. Kar Payr Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigr bolimiin adi

https://www.anadolusigorta.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karmn
kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim Kurulu'nun karm dagitilmamasina iliskin bir teklifi
olmamustir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasim teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanagimn yer aldigir KAP
duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilar

Yonetim
kuruluna
bildirimde
bulunan
Sirket’in kurumsal Kurumsal imtiyazh
internet sitesinde  internet bir sekilde
her giindem sitesinde ortaklik
maddesiyle genel kurul bilgilerine
Genel kurul ilgili olumlu ve toplantisinda ulasma
glindemiyle Pay olumsuz oylar1 yoneltilen tiim Genel kurul imkan
ilgili olarak sahiplerinin Dogrudan Vekaleten da gosterir soru ve bunlara  toplanti bulunan KAP'ta
sirkete genel temsil temsil sekilde genel saglanan tutanaginin kisi sayis1  yaymlanan
Genel iletilen ek kurula edilen edilen kurul toplanti yanitlarin yer iligkili taraflarla (Iceriden  genel kurul
Kurul aciklama katihm paylarn paylarm  tutanaklarmin yer aldigi bolimiin  ilgili madde veya ogrenenler bildiriminin
Tarihi talebi sayis1 oran orani orani aldig1 bolimiin adi1  adi paragraf numaras1 listesi) baglantis1
29.03.2021 0 %69,17 %0,14 %99,86 https://www. https://www. Bulunmamaktadir 0 https://www.
anadolusigorta. anadolusigorta. kap.org.tr/tr/
com.tr/tr/ com.tr/tr/ Bildirim/912026

yatirimci-iliskileri/  yatirimci-
genel-kurul/genel- iliskileri/
kurul-gundem-ve-  genel-kurul/

tutanaklari genel-kurul-

gundem-ve-

tutanaklari
2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal Internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal https://www.anadolusigorta.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1 béltimlerin
adlan
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir https://www.anadolusigorta.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/
sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi anadolu-sigorta-hakkinda
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi boliim
Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller Tiirkce, Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralar1 veya
bélim adlar:

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda Yonetim Kurulu - Kurumsal Yonetim Uyum Raporu -
yuriittiikleri gorevler ve {iyelerin bagimsizlik beyanlarinin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Bagimsizlik
yer aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi Beyanlari
b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin Anadolu Sigorta’da Faaliyet
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi Gosteren Komiteler ve Yonetim
Kurulunun Degerlendirmesi
¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi 2021 Yih Hesap Donemi Icinde Yapilan Toplant: Bilgileri

ve tiyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa

numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek Mevzuata Iligkin Gelisme ve Degisiklikler

mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya

bolim adi

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olas1 sonuclari Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu / 42 - Riskler
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catigsmalar: ve
bunlar 6nlemek icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya boliim adi

Anadolu Sigorta’da Faaliyet Gosteren Komiteler ve Yonetim
Kurulunun Degerlendirmesi - Denetimden Sorumlu Komite
Vasitasiyla Bagimsiz Denetim Kurulusunun 2021 Yih Faaliyet
Donemindeki Isleyisi Hakkinda Degerlendirme

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %51 astig karsilikli
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Karsihikh istirak iligkisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Anadolu Sigorta’da Insan Kaynaklar
Uygulamalari - Sosyal Sorumluluk Bilinci

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasimin yer aldigi
bélimiin adi

https://www.anadolusigorta.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim

(Calisan haklarmin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarimin sayist

2021 yihinda bulunmamaktadir.

Ihbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvan

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

bilgi@anadolusigorta.com.tr iizerinden gelen ihbarlar
Denetimden Sorumlu Komite ve Teftis Kurulu Baskanhigi
incelemesine yonlendirilmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katihminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarma katihmina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldig1 boélimiin adi

https://www.anadolusigorta.com.tr/tr/insan-kaynaklari/oneri-
sistemi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar:

Sirketimiz calisanlar Banka-Finans ve Sigorta Iscileri
Sendikasi (Basisen) tiyesi olup Genel Miuidiirliigiimiiz ve
Bolge Midirliiklerimizde yer alan sendika temsilcileri
calisanlarimiz bulunmaktadir. Sirketimiz ile ¢alisanlarimiz
arasindaki iligkilerin ytliritiilmesi siirecinde sendika
temsilcisi calisanlarimiz 6nemli rol oynamaktadir

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikas:

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kilit yonetici pozisyonlarina yapilacak atamalar Yonetim
Kurulu yetkisindedir. Ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi
kapsaminda ¢alismalar yapilmaktadir

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcitlerini iceren insan kaynaklar: politikasinin yer aldigi
bélumiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://www.anadolusigorta.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig:

Bulunmamaktadir

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotlii muameleyi
onlemeye yonelik onlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 boliimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

https://www.anadolusigorta.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim

(Calhisanlarimiz arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve
calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kot
muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler alinmaktadir.

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yarg: karar1 sayisi

Bulunmamaktadir
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigr boluimiin adi

https://www.anadolusigorta.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi boliimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularmda alinan énlemler

https://www.anadolusigorta.com.tr/hakkimizda/sosyal-
sorumluluk

Irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele i¢in alinan dnlemler

Denetimden Sorumlu Komite, Teftis Kurulu Bagkanlig: ve
Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Miidiirliigii yénetim organlari
aktif olarak calismalarda bulunmaktadir

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin 23.02.2021
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlaniip yararlanilmadig:

Biitiin yonetim kurulu {iyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
tiyelerinin adlar1 ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Fiisun Tumsavas (Yonetim Kurulu Bagkan), Fikret Utku
Ozdemir (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist), Kemal Emre
Sayar (Ic Sistemlerden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi)

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

2021 yilinda Teftis Kurulu tarafindan 8 adet, I¢ Kontrol
tarafindan 2 adet rapor sunulmugtur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 béliimiin adi veya sayfa
numarast

f¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Yonetim kurulu bagkanmmnn adi

Fisun Tumsavag

fcra baskan / genel miidiiriin ad:

Mehmet Sencan

Yonetim kurulu bagkanm ve icra baskani/genel mudiirin
ayni kisi olmasina iliskin gerekc¢enin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Baskamn ile icra bagkani olan Genel Mudiir
ayr kisilerdir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar1 zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Sirketimizin yer aldig1 grup icin police bulunmakla birlikte
KAP duyurusu yapimamustir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tiyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikas: hakkinda bilgi
verilen boliimiin adi

Bulunmamaktadir

Kadin tiyelerin sayis1 ve oran

3 kisi / %33,3
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Yonetim Kurulunun Yapist

Bagimsizlik

Yonetim

Yonetim Kurulu Icrada Bagimsiz  Kuruluna

Aldig1 KAP

Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Finans
Alaninda
En Az

5 Yilhk
Deneyime

Bagimsiz Uyenin
Beyaninin Yer Aday Gosterme

Komitesi Tarafindan Bagimsizligin

Uyesinin Ad/  Gorevli Olup Uye Olup Ik Secilme Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye Sahip Olup
Soyadi Olmadig1 Olmadigi  Tarihi Baglantis1 Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi Olmadigl
Fisun Icrada Gorevli Bagmsiz — 29.04.2020 Hayir Evet
Tiimsavag Degil tye degil
Fikret Utku Icrada Gorevli Bagmsiz — 12.09.2019 Hayir Evet
Ozdemir Degil iiye degil
Mehmet Sencan Icrada Gorevli Bagimsiz  26.08.2019 Hayr Evet
tiye degil
Kemal Emre Icrada Gorevli Bagmsiz — 26.11.2015 Hayr Evet
Sayar Degil iye degil
Vedat Icrada Gorevli Bagmsiz — 12.09.2019 Hayr Evet
Karahanoglu Degil tye degil
Musa Bogag Icrada Gorevli Bagmsiz — 10.06.2021 Hayir Evet
Devrimci Degil tiye degil
Dilek Demirbas Icrada Gérevli Bagmmsiz — 26.03.2018 Faaliyet Degerlendirildi Hayir Evet
Degil iye raporunda yer
almaktadir
Aysegiil Toker  Icrada Gorevli Bagmmsiz  26.03.2018 Faaliyet Degerlendirildi Hayir Evet
Degil iye raporunda yer
almaktadir
Fatih Anil Icrada Gorevli Bagmmsiz — 26.03.2018 Faaliyet Degerlendirildi Hayir Evet
Degil iye raporunda yer
almaktadir

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarmin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayist

2021 yili igerisinde Yonetim Kurulu 12 kez toplanmigtir. Tim
toplantilar pandemi kosullar1 sebebiyle tiyelerin bir kisminin
elektronik ortamda katihmlariyla gerceklestirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim oram

%99

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylagtirmak icin

elektronik bir portal kullanihip kullanilmadigt Evet
Yonetim kurulu ¢alisma esaslart uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan ka¢ giin énce tyelere sunuldugu 5

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarmm
ne sekilde yapilacagimin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 boliimiin adi

Yatirimei Iliskileri/Anadolu Sigorta Hakkinda/Anadolu Sigorta
Esas Sozlesmesi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasin siirlandiran
politikada belirlenen iist siir

Bulunmamaktadir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili boltiimiin adi

Anadolu Sigorta’da Faaliyet Gosteren Komiteler ve Yonetim
Kurulumun Degerlendirmesi

Komite ¢calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/187240
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/9215635
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda “Diger” Olarak ~ Komite Uyelerinin  Komite Baskan1 ~ Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlar1 ~ Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadig1 Olup Olmadig1
Denetim Komitesi Aysegiil Toker Yonetim kurulu tiyesi

Denetim Komitesi Dilek Demirbag Hayir Yonetim kurulu tiyesi
Kurumsal Yonetim Fatih Anil Evet Yonetim kurulu tiyesi
Komitesi

Kurumsal Yonetim Fikret Utku Hayir Yonetim kurulu tiyesi
Komitesi Ozdemir

Kurumsal Yonetim Kemal Emre Sayar Hayir Yonetim kurulu tiyesi
Komitesi

Kurumsal Yonetim Bang Hiiseyin Safak Hayir Yonetim kurulu tiyesi degil
Komitesi

Riskin Erken Dilek Demirbag Evet Yonetim kurulu tiyesi
Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Kemal Emre Sayar Hayir Yonetim kurulu {iyesi

Saptanmasi Komitesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim

komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz  www.anadolusigorta.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
(sayfa numarasi veya boliimiin adi) yonetim

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal

yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boltiimiinii ~ www.anadolusigorta.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi) yonetim

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiini belirtiniz  www.anadolusigorta.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-

(sayfa numarasi veya boliimiin adi) yonetim

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken

saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen www.anadolusigorta.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi) yonetim

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz  www.anadolusigorta.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
(sayfa numarasi veya boliimiin adi) yonetim

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans

hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagiimadigma iligkin bilginin Ozet Yonetim Kurulu Raporu / Yontem Kurulu Baskanr'mn
verildigi sayfa numarasi veya boliim adi Mesaji / Genel Miidiir'iin Mesajt

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli

olmayan tyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer aldig Yatirimei Iliskileri/Kurumsal Yonetim/Ucretlendirme
boliimiiniin adi. Politikas1

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile saglanan Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu / 1.6 - Ust

diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boliim adi  yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatler
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Yonetim Kurulu Komiteleri-IT

Birinci Siitunda
“Diger” Olarak
Belirtilen
Komitenin Adi

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Denetimden Sorumlu

Icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

Komitede
Bagimsiz
Uyelerin
Orani

Komitenin
Gerceklestirdigi Fiziki
Toplant1 Sayis1

8 (Pandemi sebebiyle
elektronik ortamda

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda
Yonetim
Kuruluna
Sundugu Rapor
Sayisi

Komite %100 %100 gerceklestirilmistir) 8
4 (Pandemi sebebiyle

Kurumsal Yénetim elektronik ortamda

Komitesi %75 %25 gerceklestirilmistir) 6
4 (Pandemi sebebiyle

Riskin Erken elektronik ortamda

Saptanmasi Komitesi %100 %50 gerceklestirilmistir) 6
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Kurumsal Yonetime Iliskin Ek Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Mesleki
Grup Tecriibe
Adi-Soyadi Gorevi Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler Bilgisi (YiD)
Fiisun Tiimsavas Yonetim Kurulu Tiirkiye Is Bankasi A.S. Mensuplar: Munzam Sosyal Giivenlik ve  Grup 41
Bagkam Yardimlagma Sandigr Vakfi - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ici
Fikret Utku Yonetim Kurulu Milli Reasiirans T.A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiirii Grup 25
Ozdemir Bagkan Vekili ~ / MILTAS Turizm Insaat Ticaret Anonim Sirketi - Yonetim Kurulu I¢i
Baskam / Tiirkiye Sigorta Birligi Hayat Dis1 Komite Uyesi
Mehmet Sencan  Yonetim Kurulu Tirkiye Sigortalar Birliginde Baskan Yardimcisi Grup 33
Uyesi ve Genel Ici
Mudur
Kemal Emre Yonetim Kurulu Tiirkiye Is Bankas1 A.S’de Birim Miidiirii / Anadolu Hayat Grup 22
Sayar Uyesi Emeklilik A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi / Milli Reasiirans T.A.S.-  Ici

Yonetim Kurulu Uyesi / Trakya Yatirim Holding A.S. - Yonetim
Kurulu Uyesi / Bat1 Karadeniz Elektrik Dagitim ve Ticaret A.S. -
Yonetim Kurulu Uyesi

Vedat Yonetim Kurulu Tiirkiye Is Bankasi A.S.’de Boliim Miidiiri Grup 22
Karahanoglu Uyesi Ici
Musa Bogac Yonetim Kurulu Tiirkiye Is Bankasi A.S.’de Boliim Miidiirii Grup 21
Devrimci Uyesi Ici
Dilek Demirbas ~ Bagimsiz Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Grup 38
Yonetim Kurulu Dis1
Uyesi
Aysegiil Toker Bagimsiz Bogazici Universitesi Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi Grup 34
Yonetim Kurulu Dis1
Uyesi
Fatih Aml Bagimsiz Nisantast Universitesi Ogretim Uyesi / Bahcesehir Universitesi ~ Grup 36
Yonetim Kurulu ~ Ogretim Uyesi Dist
Uyesi
Pay Sahipleri

Yatirmmer Iliskileri Birimi

Sirketimizde Yatirimei {ligkileri Birimi 2005 yih icinde olusturulmustur. Yatirimer iligkileri biriminde, Sn. Baris Hiiseyin Safak,
Sn. Birkan Karatas ve Sn. Ahmet Tevfik Gedikkaya gorev yapmaktadir. Sn. Barig Hiiseyin Safak birim baskanhigi gorevinin
yani sira Kurumsal Yonetim Komitesi tiyesi olarak da gorev yapmaktadir. S6z konusu birimde gorev yapan ¢alisanlarimizin
iletigim bilgileri agagida sunulmustur.

Ad1 Soyadi Unvan Telefon No Elektronik Adres
Barg H. Safak Mudiir 0850 744 02 b4 investor.relations@anadolusigorta.com.tr
Birkan Karatas Uzman 0 850 744 03 59 investor.relations@anadolusigorta.com.tr

Ahmet Tevfik Gedikkaya Uzman 0 850 744 07 36 investor.relations@anadolusigorta.com.tr
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Kurumsal Yoénetime Iliskin Ek Bilgiler

S6z konusu birim bagta bilgi alma
ve inceleme hakki olmak iizere pay
sahipligi haklariin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve Yonetim
Kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi saglamaktadir. Yatirimer
Mliskileri Boliimii cahisanlarimm
gerekli Sermaye Piyasasi lisanslar:
bulunmaktadir.

Yatinmer Iliskileri Bolimii,
faaliyetlerini li¢ ayda bir olmak tizere
yilda dort defa Yonetim Kuruluna
raporlamaktadir.

Yatirimel Iliskileri Birimi esas itibariyla,

Pay sahiplerine iligkin kayitlarin
saglikh, giivenli ve giincel olarak
tutulmasimi saglama,

Sirket ile ilgili kamuya aciklanmanuis,
gizli ve/veya ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak iizere,

Pay sahiplerinin ve potansiyel
yatirimeilarin Sirket ile ilgili yazih bilgi
taleplerini yanitlama,

Pay sahipligi haklarinin kullanimin
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalarin giincel olarak sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunma,

Genel Kurul toplantisimin yuriirliikteki
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
sirket ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglama,

Genel Kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
doktimanlar1 hazirlama,

Oylama sonuglarinin kaydimin
tutulmasini ve sonuclarla ilgili
raporlarin pay sahiplerine
duyurulmasini saglama,

Kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus
da dahil olmak tiizere, sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini
gozetme ve izleme,

Yurti¢inde veya yurtdisinda
uluslararasi kuruluglar tarafindan
organize edilen yatirimen iligkileri
toplantilarina Sirketimizi temsilen
katihmi saglama,

Toplantilarda kullanilacak sunum
materyallerini hazirlama

gorevlerini yerine getirmek iizere
faaliyet gostermektedir.

Genel Kurul Toplantilar

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla
temsil ettirecek Pay Sahiplerimiz

icin vekaletname 6rnekleri toplant
duyurulari ile birlikte ilan edilmekte

ve ayrica elektronik ortamda da

Pay Sahiplerimizin kullanimina
sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiz esas
sozlesmemiz uyarinca Sirket
merkezimizin bulundugu yerde ve
biitiin Pay Sahiplerimizin katilmasina
imkan verecek bir mekanda
yapilmaktadir.

Oy Haklar1 ve Azlik
Haklan

Herhangi bir hissedarimiz ile
Sirketimiz arasinda karsihkh istirak
iligkisi bulunmamaktadir.

Pay Sahiplerimizin Genel Kurul'da
kullanabilecegi oy sayisinda herhangi
bir st stnir bulunmamaktadir.

2021 yilinda 160 milyon TL tutarinda
nakit kar pay1 dagitimi yapilmistir.

Menfaat Sahipleri
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat veya sozlesme ile
diizenlenmedigi durumlarda,
menfaat sahiplerinin ¢ikarlar iyi
niyet kurallan cercevesinde ve sirket
imkanlar ol¢ilisiinde, sirketin itibar1 da
gozetilerek korunmaktadir. Menfaat
sahiplerinin, sirketin mevzuata aykiri
ve etik olmayan islemlerini ilgililere
iletebilmesi i¢in gerekli yapilandirma
mevcuttur.

Menfaat Sahiplerinin
Yonetime Katilimi

Esas sozlesmemizde menfaat
sahiplerinin sirketin yénetimine
katiliminmi 6ngoren bir diizenleme
yer almamakla beraber sirket ic
diizenlemelerinde buna yonelik
uygulamalar mevcuttur.

Sirket calisanlarima yonelik olarak bir
oneri yonetmeligi olusturulmustur.
Yenilik getirici ve iyilestirici

oneriler bu yonetmelik kapsaminda
degerlendirilerek Sirket biinyesinde
hayata gecirilmektedir.
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Menfaat sahiplerinin goriis ve
sikayetleri, Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan takip edilmektedir.

(Calisan ve dagitim kanallarindan
olusan menfaat sahiplerinin goriislerini
paylastiklart Acente Toplantilari,
Tiirkiye Is Bankasi Subeler
Toplantilar: ve Miidiirler Toplantilar:
yapimaktadir.

Insan Kaynaklari
Politikas1

Yonetici gorev degisikliklerinin
sirket yonetiminde aksakhga sebep
olabilecegi ongoriilen durumlarda
yeni gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda yedekleme
plani hazirlanir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulunun Yapisi
ve Olusumu

Sirketimizin gercek kisi nihai hakim
pay sahibi bulunmadig1 dikkate
almarak, Yonetim Kurulu Uyelerimizin,
tamaminin bagimsiz hareket edebilme
ve dolayisiyla da Sirketimiz ile menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarini her seyin
ustiinde tutarak kararlarda tarafsiz
davranabilme avantajina dogal olarak
sahip olduklar diistintilmektedir.

Bagimsiz tiyelerimiz son on yil i¢inde
alt1 yildan fazla tiye olarak gorev
yapmamuglardir. Ttim Yoénetim Kurulu
Uyelerimizin gorev siireleri bir yildir.

Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu giindemi, Genel
Midiirimiz ve Yonetim Kurulu
Uyelerimizin énerileri dogrultusunda
Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan
belirlenmektedir.

2021 yihinda alinan Yonetim Kurulu
kararlar1 toplantilara katilan iiyelerin
oy birligi ile alinmusgtir.

Sirketin Stratejik
Hedefleri

Stratejik hedeflerimiz
yoneticilerimizce, rekabet kosullari,
genel ekonomik konjonktiir, ulusal
ve uluslararasi finans piyasalarindaki
genel beklentiler ile sirketimizin

orta ve uzun vadeli hedefleri dikkate
alinmak suretiyle belirlenmekte

ve Yonetim Kurulumuzun onayina
sunulmaktadir. Onerilen stratejiler ve
hedefler Yonetim Kurulumuzca, her
acidan ve kapsamli olarak miizakere
edilmektedir. Onaylanan strateji ve
hedeflere iligkin gerceklesmeler,
Yonetim Kurulu toplantilarinda

ve ayhik donemler itibartyla, sirket

faaliyetleri, mali yapisi ve performans
durumunun degerlendirilmesi
kapsaminda gozden gecirilmektedir.
Yonetim Kurulumuz gozetim ve
denetim fonksiyonunu etkin ve
stirekli bir sekilde yerine getirebilmek
amaciyla prensip olarak her ay
toplanmaktadir. Toplantilarda esas
itibartyla sirket faaliyetleri, onaylanan
yillik biit¢e ve hedeflerin gerceklesme
diizeyi, sirketin sektor icindeki yeri,
mali yap1 ve performans durumu,
raporlama ve faaliyetlerin uluslararasi
standartlara uyum derecesi
degerlendirilmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik I1kelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK™)
2 Ekim 2020 Tarih ve 31262 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan Kurumsal
Teblig Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Iliskin Tebligi uyarmca
stirdiriilebilirlik ilkelerine uyum
durumumuz, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve faaliyet raporumuz
vasitasiyla paylasilmaktadir.

A. Genel Ilkeler

Strdiriilebilirlik calismalarimiz
kapsaminda 2019’dan itibaren
Stirdiriilebilirlik Raporlar:
yaymlanmaktadir. Stirdiirtlebilirlik
stratejilerimiz dogrultusunda
yuruttigimiz tim ¢alismalarimiz:
iceren ve uluslararasi kabul gormis
bir standart olan GRI Stirdiirtilebilirlik
Raporlama Standartlarina uygun
olarak hazirlanan Stirdiirtilebilirlik
Raporlarimiz, kurumsal web sitemizde
Surdiriilebilirlik boltimiinde tim
kamuoyuyla paylasilmaktadir. (https:/
www.anadolusigorta.com.tr/tr/
surdurulebilirlik)

Anadolu Sigorta olarak,
stirdiriilebilirlik yonetimi konusunda
benimsedigimiz temel hedef,
gerceklestirdigimiz calismalarla
sirket faaliyetleri tizerinde olumsuz
etki iretebilecek cevresel, ekonomik
ve toplumsal riskleri bertaraf edip
firsat olusturma potansiyeli olan

konularda performansimizi artirmaktir.
Bunun yaninda, gelistirdigimiz tirtin

ve hizmetlerle miigterilerimizin
stirdiirtilebilirlik risklerini
yonetmelerinde temel ig ortagi olmak
da stirdiirtilebilirlik yonetimine yonelik
hedeflerimizdendir. Stirdiirtilebilirlik
stratejilerimizi ve yaklagimlarimizi
iceren Politikalarimiz, kurumsal web
sitemizde Stirdiiriilebilirlik sayfasinda
tiim kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Strdiirtilebilirlik caligmalar i¢in temel
yonetim organimiz, Stirdurtlebilirlik
Komitesi'dir. Anadolu Sigorta
Strdirilebilirlik Komitesi, cevre ve
iklim degisikligiyle ilgili konulardan
dogacak risk ve firsatlarin, politika

ve stratejilerin, is hedeflerinin,
yonetim ve uygulama normlarimin
tespitinden, kurumsal stratejik
planlara entegrasyonundan, uygulama
ve performansin takibinden,

Ust Yonetime ve dis paydaslara
raporlanmasindan sorumlu temel
yonetim organidir.

B. Cevresel Ilkeler

Anadolu Sigorta, ¢evre ve iklim
degisikligi ile ilgili konulari, tabi
oldugu yasal mevzuata tam uyum
ilkesi ¢ercevesinde yonetir. Mevzuatin
diizenlemedigi hallerde ise uluslararasi
capta kabul goren yonetim ilkelerini
benimser. Anadolu Sigorta, cevre

ve iklim degisikligi konularini
stirdiiriilebilirlik programimin énemli
birer bileseni olarak gorir; bu
konulardan dogan riskleri biitiinciil bir
yaklagimla degerlendirerek yonetir. Bu
konudaki yaklagimimiz iceren Cevre
ve Iklim Degisikligi Politikamiz, web
sitemizde Siirdiirilebilirlik sayfasinda
yer almaktadir.

Anadolu Sigortanin iklim degisikligi
dahil cevresel gostergelerine iligkin
veriler, gecmis yillarla karsilastirilabilir
sekilde, stirdirilebilirlik raporumuzun
“Performans Gostergeleri” boliimiinde
yer alan “Cevresel Performans”
tablolarinda incelenebilir. Raporun
simir1, kapsami, raporlama donemi,
raporlama tarihi, veri toplama siireci
ve raporlama kosullar ile ilgili detayh
bilgiler stirdiiriilebilirlik raporunda
verilmektedir.

Anadolu Sigortamin ¢evre ve

iklim degisikligi konularina bakisi,
“sirketin operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan etkileri” ile “lirtin ve
hizmetlerden dogan etkiler” olarak

iki ana baghkta degerlendirilir. Bu
kapsamda ge¢tigimiz donemde,
stirdiiriilebilirligin is stireclerine
entegrasyonu hedefiyle Cevresel ve
Sosyal Yonetim Sistemi kurulmus olup
boylece operasyonel faaliyetlere ek
olarak dogrudan sigortalama ve yatirim
stire¢lerimizde de siirdiirtilebilirlik
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ilkeleri uygulanir hale gelmistir.

Bu baglamda Anadolu Sigorta

cevre ve iklimin korunmasini; tiim
operasyonel faaliyetlerini, tirtin ve
hizmet gelistirme ¢alismalarini, yatirm
faaliyetlerini ve toplumsal sorumluluk
uygulamalarimi kapsayacak sekilde
karar ve uygulama stireclerinin bir
parcasi ve siirekli gelisim alan olarak
degerlendirir.

Anadolu Sigorta olarak iklim degisikligi
iizerine etkisi olan tiikketimlerimiz

de olctilmekte ve operasyonlarimiz
genelinde enerji kaynaklarimin daha
verimli tiiketilmesi i¢in hizmet
binalarimizda yenilenebilir enerjiye
iliskin ¢esitli uygulamalar kullanima
alinmaktadir. Bu uygulamalara érnek
olarak 1sitma, aydinlatma sistemlerinin
donanim ve yazilimlarla daha akill

ve otonom yonetimi verilebilir. 2021
yilinda Sirketimize yenilenebilir dogal
kaynaklardan olusan tesislerden
(riizgar enerjisi, giines enerjisi vb.)
iretilen elektrik tedarik edilmistir.
Buna ek olarak, Genel Miidurliik
hizmet binamizin catisina yenilikci

bir giines enerji sistemi kurulmustur.
Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda,
binalarimizda sifir atik sistemine gecis
i¢in cahgmalara baglanmigtir.

Sundugumuz tiriin ve hizmetlerin
miisteriler ve toplum geneli
acisindan cevre ve iklim degisikligi
risklerini azaltmadaki roli, stratejik
yonelimlerimizin ana boyutlarindan
biridir. Cevresel ve sosyal agidan
fayda saglayacak tirtin ve hizmetler
sunulmaktadir. (Bireysel Cat1 Tipi
Giines Enerji Paneli Sigortasi,
Elektrikli Ara¢ Sigortast vd.) Ayrica
Tiurkiye’deki yenilenebilir enerji
varliklarina da sigorta giivencesi
saglanmaktadir.

Anadolu Sigorta faaliyetleri,

etkileri diisiik bir sektérde faaliyet
gostermemiz sebebiyle, herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine dahil
degildir.

C. Sosyal Ilkeler

Tiirkiye'nin Sigorta Okulu niteligiyle
0zdeslesmis olan Anadolu Sigorta,
insan faktoriini gelistirmek adina
oncelikle ¢alisanlarina, insan ve ¢alisan
haklarimin gozetildigi, adil, esitlikci,
giivenli bir igyeri sunar.

Insan haklari, cesitliligin, esitligin
desteklenmesi, ayrimcilikla miicadele
ve etik konusundaki tiim yaklagimimiz
iceren Etik Kurallar ve Uygulama
Ilkeleri Politikasi, internet sitemizde
yaymlanmaktadir. Calisanlarimiza

yaptigimiz yatirim, is/hayat dengesi
¢oziimleri ve yetenek yonetimi gibi
tiim programlarin detayl bilgileri
stirdiiriilebilirlik raporlarimizin
“Cahsma Hayat1” bolimiinde yer
almaktadir. Insan kaynaklarina

ve Is Saghg ve Giivenligi (ISG)
konularma dair performansimiz

da stirdiirtlebilirlik raporumuzda
yer alan “Performans Gostergeleri”
boliimiindeki “Sosyal Performans” ve
“Calisan Demografisi” tablolarinda
yayimlanmaktadir.

Stirdiirilebilirlik kapsaminda
cahisanlarimiza yonelik cesitli
egitimler ve bilgilendirme toplantilar
diizenlenmekte, duyurular
yapimaktadir.

Anadolu Sigorta olarak toplumsal
yatirim, sosyal sorumluluk ve

finansal kapsayicilik alanindaki
uygulamalarimiz: cesitli platformlarda
yayimlamaktayiz. Sigorta bilincinin
yayginlastirilmasi kapsamindaki
calismalarimiz stirdiiriilebilirlik
raporumuzun “Sigortacilik Sektoriiniin
Gelecegi” boliimiinde incelenebilir.
Diger tiim toplumsal sorumluluk
projelerimize ise “Toplumsal
Sorumluluk” baghg altindan
ulasilabilir.
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Uriin gelistirmeden satisa tiim tirtin ve
hizmet stireclerinde miisterilerimize
en iyi deneyimi sunmak, temel
hedeflerimizden birisidir. Bu
hedefimiz dogrultusunda ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 10002
Miisteri Memnuniyet Yonetim Sistemi
belgelerimiz bulunmaktadir.

Anadolu Sigorta Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (UN Global
Compact) ve Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri (WEPs-Women'’s
Empowerment Principles) imzacisi
olup stirdiirilebilirlik raporumuz ayni
zamanda [lerleme Bildirimimiz yerine
de ge¢cmektedir. Calhisanlarimiz, UN
Target Gender Equality ve UN Young
SDG Innovators programlarina katihm
gostermektedir.

Sirketimiz, Borsa Istanbul’da islem
goren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
performanslari iist seviyede

olan sirketlerin bulundugu BIST
Surdiriilebilirlik Endeksine 1 Ekim
2021 itibariyla dahil olmustur.

Paydaslarimizla sirket faaliyetleri,
elde edilen sonuglar ve gelecek
perspektiflerine yonelik dogru,
eksiksiz ve zamaninda bilgilendirme
yapimaktadir. Her paydas grubunun
sirketle iliskileri ve beklentileri
farkh niteliklere sahiptir. Dolayisiyla
kurulacak iletigimin yontemi ve sikligi
bu niteliklere gore belirlenmektedir.
Paydas gruplar ile iletisim hakkinda
detayh bilgiler stirdiiriilebilirlik
raporunda verilmektedir.

D. Kurumsal Yonetim
Ikeleri

Kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili
detayl bilgiler ve Sirketimizin vergisel
yiikiimliltikleri ilgili yasal mevzuat
cercevesinde yerine getirilmekte ve
detayl bilgiler Faaliyet Raporlarimizda
ilgili boliimlerde verilmektedir. Riigvet
ve yolsuzlukla miicadele konusunda
yaklasimimuzi iceren Rigvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikamiz, web
sitemizde Stirdiirilebilirlik sayfasinda
yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarimi saglikli bir bicimde
yerine getirmesini teminen Sirketimiz
nezdinde “Kurumsal Yonetim
Komitesi”, “Denetimden Sorumlu
Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, ve “Dijital Sigortacilik
Komitesi” kurulmustur. Kurumsal
Yonetim Komitesi ayn1 zamanda
“Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi’nin gorevlerini de yerine
getirmektedir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri i¢in gereken her tirli
kaynak ve destek, Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Komiteler,
cahsmalarm etkinligi icin gerekli
goriilen ve ¢alisma ilkelerinde

aciklanan siklikta toplanmakta ve
calismalart hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuclarmi igeren raporlart Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir.

Komitelerimizin amaclari, yapisi,
calisma usul ve esaslari ile faaliyetleri
asagida aciklanmistir.

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Bagkan: Dr. Fatih Anil
Uye: Fikret Utku Ozdemir
Uye: Kemal Emre Sayar
Uye: Banis Hiiseyin Safak

Amaci

Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak
ve Yonetim Kurulu'na oneriler sunmak.

Yapisi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim
Kurulunun 10.03.2005 tarih ve

5508 sayih karariyla onaylanarak
kurulmustur. Komitenin yapisi,

usul ve esaslari ile faaliyetlerine
iliskin hiitkiimler, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimmlanan Kurumsal
Yonetim Tebligine dayanilarak
hazirlanmis olup 26 Haziran 2014
tarihinde Yonetim Kurulunun 06838
no’lu karariyla yurirlige girmistir. Bu
hiikiimler, Yonetim Kurulu tarafindan
yuratilir.

Komite Yonetim Kurulu tiyeleri
arasindan secilecek en az iki tiye ile
Yatirmmer {ligkileri Yoneticisinden
olusur.

Komite tiyeleri kendi aralarindan bir
Bagkan secerler. Komite bagkani,
bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri
arasindan secilir. Yonetim Kurulu
iiyesi olmayan konusunda uzman
kisiler, Komitede {iye olabilir.

Komitenin, Yonetim Kurulu tiyeleri
arasindan secilen tiye sayisinin iki
olmast halinde her ikisinin; ikiden

fazla olmasi halinde ise ¢cogunlugunun,
icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
iyelerinden olusmast zorunludur.
Genel Mudiir, Komitede gorev alamaz.

Yatirmme Iligkileri Yoneticisinin,
Sirkette tam zamanli olarak ¢alisiyor
olmasi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
tiyesi olarak gorevlendirilmesi
zorunludur.

Yonetim Kurulu iiyeliginin sona ermesi
ile birlikte veya Yonetim Kurulu Karari
ile Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeligi
de sona erer.

Calisma Usul ve Esaslar

e Kurumsal Yonetim Komitesi, en az
ii¢c ayda bir kez olmak tizere, yilda
en az dort kez toplanir.

e Komite, biitlin tiyelerin katihmiyla
toplanir ve toplantiya katilan
iyelerin ¢cogunlugu ile karar alr.

e Komite karar defteri tutulur ve
aliman kararlar, sira numarasi
verilmek suretiyle bu deftere
kaydedilir.

e Komite, toplant1 sonug¢larini,
tutanaga baglayarak, yapilan
degerlendirmeleri ve alinan
kararlari, gerekceleri ile birlikte
ve yazil olarak, ilgili Komite
toplantisini izleyen en gec 1 ay
icerisinde Yonetim Kurulu'na sunar.

e Komite'nin kararlari, Yonetim
Kurulunun onayiyla ytriirliige girer.

e Komite, gorev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespitlerini,
degerlendirmelerini ve onerilerini
derhal Yonetim Kuruluma yazil
olarak bildirir.

e Komite gerekli gordiigi kisileri
toplantilarina davet edebilir ve
gortislerini alabilir.

e Komite toplanti glindeminin
belirlenmesi, toplanti ¢agrilarinin
yapilmasi, Komite tyeleri ile
iletisimin saglanmasi, karar
defterinin tutulmasi ve Komiteye
ait diger sekretarya isleri, Yatirimei
Mligkileri Birimi/Boliimii tarafindan
yerine getirilir.

e Komite gorevini yerine getirirken
gereken her tiirlii kaynak ve destek,
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

e Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak,
uzmanlik gerektiren ve ihtiyac
gordiigl konularda, Yonetim
Kurulunun onayiyla, bagimsiz
uzman gorislerinden yararlanabilir.
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Komitenin ihtiya¢ duydugu
danismanlik hizmetinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

e Komite tiyeleri gorevlerini
bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri
cercevesinde yiiritirler.

Faaliyetleri

Komite, kurumsal yonetim alaninda
asagidaki faaliyetleri yuriitiir:

e Sirkette kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen c¢ikar catigmalarim tespit eder
ve Yonetim Kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarin iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

e Sirketin Yatinma Iliskileri
Bolimiiniin ¢calismalarimi gozetir.
Komite, bu kapsamda Sirketin
yatirimetlar ile iletisimine iligskin
temel esaslari belirler, bunlari
diizenli olarak gozden gegirir.

e Yatimme lligkileri Boliimii ile
birlikte, Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin saglanmast,
yasanabilecek anlagsmazliklarin
giderilmesi ve ¢oziime ulagtirilmasi
amacina hizmet eden gelistirici
onerileri Yonetim Kurulu'na sunar.

e Sirketin Kurumsal Yonetim
[Ikelerine Uyum Raporunu,
Sirketin yillik faaliyet raporunda
yayimlanmadan énce gozden
gecirerek, gortslerini Yonetim
Kuruluna sunar.

e Sirketin Bilgilendirme
Politikasimin belirlenmesine veya
degistirilmesine yonelik tavsiye
ve degerlendirmelerde bulunarak,
Yonetim Kuruluma sunar.

Bilgilendirme Politikasinin Sirketin
menfaat sahipleri ile iletisimi
acisindan mevzuatta belirlenen
asgari icerigi kapsamasini ve Sirket
tarafindan bilgilendirme amach
hazirlanan dokiiman, sunum ve
aciklamalarin kapsamini, niteligini,
tutarhligini ve dogrulugunu gozden
gecirerek, Bilgilendirme Politikasina
uygun olarak hazirlanmasini gozetir.

e Sirket icinde kurumsal yonetim
kiltiirtiniin yerlesmesine ve bu
kiiltiirtiin her seviyedeki yonetici ve
calisan tarafindan benimsenmesine
yonelik calismalarda bulunur.
Kurumsal yonetim alaninda yurt ici
ve yurt disi gelismeleri izleyerek,
Sirket acisindan olasi etkilerini
arastirir.

Aday Gosterme ve Ucret
Komitelerinin gorevleri, bu komiteler
olusturuluncaya kadar, Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilecektir.

Komitenin aday gosterme
konusundaki gorev ve sorumluluklar:
asagida belirtilmektedir:

e Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu

bulunan yoneticilik pozisyonlari
i¢in uygun adaylarin saptanmast,
degerlendirilmesi, egitilmesi ve
odillendirilmesi konularinda

seffaf bir sistem olusturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda caligmalar
yapar.

e Yonetim Kurulunun yapisi ve
verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yaparak
bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini
Yonetim Kuruluna sunar.

e Komite, Kurul’ca her y1l aciklanan
Sirketin dahil oldugu grup
tarafindan uygulanmasi zorunlu
olan, Yonetim Kurulu i¢in bagimsiz
iyelerin aday gosterilmesine iligskin
mevzuatta ongoriilen gorevleri
yerine getirmekle sorumludur.

Komitenin ticret konusundaki
gorev ve sorumluluklar asagida
belirtilmektedir:

e Yonetim Kurulu tiyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
iicretlendirilmesinde kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalar Sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirler ve bunlarin gozetimini
yapar.

e Ucretlendirmede kullanilan
kriterlere ulagsma derecesi dikkate
alimarak belirlenen, Yonetim Kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek
iicretlere iligkin ¢nerilerini Yonetim
Kurulu'na sunar.

e Yonetim Kurulu liyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
iicretlendirme esaslarinin
belirlendigi Sirket ticret politikasinin
olusturulmasi ve degisikligine iliskin
tavsiye ve degerlendirmelerde
bulunarak, goriislerini Yonetim
Kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi
gorev alanina iligskin olarak Yonetim
Kurulu'nun verecegi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.
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Denetimden Sorumlu
Komite

Baskan: Prof. Dr. Aysegiil Toker
Uye: Prof. Dr. Dilek Demirbas

Amaci

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasinin,
Sirketin bagimsiz denetiminin ve

i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapmak.

Yapisi

Denetimden Sorumlu Komite,

Yonetim Kurulumun 26.06.2003 tarih
ve 5317 sayili karariyla onaylanarak
kurulmustur. Komite’nin, usul ve
esaslari ile faaliyetlerine iligkin
hiiktimler Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca
yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligine dayanilarak hazirlanmis olup
26 Haziran 2014 tarihinde Yonetim
Kurulunun 06839 no’lu karariyla
yururlige girmistir. Bu hiikiimler,
Yonetim Kurulu tarafindan ytiritiiltr.

Komite Yonetim Kurulu tiyeleri
arasindan secilecek en az iki iiyeden
olusur.

Komite tiyeleri kendi aralarinda bir
Bagkan secerler.

Komite tiyelerinin tamami, bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan
secilir.

Miimkiin olmasi halinde, Denetimden
Sorumlu Komite tiyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda en az 5 yillik tecriibeye
sahip olmasi tercih edilir.

Yonetim Kurulu iiyeliginin sona ermesi
ile birlikte veya Yonetim Kurulu Karari
ile Denetimden Sorumlu Komite
tiyeligi de sona erer.

Calisma Usul ve Esaslar

e Komite en az li¢ ayda bir kez olmak
lizere, yilda en az dort kez toplanir.

e Komite, biitlin tiyelerin katihmiyla
toplanir ve toplantiya katilan
iiyelerin ¢cogunlugu ile karar alr.

e Komite karar defterini tutar ve
alinan kararlari, sira numarasi
vermek suretiyle bu deftere
kaydeder.

e Komite toplanti sonuclarini,
tutanaga baglayarak, yapilan
degerlendirmeleri ve alinan
kararlari, gerekceleri ile birlikte
ve yazili olarak, ilgili Komite
toplantisini izleyen en gec 1 ay
icerisinde Yonetim Kurulu'na sunar.

e Komitenin kararlari, Yonetim
Kurulunun onayiyla ytriirliige girer.

e Komite, gorev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespitlerini,
degerlendirmelerini ve onerilerini
derhal Yonetim Kuruluma yazili
olarak bildirir.

e Komite'nin faaliyetleri ve toplanti
sonuclar1 hakkinda yillik faaliyet
raporunda ac¢iklama yapilir.
Komitenin hesap donemi i¢cinde
Yonetim Kurulu'na kag kez yazih
bildirimde bulundugu da yillik
faaliyet raporunda belirtilir.

e Komite gerekli gordiigi kisileri
toplantilarina davet edebilir ve
goriislerini alabilir.

e Komite toplanti glindeminin
belirlenmesi, toplanti ¢agrilarinin
yapilmasi, Komite tyeleri ile
iletisimin saglanmasi, karar
defterinin tutulmasi ve Komite'ye ait
diger sekretarya isleri, Teftis Kurulu
Bagkanligi/Denetim Boltimiince
yerine getirilir.

e Komite gorevini yerine getirirken
gereken her tiirlii kaynak ve destek,
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

e Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak,
uzmanlik gerektiren ve ihtiyag
gordiigii konularda, Yonetim
Kurulu'nun onayiyla, bagimsiz
uzman gortislerinden yararlanabilir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu
danmigmanlik hizmetinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

e Komite iiyeleri gérevlerini
bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri
cercevesinde ytiritirler.

Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite baglica
asagidaki faaliyetleri ytirtitiir:

e Sirketin muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasin, bagimsiz denetim ve
ic kontrol ile i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapar.

e Bagimsiz denetim kurulusunun

secimi, bagimsiz denetim

sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki
calismalart Denetimden Sorumlu

Komitenin gozetiminde

gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz

denetim kurulusu ile bu

kuruluglardan alinacak hizmetleri
belirler ve Yonetim Kurulu'nun
onayima sunar.

Sirketin muhasebe, i¢ kontrol ve

i¢ denetim sistemi ile bagimsiz

denetimiyle ilgili olarak Sirkete

ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket
caliganlarinin, Sirketin muhasebe
ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve
kriterleri belirler.
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e Kamuya aciklanacak yillik ve ara
donem finansal tablolarm Sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna
iliskin degerlendirmelerini, Sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goriislerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte
yazil olarak Yonetim Kuruluma
sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim

Kurulu'nun verecegi diger gorev ve

sorumluluklari yerine getirir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Baskan: Prof. Dr. Dilek Demirbas

Uye: Kemal Emre Sayar
Amaci

Sirketin varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisiirebilecek
riskleri yonetmek.

Yapisi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi,
Genel Miudiirliigiin 24.02.2012 tarih,
3550 sayih dnergesinin goruisiilmesi
sonucunda; 30.12.2011 tarihli

ve 28158 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanarak ytrtirliige giren Seri:
IV No: 56 sayih Kurumsal Yonetim
[Ikelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasma liskin Teblig’in 4.5.1
sayill maddesi uyarinca kurulmustur.
Komitenin yapisi, usul ve esaslari ile
faaliyetlerine iligkin hiitktimler Tiirk
Ticaret Kanununun 378. maddesi

ile Sermaye Piyasas1 Kurulunca
yayimmlanan Kurumsal Yonetim
Tebligine dayanilarak hazirlanmis olup
26 Haziran 2014 tarihinde Yonetim
Kurulumun 06840 no’lu karariyla
yururlige girmistir. Bu hiikiimler,
Yonetim Kurulu tarafindan ytriitiiltr.

Komite, Yonetim Kurulu tiyeleri
arasindan secilecek en az iki iiyeden
olusur.

Komite tiyeleri kendi aralarindan
bir Bagkan secerler. Komite baskan
bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri
arasindan secilir. Yonetim Kurulu
iiyesi olmayan konusunda uzman
kisiler, Komitede tiye olabilir.

Komitenin iki iyeden olusmasi
halinde her ikisinin; ikiden fazla
iiyeden olusmast halinde ise tiyelerinin
¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu iiyelerinden olusmast
zorunludur. Genel Miidiir Komitede
iiye olamaz.

Yonetim Kurulu iiyeliginin sona ermesi
ile birlikte veya Yonetim Kurulu Karari
ile Komite tiyeligi sona erer.

Calisma Usul ve Esaslarn

e Komite en az 1i¢ ayda bir kez olmak
lizere, yilda en az dort kez toplanir.

e Komite, biitiin tiyelerinin katihmiyla
toplanir ve toplantiya katilan
iiyelerin ¢cogunlugu ile karar alir.

e Komite karar defteri tutar ve alinan
kararlari, sira numarasi vermek
suretiyle bu deftere kaydeder.

e Komite, toplanti sonuclarini,
tutanaga baglayarak, yapilan
degerlendirmeleri ve alinan
kararlari, gerekceleri ile birlikte
ve yazili olarak, ilgili Komite
toplantisini izleyen en gec 1 ay
icerisinde Yonetim Kurulu'na sunar.

e Komite kararlari, Yonetim
Kurulunun onayiyla ytriirliige girer.

e Komite, gorev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespitlerini,
degerlendirmelerini ve onerilerini
derhal Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirir.

e Komite gerekli gordiigu kisileri
toplantilaria davet edebilir ve
gortislerini alabilir.

e Komite toplanti giindeminin
belirlenmesi, toplanti ¢agrilarinin
yapilmasi, Komite tyeleri ile
iletisimin saglanmasi, karar
defterinin tutulmasi ve Komiteye ait
diger sekretarya isleri, Risk Yonetimi
Birimi/Boliimi tarafindan yerine
getirilir.

e Komite gorevini yerine getirirken
gereken her tiirlii kaynak ve destek,
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

e Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak,
uzmanlik gerektiren ve ihtiyac
gordiigl konularda, Yonetim
Kurulu'nun onayiyla, bagimsiz
uzman goruslerinden yararlanabilir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu
danismanlik hizmetinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanr.

e Komite tiyeleri gorevlerini
bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri
cercevesinde yiiritirler.

Faaliyetleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
asagidaki faaliyetleri ytiriitiir:

e Sirketin varhigini, gelismesini ve
devamun tehlikeye disiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla ¢alismalar yapar.

e Komite, basta pay sahipleri olmak
lizere tiim menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek
Sirket risk yonetimi sisteminin
olusturulmasi ve gelistirilmesine
yonelik éneri ve gortslerini, yazili
olarak Yonetim Kurulu'na sunar.

e Sirketin risk yonetim sistemlerini en
az yilda bir kez gozden gegirir.
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e Risk yonetimine iligkin
uygulamalarm Yonetim Kurulu
ve Komite kararlarma uygun
gerceklestirilmesinin gozetimini
yapar.

e Sirket yillik faaliyet raporunda yer
alacak risk yonetimi konusuna iligkin
tespit ve degerlendirmeleri gozden
gecirir.

Komite, kendi gorev alanina iligkin
olarak Yonetim Kurulu'nun verecegi
diger gorev ve sorumluluklar: yerine
getirir.

Dijjital Sigortacilik
Komitesi

Bagkan: Prof. Dr. Aysegiil Toker
Uye: Prof. Dr. Dilek Demirbas
Uye: Kemal Emre Sayar

Uye: Filiz Tiryakioglu

Uye: Kerem Erberk

Uye: Mehmet Abaci

Uye: Baris Inan

Amaci

Sirketin dijital sigortacilik faaliyetlerini
izlemek, Yonetim Kurulu'na gelistirme
onerileri sunmak, kabul edilen
onerilerin uygulanmasini saglamak

ve sonuclarini takip ederek gerekli
destekleyici adimlar: atmak.

Yapisi

Dijital Sigortacihik Komitesi, Yonetim
Kurulumun 26 Kasim 2018 tarih,

7508 sayili karariyla onaylanarak
kurulmustur. Komite, en az iki
Yonetim Kurulu tiyesi ile Dijital
Kanallar Yoneticisinden olusur. Komite
iiyeleri kendi aralarinda bir Bagkan
secerler.

Calisma Usul ve Esaslart

e Dijital Sigortacilik Komitesi, en az ti¢
ayda bir kez olmak {izere yilda dort
kez toplanir.

e Yapilan degerlendirmeleri, alinan
kararlari, yil icinde yapilan
faaliyetleri ve sonuclarini i¢ ayda bir
Yonetim Kuruluna sunar.

e Komitenin toplanti giindeminin
belirlenmesi, toplant1 cagrilarinin
yapilmasi, Komite tiyeleri ile
iletisimin saglanmasi, alinan
kararlarin kayitlarmin tutulmasi
ve Komiteye ait diger sekretarya
isleri, Yonetim Kurulu Raportort
tarafindan yerine getirilir.

e Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak
uzmanlik gerektiren ve ihtiyag
gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanabilir.

Faaliyetleri

Anadolu Sigorta Yonetim Kurulu, 22
Aralik 2015 tarihinde “Dijitallesme
Stratejisi’ni onaylayarak, siiregelen
teknolojik degisime iligskin resmi
niyet ve hedeflerini olusturmus, yol
haritasin yazili hale getirmistir. S6z
konusu yol haritasinda, teknolojinin
sagladigl imkanlardan faydalanarak,
deger zincirinde katma deger
saglayacak noktalarin belirlenmesi
ve gerekli adimlarin atilarak
Sirketimizin rekabette 6ne ¢ikarilmasi
hedeflenmistir.

Bu hedefe istinaden Komite su
faaliyetleri ytirtitiir:

e Sirketimizi rekabette ¢ne tasiyacak
dijital sigortacilik konularini belirler.

e Dijital Kanal Yonetimi Birimi
tarafindan sunulan yillik planlarin
uygulanmasin takip eder.

e Dijital sigortaciliktaki firsat ve
riskleri tamimlar, degerlendirir
ve raporlar. S6z konusu firsat ve
risklerin yonetilmesine yonelik
prosedirlerin olugturulmasin saglar.

e Ulkemizdeki ve diinyadaki,
giincel dijital sigortacilik 6rnek
ve trendlerini izler, Sirketimize
uygulanabilirligini aragtirir.

e Insurtech konusundaki girisimleri ve
calismalart degerlendirir, destekler.

e Dijital sigortacilik siirecinin
uygulamasinda ihtiyac¢ duyulabilecek
Sirket ici ve dis1 kaynak
gereksinimlerini belirler.

e Kendi gorev alanina iligkin olarak
Yonetim Kurulunun verecegi diger
gorev ve sorumluluklar yerine
getirir.
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Denetimden Sorumlu Komite Vasitasiyla
Bagimsiz Denetim Kurulusunun 2021 yil1 Faaliyet
Doénemindeki Isleyisi Hakkinda Degerlendirme

Bagimsiz (Dis) Denetim Kurulusu ve
Bagimsizhigi:

Periyodik mali tablo ve mali tablo
dipnotlari, Sirketimizin gercek finansal
durumunu gosterecek sekilde,

mevcut yasal mevzuat ve sigortacilik
muhasebe standartlari cergevesinde
hazirlanmakta ve mevzuatin
ongordiigi donemlerde bagimsiz
denetimden gecirilerek kamuya
aciklanmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusumuz belirli
araliklarla rotasyona tabi tutulmakta
olup, bir bagimsiz denetim kurulusu;
stirekli ve/veya 0zel denetimlerde en
¢ok 7 hesap donemi i¢in secilmekte
ve ayni bagimsiz denetim kurulusu

ile yeniden stirekli ve/veya 6zel
denetim sozlesmesi imzalanmasi i¢in
en az 2 hesap déneminin gecmesi
beklenmektedir.

Sirketimizde dig denetim tamamen
bagimsiz olarak gerceklestirilmekte
olup dis denetci, dogruluk, mesleki
diirtistliik ve acik sozliiliik icinde

=1 Dapaler

Prof. Dr. Dilek Demirbas
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

bagimsizhigim kisitlayabilecek herhangi
bir ¢ikar catigmasina girmeksizin
faaliyet gostermektedir. Sirketimizi
denetleyen dis denetci diistincede
bagimsiz hareket ettigi gibi ti¢tincii
kisilerin de bagimsizligindan stiphe
duymalarina sebep olacak faaliyetlerde
bulunmaz.

Bagimsiz denetim hizmeti aldigimiz
kuruluslardan denetim hizmeti
haricinde dogrudan veya dolayh olarak
herhangi bir hizmet ahinmamakta ve
sz konusu kuruluslara cari piyasa
sartlarina gore makul olan denetim
iicreti disinda herhangi bir ticret
o0demesi yapilmamaktadir.

Bagimsiz denetim hizmeti

aldigimiz kuruluglarin Sirketimizde
bagimsizhgin pekistirmekte olan
unsurlar ise Denetim Komitemizin
varhigl, etkin bir muhasebe ve i¢
denetim sistemine sahip olmamiz

ve kamunun dogru sekilde
bilgilendirilmesine énem veren etik
kurallar benimsemis olmamiz seklinde
siralanmaktadir.

/V\’)W\

Prof. Dr. Aysegiil Toker
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

Sirketimizdeki dis denetimin
bagimsiz olarak gerceklestirilmesi
mali tablolarimizin dogrulugunu

ve diristligiini kamuya karsi
belgelemekte ve hissedarlarimiz
tarafindan teminat olarak
algilanmaktadir. Dis denet¢inin
bagimsiz goriisii mali tablolarimizin
glivenilirligini artirmasiyla da
Sirketimizin kurumsal imajini
glclendirmektedir. Etik degerleri
dogrultusunda kamuyu aydinlatmay
ve seffafhigl saglamay1 kendisine ilke
edinen Sirketimiz, dis denetcinin
bagimsiz davranmasina énem vererek
yatirimeilarinin giivenini kazanmakta
ve dolayisiyla sermaye cekmeye
katk: saglayarak tilke ekonomisinin
gelismesine de hizmet etmeyi
amaclamaktadir.
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Anadolu Sigorta’da Insan Kaynaklar:1 Uygulamalar:

Insan Kaynaklar
Politikamiz

Sirketimiz 1925 yilinda ulu énder
Mustafa Kemal Atatiirk’tin direktifi
ile kurulan ilk milli sigorta sirketi
olmanin onurunu tagimaktadir.
Kurulusundan bu yana “Tiirk Sigorta
Okulu” olarak nitelendirilen ve
benimsenen Sirketimiz siirekli bir
biiytime ve gelisme gostermektedir.
Sirketimizin temel politikalarinin
uygulanmasinda en biiytik gorevi
iistlenen calisanlarimiza biiytik

onem verilmektedir. Bu nedenle
insan kaynaklarimin ana amaci,
Sirketimizin hedef ve stratejileri
dogrultusunda eleman ihtiyaclarin
belirlenerek kaliteli insan giicii
alimimin gerceklestirilmesi,
calisanlarin motivasyonu, performans
degerlendirmesi, bireyler ve gruplar
arast iligkilerin ve iletisimin saglanarak
degisime acik ve siirekli basariya
yonelik insanlar yaratilmasina yardimci
olmaktir.

Kariyer Gelisimi

Sirketimizde is aileleri ¢ercevesinde
farkh kariyer yollar1 bulunmaktadir.
Her is ailesi ve seviyesinden ise alinan
cahisanlarin kariyer gelisimi tist diizey
yoneticilik pozisyonlarina kadar
uzanmaktadir.

Sirketimiz Insan Kaynaklar stratejisi;
“Misteri memnuniyetini saglamaya
yonelik yaraticihgl ve yenilik¢iligi

one c¢ikaran organizasyonel iklim ile
calisanlarin gelisimini destekleyen
ustiin performans kiltiirt olusturmak.”

seklinde tanimlanmaktadir. Bu
stratejimiz dogrultusunda, is aileleri
ozelinde hazirlanan egitim ve gelisim
planini basari ile tamamlayan
cahisanlarimiz, bulunduklar seviye
i¢in belirlenen siirelerde gerekli
performansi ve yetkinlikleri
gostermeleri halinde bir iist seviyeye
yiikselebilirler. Uzman seviyesine
yikselme asamasinda, cahsanlarimiz
ig ailesi ve pozisyonlarina gore
farkhlasan yiikselme smavina
girerek, ilgili seviyeden beklenen
teknik bilgi ve yetkinlik seviyelerine
uygunluklarina iliskin degerlendirmeye
dahil olurlar. Tiim kadrolarimizin
orta noktasi olan Uzman seviyesinde
bulunan calisanlarimiza, kariyer
ilerleyisleri esnasinda yonetici veya
alanimin uzman olarak ilerleme
secenegi taninarak ikili kariyer

yolu sunulur. Bu seviyedeki kariyer
yollari, Sirketimiz Gelisim Merkezi
Uygulamasi kapsaminda sekillenir
ve desteklenir. Yonetici ve uzman
yetkinliklerinin degerlendirildigi
uygulama, calisanlarimiza bireye
0zel gelisim planlar sunarken, farklh
kaynaklarla destekleyerek bir ist
pozisyon icin hazir hale gelmesine
destek verir. Aramiza katilan ve
takimimizin bir parcasi olan tiim
seviyelerdeki calisanlarimiza, kisisel
gelisimlerini desteklemek amaciyla
sahip olduklar1 mevcut yetkinliklerin
yani sira, kariyerlerini gelistirmeleri
icin edinmeleri gereken yetkinlikler
dogrultusunda c¢ok sayida egitim
firsatlar saglanir.

Performans Yonetimi

(Cahsanlarimiz, belirlenen performans
olcttleri dogrultusunda yilda iki kez
degerlendirilirler. Degerlendirme
icerikleri is aileleri bazindaki
yetkinlik gereklilikleri ¢ercevesinde
farkhlasir. Bu degerlendirmelerden
elde edilen sonug¢lar dogrultusunda
calisanlarimizin egitim ihtiyaclar
saptanip, kariyer planlamasi yapilir.

Is Giivencesi

(Calisanlarimiz, sendika ve Sirketimizce
olusturulan sendikal diizen
cercevesinde belirli bir is giivencesi
altinda gorev yapmaktadirlar.

Ucret Politikasi

(Calisanlarmmuzin ticretleri, iki yilda

bir imzalanan toplu is sozlesmesi ile
glinlin kosullarina gore belirlenen
yillik veya altigar aylik artig oranlari ile
ayarlanmaktadir. Aylik ticretlerin yani
sira genis kapsamh sosyal yardimlar
bulunmaktadir.
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Anadolu Sigorta’da Insan Kaynaklar: Uygulamalar:

Sosyal Olanaklar

Sirketimiz calisanlar1 giintin
kosullarina uygun sosyal hak ve
olanaklardan yararlanmaktadirlar.
(Calhisanlarimizin ve bakmakla ytiktimlii
olduklar aile bireylerinin saghk
giderleri “Saghk Yardimi Yonetmeligi”
ne uygun olarak Sirketimizce
karsilanmaktadir. Tiim mensuplarimiz
anlagmal saghk kuruluslarn sistemi

ile ticret 6demeksizin her tiirli saghk
ihtiyaclarim karsilayabilmektedirler.

Cahsanlarimizin ige gelis ve gidisleri
i¢in servis araci temin edilmis olup,
0gle yemegi Sirketimiz tarafindan
karsilanmaktadir.

Pandemi dénemiyle birlikte, uzaktan
calisma sisteminin hayatimiza
girmesiyle insan kaynaklari
politikalarimiz dogrultusunda yenilik¢i
cozumler iretildi. Calisanlarimiza
konforlu ve ergonomik bir ortam
saglayarak ytiksek bir performansla
motive sekilde calismalar i¢in
ergonomik caligma sandalyesi, internet
paketi gibi 6zel imkanlar sunmanin
yani sira ¢alisanlarimizin icecegi cay,
kahveden, ajanda ve kalem setine
kadar her detayin diisinildigu
paketler, ev adreslerine gonderilerek
saglikli ve mutlu ¢alisan prensibini
oncelik alan hizmetler hayata
gecirilmistir.

Emeklilik

Cahsanlarimiz, Sirketimizin 6zel
statiisii cercevesinde kurulmus iki
0zel sandiktan emekli olmakta ve bu
sandiklardan baglanan ayliklar ile
emeklilik doneminde iyi kosullarda bir
yasam standardina sahip olabilmeleri
saglanmaktadir.

Egitim

2021 yilinda hayata gecen Anadolu
Sigorta Akademi yapimizla;
cahisanlarimiz basta olmak tizere
stajyerlerimiz, acentelerimiz

ve paydaslarimiz icin farkl
iceriklerde bir¢ok gelisim programi
diizenlenmektedir. Bu programlar
hayata gecirilirken giinimiiz egitim
yaklagimlari, yoéntemleri ve pandemi
kosullar g6z 6niinde bulundurularak
en yiiksek fayda ve verimin saglanmasi
hedeflenmektedir. Programlarimiz;
Sirketimiz kariyer siireclerinde
calisanlarimiza katki saglamak

adina yetkinliklerini desteklemek,
profesyonel is hayatina yonelik bilgi
ve becerilerini gelistirmek, sosyal
yasantilarinda kendilerine fayda
saglamak gibi bir¢ok farkh baghktan
olugmaktadir. Calisanlarimizin gelisim
yolculuklari, géreve bagladiklar:
glinden itibaren katildiklar ilk egitim
programimiz olan oryantasyon
stireciyle baglamakta ve stirekli olarak

iyilestirilerek kariyer hayatlart boyunca

devam etmektedir.

Aramiza yeni katilan arkadaslarimizin
adaptasyon siirecine katki saglamasi
amaciyla hayata gecirdigimiz

Yol Arkadasi mentérliik projesi,
yoneticilerimize 6zel tasarlanan
“Gelecegin Liderleri” ve “Liderlik
Yolculugu” programlari, Meslek Lisesi
ogretmenlerimiz i¢in diizenledigimiz
“Anadolu Sigorta Akademi: Benim
Ogretmenim Projesi”, acentelerimize
yonelik Acenteler Zirvesi gibi
birbirinden farkl icerik ve hedef
kitlelere yonelik gelisim stirecleri
tasarlanmistir.

Sirketimiz ihtiyaclaria 6zel
iceriklerden olusturdugumuz farkh
programlarimiz, yeni donemlerde de
calisanlarimiz ve tiim paydaslarimizla
bulusmaya devam edecektir.
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Olagan Genel Kurul Giindemi

10.

11.

12.

13.

Acilig, Toplant1 Bagkanligr'min belirlenmesi ve Olagan Genel Kurul toplant: tutanaginin Toplant1 Bagkanliginca
imzalanmasi i¢in yetki verilmesi,

2021 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunarak miizakeresi ve Bagimsiz Denetim Kurulusu'na ait raporun
okunmast,

2021 yih finansal tablolarin okunarak miizakeresi ve onaylanmasi,
SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri 1.3.6 no.lu ilke kapsamina giren konular hakkinda bilgi verilmesi,

Dénem icinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi geregi secilen iiyenin {iyeliginin
onaylanmasi,

Yonetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmesi,
Kar dagitimi politikas1 hakkinda bilgilendirme ve kar dagitimina iligkin karar verilmesi,
Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin saptanmast,

Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddelerinde yazih muameleleri yapabilmeleri icin izin
verilmesi,

Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretlerinin saptanmasi,
Bagimsiz denetim kurulusunun belirlenmesi,
2021 yili icinde yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmesi,

2022 yilinda yapilmasi ongoriilen bagislara iligkin limitin onaylanmasi
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2021 Yili1 Kar Dagitim Teklifi

Genel Kurul tarafindan onaylanmig Kar
Pay1 Dagitim Politikas1 cercevesinde
hazirlanan kar dagitim teklifimiz
asagida sunulmaktadir.

2021 yih faaliyetlerimiz sonucunda
521.836.991 TL cari donem karimiz
olusmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulunun 27 Ocak 2010 tarihli
toplantisinda konsolide finansal tablo
diizenleme ytikiimliiliigii bulunan
sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan
kaynaklarindan karsilanabildigi siirece,
net dagitilabilir kar tutarin, 11-14.1
sayli Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi
cercevesinde hazirlayip kamuya

ilan edecekleri konsolide finansal
tablolarinda yer alan net dénem
karlarim dikkate alarak hesaplamalar:
karara baglanmustir. Bu kapsamda,
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.nin
konsolide edilmesi sonrasinda
589.834.604 TL tutarmda konsolide
net kar ortaya cikmaktadir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme
Kurumunun 26 Kasim 2021 tarihli
Sigorta, Reastirans ve Emeklilik
Sirketlerinin Kar Dagitimina Iliskin
2021/25 no’'lu Genelgesi ile 2021 yih
finansal tablo sonuclari izerinden
yapilacak kar dagitimlarinin, 2022
yilina mahsus olmak iizere sermaye
yeterlilik seviyesini % 135'in

altia diistirmeyecek seviyede
siirlandirilmast hitkmii getirilmis
olup Sirketimiz 31 Aralik 2021 tarihli
sermaye yeterlilik seviyesi % 135’in
altinda kaldigindan temettii dagitimi
yapimamasi,

Genel kanuni yedek ak¢enin
sermayenin %20’sinin tizerinde olmasi
nedeniyle ilgili kanun hiilkmii geregi
genel kanuni yedek akce ayrilmamasi,

Esas sozlesme kapsaminda 58.983.460
TLin statii yedegi olarak ayrilmasi,

Vergi Usul Kanununun 325/A ve
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10uncu
maddesi hiikimleri ¢ercevesinde
girisim sermayesi yatirim fonu katilma
paylar1 veya girisim sermayesi yatirim
ortaklig hisse senedi alinmasi i¢in
41.099.688 TL fon ayrilmasi,

Yukaridaki kalemlerin ardindan kalan
yasal kayitlara gore 421.753.843 TLnin
olaganiistii yedeklere aktarimasi,

onerilmektedir.
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2021 Yil1 Kar Dagitim Tablosu

ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI
2021 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 500.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 126.487.744
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kér1 767.039.011 699.041.398
4. Odenecek Vergiler ( -) (177.204.407) (177.204.407)
5. Net Donem Karn ( =) 589.834.604 521.836.991
6. Gecmis Yillar Zararlan (- ) -- --
7. Genel Kanuni Yedek Akce ( -) -- --
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 589.834.604 521.836.991
9. Yiliginde yapilan bagislar ( + ) 40.000
10. Bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kari 589.874.604
11. Ortaklara Birinci Kar Pay1
-Nakit --
-Bedelsiz --
- Toplam --
12. Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: -
13. Dagitilan Diger Kar Pay1 (Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara, vb) --
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 -
15. Ortaklara Ikinci Kar Pay1 -
16. Genel Kanuni Yedek Akce --
17. Stati Yedekleri 58.983.460 58.983.460
18. Ozel Yedekler 41.099.688 41.099.688
19. OLAGANUSTU YEDEK ¢ 489.751.456 421.753.843
20. Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar
- Gecmis Y1l Kan
- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

™ Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2014/2 sayih Haftalik Biilteninde yer alan ve 23 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kar Pay1 Tebligimin 13’tincii

maddesi uyarmca kar dagitimi, konsolide kar rakami esas almarak yapilmistir.

¢ Vergi Usul Kanunu'nun 325/A ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10'uncu maddesi hiikiimleri ¢ercevesinde girigim sermayesi yatirim fonu katilma paylar veya

girisim sermayesi yatirim ortakhigi hisse senedi alinmasi i¢in 41.099.688 TL fon ayrilnugtir

¢ Kar dagitimi neticesinde, olaganiistii yedek olarak yasal kayitlara gore hesaplanan 421.753.843 TL dikkate alinacaktir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN
, A KAR PAYI/NET 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
NET TOPLAM DAGITILAN KAR PAYT DAGITILABILIR ISABET EDEN KAR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) BE]()T%SIZ ORANI (%) TUTARI (TL)  ORANI (%)
TOPLAM 0 0 9%0,00 0 9%0,00

¢ Tam miikellef kurumlara yapilan nakit temettii 6demeleri tizerinden % 15 gelir vergisi kesintisi yapilmayacaktir

TOPLAM DAGITILAN
o R KAR PAYI/NET 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
BRUT TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DAGITILABILIR ISABET EDEN KAR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) BE]()TELL)SIZ ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
TOPLAM 0 0 %0,00 0 %0,00




Anadolu Sigorta
2021 Faaliyet Raporu

Branslar Itibariyla Ayrintil1 Gelir Tablosu (TL)

I- TEKNIK BOLUM

Agiklama

KARA
ARACLARI

HAVA
ARACLARI

SU
ARACLARI

A- Hayat Dis1 Teknik Gelir 324.194.617 1.245.624.781 2.196.897.920  59.064.940  136.042.569
1- Kazanilnus Primler (Reasiiror Pay: Diisiilmiis Olarak) 175.043.925 1.006.008.316 1.645.467.645  37.484.318 73.480.841
1.1- Yazilan Primler (Reasiiror Pay1 Diisiilmtig Olarak) 209.704.391 1.158.224.824 1.943.135.867  38.860.277  128.743.076
1.2- Kazamlmanus Primler Kargihginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-)  -34.652.768  -152.216.508  -297.668.222  -1.375.959  -29.101.496
1.3-SGK Kazanmlmanug Primler Karsihiginda Degisim (Reastiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) -7.698 0 0 0 0
1.4- Devam Eden Riskler Kargihginda Degisim (Reastirér Pay1 ve Devreden Kisim Diigtilmiis Olarak) (+/-) 0 0 0 0 -26.160.739
2- Teknik Olmayan Boliimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 148.702.632 239.616.465 514.678.097  21.578.864 49.678.965
3- Diger Teknik Gelirler 2.493 0 7.643.173 2.824 10.910
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri 445.567 0 29.109.005 -1.066 12.871.853
B- Hayat Dis1 Teknik Gider (-) -113.981.226 -1.107.230.324 -1.877.059.255 -43.753.893 -148.842.693
1- Gergeklesen Hasarlar (Reastirér Pay: Diisiilmiis Olarak) -30.014.5613  -833.457.735 -1.417.363.803 -33.131.370 -135.140.400
1.1- Odenen Hasarlar (Reastiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) -25.888.347  -857.415.531 -1.297.020.187 -11.770.642  -66.377.185
1.2- Muallak Hasarlar Karsihgimda Degisim (Reastiror Pay1 ve Devreden Kisim Diigtilmiis Olarak) (+/-) -4.126.166 23.957.796  -120.343.616 -21.360.728  -68.763.215
2- [kramiye ve Indirimler Kargihginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) 0 4.000.000 0 0 0
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastiror Pay1 ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak) (+/-) -963.652 -1.417.182 -7.006.058 0 0
4- Faaliyet Giderleri (-) -81.165.254  -240.008.959  -364.173.216  -8.922.783  -12.785.862
5- Diger Teknik Giderler -1.837.807 -36.346.448 -88.516.178  -1.699.740 -916.431
C- Teknik Bolim Dengesi- Hayat Dis1 (A - B) 210.213.391 138.394.457  319.838.665 15.311.047  -12.800.124

1I- TEKNIK OLMAYAN BOLUM

C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Dist

J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C)

K- Yatirim Gelirleri

1- Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler

2-Finansal Yatirimlarin Nakde Gevrilmesinden Elde Edilen Karlar

3- Finansal Yatirimlarim Degerlemesi

4- Kambiyo Karlar

5- Istiraklerden Gelirler

6- Bagh Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiislerden Gelirler

7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler

8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler

9- Diger Yatirimlar

10- Hayat Teknik Boliimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri

L- Yatirim Giderleri (-)

1- Yatirim Yonetim Giderleri - Faiz Dahil (-)

2- Yatimmlar Deger Azaliglan (-)

3- Yatinmlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-)

4- Hayat Dig1 Teknik Boltimiine Aktarilan Yatirim Gelirleri (-)

5- Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar (-)

6- Kambiyo Zararlari (-)

7- Amortisman Giderleri (-)

8- Diger Yatirim Giderleri (-)

M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandis1 Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-)

1- Karsihklar Hesabi (+/-)

2- Reeskont Hesab1 (+/-)

3- Ozellikli Sigortalar Hesab1 (+/-)

4- Enflasyon Diizeltmesi Hesab1 (+/-)

5- Ertelenmis Vergi Varhgl Hesabi (+/-)

6- Ertelenmis Vergi Yiktimliligi Gideri (-)

7- Diger Gelir ve Karlar

8- Diger Gider ve Zararlar (-)

9- Onceki Yil Gelir ve Kérlart

10- Onceki Y1l Gider ve Zararlar (-)

N- Dénem Net Kar1 veya Zarart

1- Dénem Kari ve Zarari

2- Donem Kar Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Kargiliklar: (-)

3- Donem Net Kar veya Zarar1

4- Enflasyon Diizeltme Hesabi
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NAKLIYAT

VE DOGAL
AFETLER

GENEL
ZARARLAR

KARA
ARACLARI
SORUMLULUK

HAVA
ARACLARI

SORUMLULUK

GENEL
SORUMLULUK

KREDI

KEFALET

FINANSAL
KAYIPLAR

HUKUKSAL
KORUMA

Toplam

204.956.256

1.181.895.722

604.337.988

2.166.787.425

33.918.302

273.460.963

5.607.496

3.731.250

21.653.141

56.573.680

8.514.747.050

119.571.271

742.903.056

427.546.460

1.425.553.795

17.004.183

166.224.226

4.525.872

2.099.652

14.659.901

27.810.086

5.885.383.547

135.538.509

902.346.128

516.919.176

1.871.776.443

21.492.067

240.834.101

5.446.329

3.093.142

20.998.792

36.294.654

7.233.407.776

-15.967.238

-159.443.072

-89.372.716

-347.552.216

-4.487.884

-24.900.895

-749.651

-1.003.022

-4.087.207

-8.484.568

-1.171.063.422

0

0

0

25.800.712

0

0

0

0

0

0

25.793.014

0

0

0

-124.471.144

0

-49.708.980

-170.806

9.532

-2.251.684

0

-202.753.821

75.029.746

428.464.644

159.561.176

700.860.688

16.887.581

103.086.814

1.008.271

1.631.553

5.701.059

28.768.775

2.495.255.330

10.961

508.281

40.326

516.938

504

18.184

1.508

45

0

0

8.756.147

10.344.278

10.019.741

17.190.026

39.856.004

26.034

4.131.739

71.845

0

1.292.181

-5.181

125.352.026

-104.861.295

1.026.382.456

-476.012.390

-2.231.506.599

-15.643.568

-461.335.486

-7.932.586

-3.599.368

-28.320.272

-5.390.630

-7.651.852.041

-73.152.527

-685.716.045

-363.939.440

-1.880.286.340

-11.271.233

-424.466.183

-6.127.466

-3.560.137

-24.223.675

-295.006

-5.922.145.873

-41.347.800

-364.460.940

-316.609.546

-1.212.682.555

-291.765

-112.185.597

-4.180.568

-1.880.958

-26.401.051

-178.960

-4.338.691.632

-31.804.727

-321.255.105

-47.329.894

-667.603.785

-10.979.468

-312.280.586

-1.946.898

-1.679.179

2.177.376

-116.046

-1.583.454.241

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

4.000.000

0

-60.405.441

-5.129.121

0

0

0

-653.560

-73.844

-1.270.147

0

-76.919.005

-29.901.712

-261.667.053

-104.144.785

-308.899.963

-4.201.083

-39.682.215

-1.072.357

41.427

-2.097.623

-5.093.033

-1.463.774.471

-1.807.056

-18.593.917

-2.799.044

-42.320.296

-171.252

2.812.912

-79.203

-6.814

-728.827

-2.591

-193.012.692

100.094.961

155.513.266

128.325.598

-64.719.174

18.274.734

-187.874.523

-2.325.090

131.882

-6.667.131

51.183.050

862.895.009

862.895.009

862.895.009

6.446.710.771

565.279.455

343.733.728

243.401.915

3.398.416.749

72.000.000

0

14.899.611

1.808.979.313

0

0

-6.545.821.909

-31.512.245

-2.037.569

-96.565.532

-2.495.255.330

-3.017.776.367

-820.176.362

-82.498.504

0

-64.742.473

-105.532.256

-14.463.057

0

0

51.266.362

0

5.803.710

-1.817.232

0

0

521.836.991

699.041.398

-177.204.407

521.836.991

0
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Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gortis

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketinin (Sirket) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide olmayan finansal durum tablosu ile ayn
tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide olmayan 6zkaynak degisim
tablosu, konsolide olmayan nakit akis tablosu ve konsolide olmayan kar dagitim tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin
ozeti de dahil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide olmayan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gortustimiize gore ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Sirket’'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide olmayan
finansal durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan finansal performansini, konsolide
olmayan nakit akislarini ve konsolide olmayan kar dagitimini sigortacilik mevzuati geregi yiirtirlitkte bulunan muhasebe ve
finansal raporlamaya iliskin diizenlemeler ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
hiiktimlerini iceren; “Sigortaciik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yaymlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak ytirtitiilmustiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar béliimiinde ayrmntili

bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, goriisimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara iliskin gériisiimiiziin olusturulmasinda ele ahnmis
olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
yiiktimliiliiklerinin tahmini

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle toplam
teknik karsihiklar: 10.778.825.081 TL olup,

bu tutar Sirket’in toplam ytikiimliiliiklerinin
yizde 64'tint olusturmaktadir. Sirket, sigorta
sozlesmeleri icin ileride 6demesi muhtemel
muallak hasarlar i¢in net 6.313.991.022 TL
karsilik ayirmistir. Bahse konu muallak hasar
karsilik tutarr’nin icinde muhasebelesen
Gerceklesmis Ancak Rapor Edilmemis (IBNR)
hasarlar karsihgimin (4.412.962.938 TL, net)
hesaplamasinda Sirket Yonetimi, not 2 ve 17’de
detayl olarak agikladig1 aktiieryal varsayimlar ve
tahminler kullanmisgtir.

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedeli karsiligr tutarinin finansal tablolar
igerisindeki tutarsal 6nemi ve karsilik
hesaplamalarinin yapisi geregi énemli aktiieryal
yargl ve tahminleri icermesi nedeniyle, bu konu
kilit denetim konusu olarak secilmistir.

Not 2 ve 17°de detayl olarak anlatilan aktiieryal varsayimlara iligkin
denetim prosediirlerini denetim ekibimizin bir parcasi olan aktiier
denetci ile birlikte gerceklestirdik. Bu prosediirler baghca, Sirket
tarafindan muallak hasar karsihgl hesaplamasinda kullanilan tahmin

ve yontemlerin uygun olup olmadigini degerlendirme amachdir. Bu
kapsamda, Sirket’in gerceklesmis dosya muallaklarimin kayitlara
alinmasma iligkin denetim prosediirlerini gerceklestirdik; gerceklesmis
dosya muallaklarim 6rneklem yoluyla test ederek analitik incelemelerde
bulunduk; gerceklesmis dosya muallaklarinin davalik olan kismu i¢in
Sirket avukatindan yazili olarak teyit mektubu temin ettik; Sirket
aktiieri tarafindan belirlenen ortalama dosya hasar tutar1 ve dosya acilis
tutarlarin degerlendirdik; sigorta sozlesmesi ytkiimliliiklerinin dogru
bir sekilde hesaplanmasinda kullanilan verinin eksiksizligine iligkin
olarak denetim prosediirleri gerceklestirdik; Sirket’in her brans i¢in
kullanmis oldugu IBNR hesaplama yonteminin hem ilgili brans hasar
ozelliklerine hem de Sirket’in hasar gecmisine uygun olup olmadigini
degerlendirdik; Sirket tarafindan hesaplanan IBNR tutar tizerinde
yeniden hesaplama teknigini uyguladik; Sirket aktiieri tarafindan
yapilan hasar analizlerini inceleyerek hem mevzuat hem de Sirket
deneyimine uygunlugunu ve tutarhligini sorguladik; konuyla ilgili
aciklamalarin finansal tablolarin bir parcasi olan dipnot aciklamalarinda
yeterli olup olmadigini degerlendirdik.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara fliskin Sorumluluklar:

Sirket Yonetimi, konsolide olmayan finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun
olarak hazirlanmasimdan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh 6nemli yanlishk icermeyecek
sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tablolar1 hazirlarken Sirket Yonetimi, Sirket’in stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 aciklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona
erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: stirece isletmenin stirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin goézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli yanhshk icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak ytiriitiilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshgm her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanhshklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilariin bu konsolide olmayan tablolara istinaden alacaklar: ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanhshklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak ytiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimiize
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kamniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarhk, kasith ihmal,
gercege aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanlshg: tespit edememe
riski, hata kaynaklh énemli bir yanlighg tespit edememe riskinden ytiksektir.)
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e Sirket’in i¢ kontroliintin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanillan muhasebe politikalarimin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigr degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kamtlaria dayanarak, Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda ve yénetimin isletmenin
siirekliligi esasmu kullanmasimin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide olmayan finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz
ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide olmayan finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigt
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yamn sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagumsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6énemli denetim bulgularin tist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hitkiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile varsa ilgili onlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya a¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonug¢larin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 2 Subat 2022 tarihinde Sirket’'in Yonetim Kuruluma sunulmustur.

2) TTK'nin 402nci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca, Sirket’'in 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap doneminde defter tutma
diizeninin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir
hususa rastlanmamustir.

3) TTK'nin 402nci maddesinin dordiincti fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar1 yapmus ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ytiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Seda Akkus Tecer’dir.
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ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI'NIN

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan yapilan diizenlemeler ¢cercevesinde yiirtrliikte bulunan muhasebe ilke ve
standartlarma gore 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iligkin aciklama
ve dipnotlarin “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalar: Hakkinda Yonetmelik”
hiikiimlerine ve Sirketimiz muhasebe kayitlarina uygun oldugunu belirtiriz.

Istanbul, 02 Subat 2022

Mehmet SENCAN [brahim Erdem ESENKAYA

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Genel Miidiir Yardimcist
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MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
ISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR

REASURANS VARLIKLARI VE YOKUMLULUKLERI
FINANSAL VARLIKLAR

KREDI VE ALACAKLAR

TUREV FINANSAL ARACLAR

NAKIT VE NAKIT BENZERI VARLIKLAR

OZSERMAYE

DIGER YEDEKLER VE ISTEGE BAGLI KATILIMIN SERMAYE BILESENI
SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI
YATIRIM ANLASMASI YUKUMLULUKLERI

TICARI VE DIGER BORCLAR, ERTELENMIS GELIRLER
FINANSAL BORCLAR

ERTELENMIS VERGILER

EMEKLILIK SOSYAL YARDIM YUKUMLULUKLERI
DIGER YUKUMLULUKLER VE MASRAF KARSILIKLARI
NET SIGORTA PRIM GELIRI

AIDAT (UCRET) GELIRLERI

YATIRIM GELIRLERI

FINANSAL VARLIKLARIN NET TAHAKKUK GELIRLERI
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR VEYA ZARARA YANSITILAN AKTIFLER
SIGORTA HAK VE TALEPLERI

YATIRIM SOZLESMELERI HAKLARI

ZARURI DIGER GIDERLER

GIDER CESITLERI

CALISANLARA SAGLANAN FAYDA GIDERLERI
FINANSAL MALIYETLER

GELIR VERGILERI

NET KUR DEGISIM GELIRLERI

HISSE BASINA KAZANC

HISSE BASI KAR PAYI

FAALIYETLERDEN YARATILAN NAKIT

HISSE SENEDINE DONUSTURULEBILIR TAHVIL
PARAYA CEVRILEBILIR IMTIYAZLI HiSSE SENETLERI
RISKLER

TAAHHUTLER

ISLETME BIRLESMELERI

ILISKILI TARAFLARLA ISLEMLER

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRA ORTAYA CIKAN OLAYLAR
DIGER
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Anadolu Sigorta
2021 Faaliyet Raporu

ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Cari Dénem

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Onceki Dénem

I- Cari Varliklar Dipnot 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 14 3.176.936.733 3.277.307.929
1- Kasa 14 81.880 54.640
2- Alman Qekler . -
3- Bankalar 14 2.072.401.405 2.505.781.929
4- Verilen Gekler ve Odeme Emirleri 14 (19.566) (8.020)
5- Banka Garantili ve U¢c Aydan Kisa Vadeli Kredi Kart1 Alacaklar 14 1.104.473.014 771.479.380
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - -
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 11 7.406.052.584 4.634.923.390
1- Satilmaya Hazir Finansal Varhklar 11 5.250.458.724 3.366.966.567
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 11 1.471.518.019 1.038.057.085
3-  Alm Satim Amach Finansal Varliklar 11 684.075.841 229.899.738
4- Krediler - -
5- Krediler Karsiig1 - -
6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirmmlar - -
7- Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varhklar Deger Dusiikliigii Karsihg - —
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 12 3.678.157.660 2.311.524.655
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 2.927.089.501 1.883.850.409
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsihg: 2.21,12 (37.902.336) (24.744.443)
3- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar 12 438.511.322 259.752.903
4- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsihg - -
5- Sigorta ve Reastirans Sirketleri Nezdindeki Depolar 12 350.459.173 192.665.786
6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) - -
7- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsihg - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - .
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar 12 550.992.622 453.175.122
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsihg: 12 (550.992.622) (453.175.122)
D- iligkili Taraflardan Alacaklar - -
1- Ortaklardan Alacaklar — -
2- Istiraklerden Alacaklar — -
3- Bagh Ortaklhklardan Alacaklar - -
4- Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiislerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - .
6- Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar — -
7- lligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu - .
8- Iligkili Taraflardan Siipheli Alacaklar - -
9- Tligkili Taraflardan Siipheli Alacaklar Kargihg - -
E- Diger Alacaklar 12 25.285.290 21.338.631
1- Finansal Kiralama Alacaklar . .
2- Kazamlmamus Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 5.838 11.124
4- Diger Qesitli Alacaklar 25.279.452 21.327.507
5- Diger Qesitli Alacaklar Reeskontu - .
6- Stipheli Diger Alacaklar - -
7- Supheli Diger Alacaklar Karsihg - -
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar: 938.194.675 742.082.443
1- Ertelenmis Uretim Giderleri 17 789.879.797 553.402.984
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - -
3- Gelir Tahakkuklar 12 148.313.580 188.679.459
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 1.298 -
G- Diger Cari Varhiklar 59.782.774 34.415.013
1- Gelecek Aylar Ihtiyaci Stoklar 1.100.283 1.064.668
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 19 58.682.491 33.246.172
3- Ertelenmis Vergi Varliklar: - -
4- s Avanslan 42,12 - 104.173
5- Personele Verilen Avanslar - .
6- Sayim ve Teselltim Noksanlar1 - -
7- Diger Qesitli Cari Varliklar - -
8- Diger Cari Varliklar Karsihg - -
I- Cari Varhiklar Toplam 15.284.409.716 11.021.592.061

Mlisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaricir.
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VARLIKLAR

II- Cari Olmayan Varliklar Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis
Cari Donem

31 Aralik 2021

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Onceki Dénem

31 Aralik 2020

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsihg:

3- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsihg:

5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortahlara Krediler (Ikrazlar)

7- Sigortallara Krediler (Ikrazlar) Karsihg

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsihg

B- lligkili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- Istiraklerden Alacaklar

3- Bagh Ortakliklardan Alacaklar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diger Iligkili Taraflardan Alacaklar

7- lligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu

8- Tligkili Taraflardan Siipheli Alacaklar

9- Tliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsihg:

C- Diger Alacaklar 12
1- Finansal Kiralama Alacaklar1

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri

3- Verilen Depozito ve Teminatlar 12
4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu

6- Stipheli Diger Alacaklar

7- Stpheli Diger Alacaklar Kargihg:

D- Finansal Varlhiklar 9
1- Bagh Menkul Kiymetler

2- lstirakler 9
3- Istirakler Sermaye Taahhiitleri

4- Bagh Ortakhklar

5- Bagh Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri

6- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler

7- Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiisler Sermaye Taahhiitleri

8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar

9- Diger Finansal Varliklar

10- Finansal Varliklar Deger Diistikligi Karsihg

E- Maddi Varhiklar 6
1- Yatirim Amach Gayrimenkuller 6,7
2- Yatirnm Amach Gayrimenkuller Deger Diistikligt Karsihg

3- Kullamim Amach Gayrimenkuller

4- Makine ve Techizatlar

5- Demirbag ve Tesisatlar

6- Motorlu Tasitlar

7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)

8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varhklar

9- Birikmis Amortismanlar

10- Maddi Varhklara fliskin Avanslar (Yapiimakta Olan Yatirmmlar Dahil)
F- Maddi Olmayan Varhiklar

1- Haklar

2- Serefiye 8
3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler

4- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri

5- Diger Maddi Olmayan Varliklar

6- Birikmis Itfalar (Amortismanlar)

7- Maddi Olmayan Varliklara fliskin Avanslar

G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar:
1- Ertelenmis Uretim Giderleri

2- Gelir Tahakkuklar:

3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler

H- Diger Cari Olmayan Varliklar 21
1- Efektif Yabanc1 Para Hesaplart

2- Doviz Hesaplart

3- Gelecek Yillar Thtiyaci Stoklar

4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

5- Ertelenmis Vergi Varhklar 21
6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

7- Diger Cari Olmayan Varhklar Amortismant

8- Diger Cari Olmayan Varhklar Karsihg:

II- Cari Olmayan Varlhiklar Toplam

[e2NerNerNerNorNorNep -

®

Ja—
TR ox

324.555

324.555

1.032.000.000

1.032.000.000

208.647.960
85.580.000

21.679.240
118.226.398
18.759.085
4.593.622
33.256.305
70.374.913
(143.821.603)

171.249.731

16.250.000

375.228.895
(232.559.221)
12.330.057
1.281.781
1.281.781

77.664.337

77.664.337

1.491.168.364

326.932

326.932

744.760.000

744.760.000

180.976.858
74.097.500

18.262.500
92.149.319
17.505.041
4.593.622
30.451.919
66.761.644
(122.844.687)

126.054.434

16.250.000

277.556.554
(176.873.429)
9.121.309
2.167.444
2.167.444

1.054.285.668

Varliklar Toplami

16.775.578.080

12.075.877.729

Mlisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayic parcalaridir.
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YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis  Denetimden Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
III- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A- Finansal Borglar 6,20 330.828.171 3.029.771
1-  Kredi Kuruluslarma Bor¢lar - -
2-  Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar - -
3-  Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri - -
4-  Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5-  Cikarilmig Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6-  Cikarilmig Diger Finansal Varhiklar - -
7-  Cikarilmus Diger Finansal Varhklar ihrac Fark: - -
8- Diger Finansal Borclar (Yiikiimlilikler) 6,20 330.828.171 3.029.771
B- Esas Faaliyetlerden Borclar 19 1.682.238.724 933.510.705
1-  Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar 19 1.275.723.395 662.434.195
2-  Reastirans Faaliyetlerinden Borclar 19 20.813.331 5.376.465
3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar 10,19 7.358.088 5.458.061
4-  Emeklilik Faaliyetlerinden Borclar - -
5-  Diger Esas Faaliyetlerden Bor¢lar 19 390.301.209 267.527.913
6- Diger Esas Faaliyetlerden Bor¢lar Bor¢ Senetleri Reeskontu 19 (11.957.299) (7.285.929)
C- Iliskili Taraflara Borclar 19 427.587 88.233
1-  Ortaklara Borclar 36.840 25.191
2-  Istiraklere Borglar - -
3-  Bagh Ortakliklara Borclar - -
4-  Misterek Yonetime Tabi Tegebbiislere Borclar - -
5-  Personele Borclar 390.747 63.042
6-  Diger lligkili Taraflara Borclar -- -
D- Diger Borclar 19 193.162.039 135.195.913
1-  Alnan Depozito ve Teminatlar 16.342.036 11.377.402
2-  Tedavi Giderlerine Iliskin SGK’ya Bor¢lar 68.451.361 45.849.660
3-  Diger Cesitli Bor¢lar 110.930.836 79.323.782
4-  Diger Cesitli Borclar Reeskontu (2.562.194) (1.354.931)

E- Sigortacilik Teknik Karsiliklar: 17
1-  Kazanmlmanus Primler Karsilig: - Net 17
2-  Devam Eden Riskler Karsilig: - Net 2.26,17
3- Matematik Karsihig: - Net

4-  Muallak Tazminat Karsihg: - Net 4.1,17

5-  Ikramiye ve Indirimler Karsihg - Net 17
6-  Diger Teknik Kargihklar - Net
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile

Karsiliklar: 19
1-  Odenecek Vergi ve Fonlar
2-  Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
3-  Vadesi Ge¢mis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger

Yiiktimliliikler
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler
5-  Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikuimliiliik Karsiliklar: 35
6-  Doénem Karmin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri 19

7-  Diger Vergi ve Benzeri Yiukiimliilik Karsiliklar:

G- Diger Risklere iliskin Karsihiklar

1-  Kidem Tazminat1 Kargiligi

2-  Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Aciklar Karsihig

3-  Maliyet Giderleri Karsihig:

H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar:

1-  Ertelenmis Uretim Gelirleri 19
2-  Gider Tahakkuklar 23
3-  Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler

I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 23

1-  Ertelenmis Vergi Yukumliugii
2-  Saymm ve Tesellim Fazlalhklar
3-  Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiiktimliliikler 23

10.436.249.538
3.861.045.682
261.212.834

6.313.991.022

130.799.419
122.007.675
8.791.744

177.204.407
(177.204.407)

351.574.874
231.259.742
120.279.017

36.115
5.532.364

5.5632.364

7.509.203.444
2.716.207.650
58.459.013

4.730.5636.781
4.000.000

75.787.480
68.889.621
6.897.859

100.034.752
(100.034.752)

240.855.935
152.701.193
88.031.182
123.560
3.997.046

3.997.046

III- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam1

13.130.812.716

8.901.668.527

Mlisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaricir.
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YUKUMLULUKLER

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Cari Donem Onceki Donem
IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A- Finansal Borclar 6,20 55.443.145 55.725.100
1-  Kredi Kuruluslarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar - -
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri - -
4- Qikarilmig Tahviller - -
5-  Cikarilmig Diger Finansal Varliklar - -
6- Cikarlms Diger Finansal Varhklar Ihrac Fark -- --
7- Diger Finansal Bor¢lar (Yiikiimliiliikler) 6,20 55.443.145 55.725.100
B- Esas Faaliyetlerden Borc¢lar - -
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Bor¢lar -- -
2- Reastirans Faaliyetlerinden Borclar -- -
3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar - --
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borclar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Bor¢lar - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Borg Senetleri Reeskontu -- --
C- lliskili Taraflara Borclar - -
1- Ortaklara Borclar - -
2- Istiraklere Borglar - -
3- Bagh Ortakliklara Bor¢lar - -
4- Misterek Yonetime Tabi Tegebbiislere Borclar . -
5- Personele Borclar - -
6- Diger lligkili Taraflara Borclar - -
D- Diger Borclar - -
1- Alnan Depozito ve Teminatlar - -
2- Tedavi Giderlerine liskin SGK’ya Borclar - -
3- Diger Cesitli Bor¢lar - -
4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu (-) - -
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklar: 17 342.575.543 265.224.162
1-  Kazanilmamis Primler Karsihg: - Net 17 2.352.694 1.920.318
2- Devam Eden Riskler Karsihg: - Net - -
3- Matematik Karsihg: - Net - -
4- Muallak Tazminat Karsihg: - Net - -
5- Tkramiye ve Indirimler Kargihig - Net - -
6- Diger Teknik Karsihklar - Net 17 340.222.849 263.303.844
F- Diger Yiikiimliiliikler ve Karsiliklar: - -
1- Odenecek Diger Yiikiimliiliikler - -

2- Vadesi Gec¢mis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger
Yiiktimliilikler - .
3- Diger Borc¢ ve Gider Kargiliklar - -
G- Diger Risklere iliskin Karsihiklar 23 43.194.480 33.341.951
1- Kidem Tazminati Karsihg: 23 43.194.480 33.341.951
2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik A¢iklar Kargiligl . -
H- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar: -- -
1- Ertelenmis Uretim Gelirleri - -
2-  Gider Tahakkuklar - -
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler - -
I- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 21 - 9.539.732
1- Ertelenmis Vergi Yiikktimliligu 21 - 9.539.732
2- Diger Cesitli Uzun Vadeli Yiikiimliliikler - -
IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 441.213.168 363.830.945

Mlisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayic parcalaridir.
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OZSERMAYE
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetjmden Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
V- Ozsermaye Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A- Odenmis Sermaye 500.000.000 500.000.000
1- (Nominal) Sermaye 2.13,15 500.000.000 500.000.000
2- Odenmemis Sermaye - -
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar - --
4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklar: - -
5- Tescili Beklenen Sermaye -- --
B- Sermaye Yedekleri 15 41.905.502 37.697.469
1- Hisse Senedi Ihrac¢ Primleri -- --
2- Hisse Senedi Iptal Karlar - -
3- Sermayeye Eklenecek Satig Karlar -- --
4- Yabanci Para Cevirim Farklar - --
5- Diger Sermaye Yedekleri 15 41.905.502 37.697.469
C- Kar Yedekleri 2.107.394.356 1.780.233.762
1- Yasal Yedekler 15 126.487.744 111.909.214
2- Statii Yedekleri 15 119.020.427 84.190.450
3- Olagantistii Yedekler 15 814.673.206 600.169.801
4- Ozel Fonlar (Yedekler) 15 60.000.000 25.000.000
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 15 952.413.185 921.262.318
6- Diger Kar Yedekleri 15 34.799.794 37.701.979
D- Gecmis Yillar Karlar1 32.415.347 31.809.314
1- Gegmis Yillar Karlar 32.415.347 31.809.314
E- Gecmis Yillar Zararlari -- -
1- Gecmis Yillar Zararlar: -- --
F- Donem Net Kar1 521.836.991 460.637.712
1- Donem Net Kari 521.836.991 459.697.214
2- Donem Net Zarari -- -
3- Dagitima Konu Olmayan Donem Kari 15 -- 940.498

Ozsermaye Toplami

3.203.552.196

2.810.378.257

Yiikiimliiliikler Toplam

16.775.578.080

12.075.877.729

Mlisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaricir.
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Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

I-TEKNIiK BOLUM Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020
A-  Hayat Dis1 Teknik Gelir 8.514.747.050 6.125.640.534
1- Kazamlmig Primler (Reastiror Payr Diistilmiis Olarak) 5.885.383.647 4.943.217.712
1.1-  Yazlan Primler (Reasiiror Pay1 Distilmiis Olarak) 17 7.233.407.776 5.435.475.612
1.1.1- Briit Yazilan Primler 17 10.735.252.002 8.015.704.097
1.1.2- Reastirore Devredilen Primler 10,17 (3.292.402.460) (2.410.127.788)
1.1.3- SGK’ya Aktarilan Primler 17 (209.441.766) (170.100.697)
1.2-  Kazanilmamis Primler Kargihginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim

Diigiilmiis Olarak) 17,29 (1.145.270.408) (483.984.170)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsilig 17 (1.703.431.072) (759.412.264)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsihiginda Reastiror Payl 17 532.367.651 255.855.842
1.2.3- Kazanilmamig Primler Karsihginda SGK Pay1 25.793.013 19.572.252
1.3- Devam Eden Riskler Karsiiginda Degisim (Reastirér Pay1 ve Devreden Kisim

Diisiilmiis Olarak) 17,29 (202.753.821) (8.273.730)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilig 17 (313.560.840) (59.231.251)
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsihginda Reastiror Pay1 17 110.807.019 50.957.5621
2- Teknik Olmayan Boliimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 2.495.255.330 1.053.155.056
3- Diger Teknik Gelirler (Reastiror Pay1 Diistilmiig Olarak) 8.756.147 5.832.012
3.1-  Briit Diger Teknik Gelirler 8.756.147 5.832.012
3.2-  Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiiror Pay1 -- --
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri 125.352.026 123.435.754
B- Hayat Dis1 Teknik Gider (7.651.852.041) (5.390.735.390)
1- Gerceklegen Tazminatlar (Reasiiror Payl Diistilmiis Olarak) 17 (5.922.145.873) (4.063.725.097)
1.1-  Odenen Tazminatlar (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 17,29 (4.338.691.632) (3.035.504.038)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar 17 (5.299.841.803) (3.852.056.039)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiirér Pay1 10,17 961.150.171 816.552.001
1.2-  Muallak Tazminatlar Karsiiginda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim

Diigiilmiis Olarak) 17,29 (1.583.454.241) (1.028.221.059)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsihig 17 (2.414.363.926) (1.744.278.774)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsihginda Reasiiror Pay1 17 830.909.685 716.057.715
2- Ikramiye ve Indirimler Karsihginda Degisim (Reastirér Pay1 ve Devreden Kisim

Diisiilmiis Olarak) 17 4.000.000 (4.000.000)
2.1-  Ikramiye ve Indirimler Karsihg 17 4.000.000 (4.000.000)
2.2-  Ikramiye ve Indirimler Kargiiginda Reasiirér Pay - -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim

Diistilmts Olarak) 17,29 (76.919.005) (37.525.996)
4- Faaliyet Giderleri 32 (1.463.774.471) (1.126.376.183)
5- Matematik Karsihklarda Degisim (Reastiror Pay1 ve Devreden Kisim Diistilmiis

Olarak - -
5.1-  Matematik Karsihklar - .
5.2- Matematik Karsihklarda Reasiiror Pay1 - -
6- Diger Teknik Giderler 47 (193.012.692) (159.108.114)
6.1-  Briit Diger Teknik Giderler (200.740.747) (166.236.852)
6.2- Diger Teknik Giderlerde Reasiiror Pay1 7.728.065 7.128.738
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Dis1 (A - B) 862.895.009 734.905.144
D-  Hayat Teknik Gelir - -
1- Kazanilmig Primler (Reasiirér Pay: Diisiilmiig Olarak) -- --
1.1-  Yazlan Primler (Reasiiror Pay1 Diigiilmiis Olarak) -- -
1.1.1- Briit Yazilan Primler - -
1.1.2- Reastirore Devredilen Primler -- -
1.2-  Kazamlmamig Primler Karsiliginda Degisim (Reastirér Pay1 ve Devreden Kisim

Distilmts Olarak) -- --
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsihg - -
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsihginda Reasiiror Pay: - -
1.3-  Devam Eden Riskler Karsiiginda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim

Diigiilmiig Olarak) - .
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilig - -
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiiginda Reasiiror Pay1 - -
2- Hayat Brans: Yatirim Geliri - -
3- Yatirimlardaki Gerceklesmemis Karlar - -
4- Diger Teknik Gelirler (Reastiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) -- -
4.1-  Briit Diger Teknik Gelirler - -
4.2-  Briit Diger Teknik Gelirlerde Reastiror Pay1 - -
5- Tahakkuk Eden Riicu Gelirleri -- --

Mlisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayic parcalaridir.



Anadolu Sigorta
2021 Faaliyet Raporu

ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Gecmis
I- TEKNIiK BOLUM Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
1 Ocak - 31 Aralik 2020

E- Hayat Teknik Gider

1-  Gercgeklesen Tazminatlar (Reastiror Pay1
Distilmiis Olarak)

1.1- Odenen Tazminatlar (Reastirér Pay1 Diisiilmiis
Olarak)

1.1.1-Briit Odenen Tazminatlar

1.1.2-Odenen Tazminatlarda Reastiror Pay1

1.2-  Muallak Tazminatlar Karsihginda Degisim
(Reastirér Pay1 ve Devreden Kisim Diuistilmiis
Olarak)

1.2.1-Muallak Tazminatlar Karsilig:

1.2.2-Muallak Hasarlar Karsiiginda Reastirér Pay1

2-  lIkramiye ve Indirimler Karsiiginda Degisim
(Reastirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis
Olarak)

2.1- Ikramiye ve Indirimler Karsilig

2.2-  lIkramiye ve Indirimler Karsiiginda Reasiirér
Pay1

3-  Matematik Karsiiginda Degisim (Yatirim Riski
Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan
Karsiliklar)

3.1- Matematik Kargihg:

3.1.1- Aktiieryal Matematik Kargihk

3.1.2-Kar Pay1 Karsihig1 (Reasiiror Pay1 ve Devreden
Kisim Diistilmiis Olarak

3.2- Matematik Karsihgmda Reastirér Pay1

3.2.1- Aktieryal Matematik Kargihklar Reastiror Pay

3.2.2-Kar Pay1 Karsihig1 Reastiror Pay1 (Yatinnm Riski
Police Sahiplerine Ait Poligeler icin Ayrilan
Karsiliklar)

4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastiror
Pay1 ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak)

5-  Faaliyet Giderleri

6-  Yatirnm Giderler

7-  Yatinmlardaki Gerceklesmemis Zararlar

8- Teknik Olmayan Boliime Aktarilan Yatirim
Gelirleri

F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D - E)

G- Emeklilik Teknik Gelir

1-  Fon Isletim Gelirleri

2-  Yonetim Gideri Kesintisi

3-  Giris Aidati Gelirleri

4-  Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi

5-  Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

6-  Sermaye Tahsis Avansi Deger Artig Gelirleri

7-  Diger Teknik Gelirler

H- Emeklilik Teknik Gideri

1-  Fon Isletim Giderleri

2-  Sermaye Tahsis Avanslar1 Deger Azals
Giderleri

3-  Faaliyet Giderleri

4-  Diger Teknik Giderler

1- Teknik B6liim Dengesi- Emeklilik (G - H)

Mlisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaricir.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU

(Para Birimi: Tirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

II- TEKNIK OLMAYAN BOLUM Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Arahik 2020
C- Teknik Boliim Dengesi-Hayat Dis1 (A-B) 862.895.009 734.905.144
F- Teknik Boliim Dengesi-Hayat (D-E) -- --
I- Teknik Boliim Dengesi-Emeklilik (G-H) -- --
J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+1) 862.895.009 734.905.144
K- Yatirim Gelirleri 6.446.710.771 2.487.840.886
1- Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 4.2 565.279.455 331.403.221
2- Finansal Yatirmmlarin Nakde Cevrilmesinden

Elde Edilen Karlar 4.2 343.733.728 157.832.503
3- Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 4.2 243.401.915 127.963.463
4-  Kambiyo Karlari 4.2 3.398.416.749 1.017.311.373
5- Istiraklerden Gelirler 429 72.000.000 56.000.000
6- Bagh Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi

Tesebbiislerden Gelirler -- --
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 14.899.611 10.032.805
8- Tirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 4.2 1.808.979.313 787.297.521
9- Diger Yatirimlar -- --
10- Hayat Teknik Boliimiinden Aktarilan Yatirim

Gelirleri -- -
L- Yatirnm Giderleri (6.545.821.909) (2.558.783.717)
1-  Yatirim Yonetim Giderleri -Faiz Dahil 4.2 (31.512.245) (19.156.686)
2-  Yatirmmlar Deger Azaliglar 4.2 (2.037.569) (3.920.793)
3-  Yatirimlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda

Olusan Zararlar 4.2 (96.565.532) (55.684.845)
4- Hayat Dis1 Teknik Boliimiine Aktarilan Yatirim

Gelirleri (2.495.255.330) (1.053.155.056)
5- Tirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar 4.2 (3.017.776.367) (776.356.453)
6- Kambiyo Zararlari 4.2 (820.176.362) (588.690.933)
7-  Amortisman Giderleri 6,8 (82.498.504) (61.818.951)
8- Diger Yatirim Giderleri -- --
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandis1

Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile

Gider ve Zararlar (64.742.473) (103.289.849)
1-  Karsiliklar Hesabi 47 (105.532.256) (92.489.708)
2- Reeskont Hesabi 47 (14.463.057) 2.187.526
3- Ozellikli Sigortalar Hesab1 - -
4-  Enflasyon Diizeltmesi Hesab1 - --
5-  Ertelenmis Vergi Varhig1 Hesab1 35 51.266.362 --
6- Ertelenmis Vergi Yuktumliuliiga Gideri 35 -- (14.573.998)
7- Diger Gelir ve Karlar 5.803.710 3.090.608
8- Diger Gider ve Zararlar (1.817.232) (1.504.277)
9-  Onceki Yil Gelir ve Karlar - -
10- Onceki Y1l Gider ve Zararlar -- --
N- Donem Net Kar1 veya Zarari 521.836.991 460.637.712
1-  Dénem Kari ve Zarari 699.041.398 560.672.464
2-  Donem Kan Vergi ve Diger Yasal Yiiktimliiliik

Karsiliklar 35 (177.204.407) (100.034.752)
3- Donem Net Kar veya Zarari

4-  Enflasyon Diizeltme Hesabi

521.836.991

460.637.712

Mlisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayic parcalaridir.
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ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN OZSERMAYE DEGISIM TABLOSU

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis Ozsermaye Degisim Tablosu - 31 Aralik 2020

Ozsermaye
isletmenin enflasyon
kendi hisse Varhiklarda  diizeltmesi
Sermaye senetleri deger artis1 farklan
I- Onceki Dénem Sonu Bakiyesi
(31 Aralik 2019) 500.000.000 -- 594.183.789 --
II - Muhasebe Politikasinda Degisiklikler -- -- -- --
III - Yeni Bakiye (I + IT) (1 Ocak 2020) 500.000.000 -- 594.183.789 --
A - Sermaye Artirimi -- -- -- --
1 - Nakit -- -- -- -
2 - Ic Kaynaklardan - - - -
B- Isletmenin Aldig1 Kendi Hisse Senetleri - - - -
C - Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazanc ve
Kayplar - - - -
D - Varhklarda Deger Artisi -- - 327.078.529 -
E - Yabanci Para Cevrim Farklar -- -- -- --
F - Diger Kazang ve Kayiplar - - - -
G - Enflasyon Diizeltme Farklar -- -- -- --
H- Doénem Net Kary/Zarar -- -- - -
I-  Dagitilan Temettii -- -- -- --
J - Yedeklere Transfer -- -- -- --
II - Donem Sonu Bakiyesi -
31 Aralik 2020 500.000.000 - 921.262.318 --
Bagimsiz Denetimden Gecmis Ozsermaye Degisim Tablosu - 31 Aralik 2021
Ozsermaye
Isletmenin enflasyon
kendi hisse = Varhiklarda  diizeltmesi
Sermaye senetleri deger artis1 farklan

I- Onceki Dénem Sonu Bakiyesi
(31 Aralik 2020)
II - Muhasebe Politikasinda Degisiklikler

500.000.000

921.262.318

III - Yeni Bakiye (I + IT) (1 Ocak 2021) 500.000.000 - 921.262.318 --
A - Sermaye Artirimi - - - -

1 - Nakit - - - -

2 - I¢c Kaynaklardan - - - -
B- Isletmenin Aldig1 Kendi Hisse Senetleri - - - -
C - Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazanc ve

Kayiplar - - - -
D - Varhklarda Deger Artisi -- - 31.150.867 -
E - Yabanci Para Cevrim Farklar -- - - -
F - Diger Kazang ve Kayiplar -- - - -
G - Enflasyon Diizeltme Farklar: - - - -
H- Doénem Net KaryZarari -- - - -
I-  Dagitilan Temettii -- - - -
J - Yedeklere Transfer -- - - -
II - Doénem Sonu Bakiyesi -

31 Aralik 2021 500.000.000 - 952.413.185 --

Mlisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Diger
Yabanci yedekler ve
para cevrim Yasal Statii. dagitilmamis Net donem Gecmis yillar

farklarn yedekler yedekleri karlar kar1 kar-zararlari Toplam
- 79.495.589 54.795.571 492.157.203 403.062.372 31.601.927 2.155.296.451
- 79.495.589 54.795.571 492.157.203 403.062.372 31.601.927 2.155.296.451
- -- -- 1.457.705 10.000.000 -- 11.457.705
- -- -- - - - 327.078.529
- -- -- -- 460.637.712 - 460.637.712
- -- - - (144.092.140) - (144.092.140)
- 32.413.625 29.394.879 206.954.341  (268.970.232) 207.387 --
-- 111.909.214 84.190.450 700.569.249 460.637.712 31.809.314 2.810.378.257

Diger
Yabanci yedekler ve
para cevrim Yasal Statii dagitilmamis Net donem Gecmis yillar

farklarn yedekler yedekleri karlar kar1 Kkar-zararlan Toplam
- 111.909.214 84.190.450 700.569.249 460.637.712 31.809.314 2.810.378.257
- 111.909.214 84.190.450 700.569.249 460.637.712 31.809.314 2.810.378.257
- -- -- 971.383 10.000.000 - 10.971.383
- -- -- - -- - 31.150.867
- -- - - 521.836.991 - 521.836.991
- -- -- - (170.785.302) - (170.785.302)
- 14.578.530 34.829.977 249.837.870  (299.852.410) 606.033 --
-- 126.487.744 119.020.427 951.378.502 521.836.991 32.415.347 3.203.552.196




Anadolu Sigorta
2021 Faaliyet Raporu

ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Cari Donem

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Onceki Donem

Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKIMLARI
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 12.495.204.184 8.529.101.501
2. Reasiirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - --
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - --
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikist (10.950.386.887) (8.126.378.565)
5. Reastirans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikist (336.551.806) (68.698.746)
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit c¢ikisi - --
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit 1.208.265.491 334.024.190
8. Faiz 6demeleri - --
9. Gelir vergisi 6demeleri 19 (202.640.726) (204.423.941)
10. Diger nakit girigleri 137.077.467 22.828.401
11. Diger nakit ¢ikislar (106.084.328) (89.416.050)
12.Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 1.036.617.904 63.012.600
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI
1. Maddi varhklarin satig 5.671.6511 96.520
2. Maddi varliklarin iktisabi 6,8 (135.542.488) (73.965.584)
3. Mali varlik iktisab1 11 (14.723.370.959) (2.856.799.947)
4. Mali varlhiklarin satist 11 14.950.719.864 910.842.326
5. Alman faizler 1.440.337.487 693.492.111
6. Alman temettiiler 72.000.000 56.000.000
7. Diger nakit girisleri 1.711.874.709 3.108.229.065
8. Diger nakit cikiglar (3.879.291.543) (1.444.231.429)
9. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (557.601.419) 393.663.062
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Hisse senedi ihraci - --
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama borclar1 6demeleri - --
4. Odenen temettiiler 2.23 (170.785.302) (144.092.140)
5. Diger nakit girisleri - --
6. Diger nakit ¢ikislarn - --
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net
nakit (170.785.302) (144.092.140)
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINE OLAN ETKIiSi 126.209.136 (47.476.403)
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net
artis 434.440.319 265.107.119
F. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri
mevcudu 14 2.434.711.661 2.169.604.542
G. Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri
mevcudu (E+F) 14 2.869.151.980 2.434.711.661

Mlisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaricir.
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31 ARALIK 2021 TARiHiNI)E SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN KAR DAGITIM TABLOSU

(Para Birimi: Tirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.)

141

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Cari Dénem

Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis
Onceki Dénem

Dipnot 31 Aralik 2021¢" 31 Aralik 2020¢*

I.  DONEM KARININ DAGITIMI
1.1.  DONEM KARI® 767.039.011 619.119.819
1.2.  ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (177.204.407) (100.034.752)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 35 (177.204.407) (100.034.752)
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yikiimliiliikler . -
A. NET DONEM KARI (1.1 - 1.2) 589.834.604 519.085.067
1.3.  GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE — -
1.5.  SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) (500.526.749) --
B. DAGITILABILIiR NET DONEM KARI [(A-(1.3 + 1.4 + 1.5)] 89.307.855 519.085.067
1.6.  ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) -- 160.000.000
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - 160.000.000
1.6.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine _ .
1.6.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine . -
1.6.5. Kar ve Zarar Ortakhig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.7. PERSONELE TEMETTU (-) . 10.785.302
1.8. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9.  ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine - .
1.9.2. Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine _ -
1.9.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine - -
1.9.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.9.5. Kar ve Zarar Ortakligl Belgesi Sahiplerine - -
1.10. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKQE (-) - 14.578.530
1.11. STATU YEDEKLERI (-) — 34.829.977
1.12. OLAGANUSTU YEDEKLER — 214.503.405
1.13. DIGER YEDEKLER . .
1.14. OZEL FONLAR — 35.000.000
II. YEDEKLERDEN DAGITIM - -
2.1. DAGITILAN YEDEKLER . -
2.2.  IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) . -
2.3. ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine - .
2.3.2. Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine - -
2.3.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
2.3.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
2.4. PERSONELE PAY (-) - -
2.5, YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
III. HiSSE BASINA KAR*" . -
3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 0,00921
3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - 0,921
3.3.  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE . -
3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) — -
IV. HISSE BASINA TEMETTU - -
4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 0,0032
4.2.  HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - 0,32
4.3.  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) — -

® Sermaye Piyasasi Kurulunmun 2014/2 sayili Haftalik Biilteni’nde yer alan ve 23 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kar Pay1 Tebliginin 13"inct
maddesi uyarmca kar dagitimi, konsolide kar rakam esas alinarak yapilmistir. Dagilamayacak kar detay: 2.23 Kar Dagitim dipnotunda agiklanmustir.

¢ 2021 yilina iligkin kar dagitim énerisi, finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyle Genel Kurul toplantisi heniiz yapilmadigindan doldurulmamisgtir.

2020 y1ih rakamlari, Kar Dagitim Tablosunun “SPK’ya Gore” boltimiindeki veriler ile doldurulmustur.
¢ Hisse bagina kar orani konsolide olmayan dénem net kar1 iizerinden hesaplanmigtir.
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1 Genel bilgiler
1.1 Ana sirketin ad1 ve grubun son sahibi

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketinin (“Sirket”), nihai ortaklik yapisi asagida yer almaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla Sirket sermayesinde dolayl hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu Tiirkiye Is Bankasi A.S. (“Is Bankas1™)
Grubu’dur.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Pay Pay Pay Pay
Ad1 tutar1 (TL) orani (%) tutar1 (TL) orani (%)
Milli Reastirans T.A.S. 286.550.106 57,31 286.550.106 57,31
Diger © 213.449.894 42,69 213.449.894 42,69
Odenmis sermaye 500.000.000 100,00 500.000.000 100,00

) Halka acik pay senetlerinden olugmaktadir.

1.2 Kurulusun ikametgah1 ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu iilke ve kayith biironun adresi (veya eger
kayith biironun oldugu yerden farkliysa, faaliyetin siirdiiriildiigii esas yer)

Sirket Tiirkiye’de tescil edilmis olup, “Anonim Sirket” statiisiinde faaliyet gostermektedir. Sirket Genel Miidiirligi
“Riizgarhbahce Mahallesi, Gam Pinar1 Sokak, No:6 34805 Kavacik/Istanbul” adresinde yer almaktadir. Genel Miidiirliik
haricinde Sirket’in Istanbul’da iki, Antalya, Izmir, Samsun, Adana, Ankara, Trabzon ve Bursa’da birer adet olmak {izere
toplam dokuz Bélge Mudirligi, Gaziantep’'de Satis Merkezi ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde bir adet subesi
bulunmaktadir.

1.3 Isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket, kaza, hastahk - saghk, kara araclari, hava araclari, su araclari, nakliyat, yangin ve dogal afetler, genel zararlar, kara
araclar: sorumluluk, hava aracglar: sorumluluk, genel sorumluluk, kredi, kefalet, finansal kayiplar ve hukuksal koruma olmak
tizere hayat disi sigortaciigin hemen hemen biitiin branglarinda faaliyet gostermektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Sirket, 2.574 yetkili ve 107 yetkisiz (31 Aralik 2020: 2.369 yetkili ve 104 yetkisiz) olmak tizere,
toplam 2.681 acente (31 Aralik 2020: toplam 2.473 acente) ile calismaktadir.

1.4 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarimin niteliklerinin aciklanmasi

Sirket faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5684 sayih Sigortaciik Kanunu
(“Sigortaciik Kanunu”) ve bu kanuna dayanilarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgl tarafindan yayimlanan diger yonetmelik
ve diizenlemeler cercevesinde yiiriitmekte olup; yukanda 1.3 - Isletmenin fiili faaliyet konusu notunda belirtilen
sigortacilik branslarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket hisseleri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem goérmekte olup, halka acik sirket statiistindedir. Sirket, 6362 Sayili Sermaye
Piyasast Kanununun VIIT'inci kisim, 136'nc1 maddesi 5’inci fikrasi hiikmii uyarinca, kurulus, gozetim, muhasebe ve bagimsiz
denetim standartlar: konularinda kendi mevzuatina tabi olarak faaliyet gostermektedir.

1.5 Kategorileri itibariyla donem icinde calisan personelin ortalama sayisi

Kategorileri itibariyla donem i¢inde calisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ust diizey yoneticiler 9 7
Yonetici 45 42
Danigsman 1 2
Ara yonetici 212 206
Uzman/Yetkili/Diger ¢alisanlar 1.170 1.104
Toplam 1.437 1.361

1.6 Ust yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatler

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap déneminde, yonetim kurulu bagkan ve iiyelerine 2.381.824 TL (31 Aralik 2020:
1.861.834 TL), tist diizey yoneticilere 11.429.708 TL (31 Aralik 2020: 8.678.111 TL) ticret ve benzeri menfaat saglanmistir.
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1.7 Finansal tablolarda; yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim, arastirma gelistirme,
pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan
anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iliskin usul ve esaslar, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan 4 Ocak 2008 tarih ve 2008/1 sayili “Sigortacilik Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda
Kullanilan Anahtarlarm Usul ve Esaslarma Iliskin Genelge” cercevesinde belirlenmistir.

So6z konusu genelge uyarinca sirketler, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan énerilen yontem veya T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligindan onay alinmasi sarti ile kendi belirleyecekleri bir yontem ile teknik boliim faaliyet giderlerini, sigorta
boliimlerine dagitabilirler. Bu cergevede Sirket, ilgili branslar icin yapildigr kesin olarak belgelenen ve miinhasiran bu
branglara ait oldugu konusunda tereddiit olmayan maliyetlerini direkt, diger faaliyet giderlerini ise her bir alt brans icin son
3 yilda tiretilen polige sayisi, briit yazilan prim miktari ile hasar ihbar adedinin toplam tretilen police sayisi, briit yazilan
prim miktaria ve hasar ihbar adedine oranlanmasiyla bulunan 3 oranin ortalamasina gore dagitmaktadir.

Hayat dist teknik karsiliklarn karsilayan varliklarin yatirima yonlendirilmesinden elde edilen tiim gelirler, teknik olmayan
béliimden teknik boliime aktarilmakta, diger yatirim gelirleri ise teknik olmayan boliim altinda siniflandirilmaktadir.

1.8 Finansal tablolarin tek bir sirket mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi

Mlisikteki finansal tablolar, sadece Sirket’in konsolide olmayan finansal bilgilerini icermekte olup, 2.2 - Konsolidasyon
notunda daha detayh anlatildig1 tizere 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar ayrica hazirlanmaktadir.

1.9 Raporlayan isletmenin adi1 veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide 6nceki raporlama déneminden sonra
meydana gelen degisiklikler

Sirket’in Ticaret Unvanu: Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi
Sirket’in Genel Mudiirligiiniin Adresi: Riizgarhbahce Mahallesi, Cam Pimar1 Sokak, No:6 34805 Kavacik/Istanbul
Sirket’in elektronik site adresi: www.anadolusigorta.com.tr

Yukarida sunulan bilgilerde 6nceki raporlama dénemi sonundan itibaren herhangi bir degisiklik olmarmusgtir.
1.10 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonra Sirket’in faaliyetleri, bu faaliyetlerin kayit ve belge diizeni ile Sirket politikalarinda herhangi bir
degisiklik olmamustir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolar 02 Subat 2022 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmustir.

2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.1 Hazirhk esaslari

2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla
ilgili bilgiler

Sirket, 6362 Sayilh Sermaye Piyasasi Kanununun VIII'nc1 kisim, 136'nc1 maddesi 5’inci fikrast hitkmii uyarinca, kurulus,
gozetim, muhasebe ve bagimsiz denetim standartlar: konularinda kendi mevzuatina tabi olarak faaliyet gostermektedir.
Dolayisiyla Sirket, finansal tablolarini, Sigortaciik Kanunumun 18’inci maddesi ile 4632 sayil Bireysel Emeklilik Tasarruf ve
Yatirim Sistemi Kanunumun (“Bireysel Emeklilik Kanunu™) 11’inci maddelerine dayanilarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhig:
tarafindan yayimlanan “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalar1 Hakkinda Yénetmelik”
hiiktimleri geregince yiirtirlitkte bulunan diizenlemeler ¢cercevesinde Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (“TMS”), Ttirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere (tiimii “Raporlama Standartlar1”) uygun olarak
hazirlamaktadir.

S0z konusu yonetmeligin 4'incii maddesinde; sigorta sozlesmelerine, bagh ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve
istiraklerin muhasebelestirilmesi ve konsolide finansal tablolar, kamuya aciklanacak finansal tablolar ile bunlara iligkin
aciklama ve dipnotlarin diizenlenmesine iligkin usul ve esaslarin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nca ¢ikarilacak tebligler ile
belirlenecegi belirtilmistir.

18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete’de yayimmlanan “Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig” ile finansal
tablolarin 6nceki donemlerle ve diger sirketlerin finansal tablolar ile karsilagtirilmasini teminen, sirketlerin hazirlayacaklar:
finansal tablolarin sekil ve icerigi diizenlenmistir.
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Finansal tablolar; sigortacilik mevzuat: geregi ytuiriirliikkte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin diizenlemeler ve
bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standartlar: hiitkiimlerine uygun olarak hazirlanir.

2.1.2 Finansal tablolarin anlasilmasi icin uygun olan diger muhasebe politikalar:
Hiperenflasyonist iilkelerde muhasebelestirme

Tirkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolar1 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya uygun olarak, TL'nin genel satin ahm giiciindeki degismeler nedeniyle yapilan
diizeltmeleri yansitacak sekilde ifade edilmistir. 7MS 29, yiiksek enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile hazirlanan finansal
tablolarin raporlama dénemi sonundaki 6l¢tim biriminden gosterilmesini ve énceki dénemlere ait bakiyelerin de ayni
birimden gosterilmesini 6ngormektedir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgimin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarah yazisina istinaden, Sirket 31 Aralik 2004 tarihli
finansal tablolarini, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’min 15 Ocak 2003 tarihli ve 25290 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururlige giren “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlart Hakkinda Teblig”de (“Seri: XI No: 25 Sayili Teblig”) yer alan
“Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi” ile ilgili kisimdaki hiikiimlere gore diizelterek 2005 yili

acihs finansal tablolarini hazirlamistir. Ayrica, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'min aymni yazisina istinaden 2005 yili bagindan
itibaren finansal tablolarin enflasyona gore diizeltilmesi uygulamasi sona erdirilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla hazirlanan bilancoda tablolarda yer alan parasal olmayan varlk ve yiikiimliiliikler ile sermaye dahil 6zkaynak
kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmesi, bu
tarihten sonraki girislerin ise nominal degerlerinden tasinmasiyla gosterilmistir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan agiklamada, Tiiketici
Fiyat Endeksine (TUFE) gore son ¢ yiin genel satin ahm giiciindeki kiimiilatif degisiklik %74,41 oldugundan, 2021 yilina
ait finansal tablolarda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi bir
diizeltme yapilmasina gerek bulunmadig belirtilmistir. Bu itibarla, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS
29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmanmusgtir.

Diger muhasebe politikalar:

Diger muhasebe politikalarma iligkin bilgiler, yukarida 2.1.1 - Finansal tablolarin diizenlenwmesinde kullanilan temeller
ve kullanilan ozel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler kisminda ve bu raporun miiteakip béliimlerinde her biri kendi
baghgr altinda a¢iklanmgtir.

2.1.3 Gecerli olan ve raporlama para birimi

Ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in gecerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
2.1.4 Finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gosterilmistir.
2.1.5 Finansal tablolarin diizenlenmesine kullanilan 6lciim temeli

Finansal tablolar, giivenilir 6l¢iimii miimkiin olmasi durumunda ger¢ege uygun degerleri ile 6lciilen alim-satim amach
finansal varhklar, satilmaya hazir finansal varliklar, tiirev finansal araclar, maddi duran varhklar icerisinde gosterilen
kullanim amach gayrimenkuller ve yatirim amach gayrimenkuller ile istirakler hari¢ yiiksek enflasyon déneminin sona erdigi
tarih kabul edilen 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon muhasebesinin etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmstir.

2.1.6 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar

Cari donemde muhasebe politikalarinda yapilan bir degisiklik veya tespit edilmis bir hata bulunmamaktadir.
Muhasebe tahminlerine iliskin aciklamalar 3 - Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri notunda verilmistir.
2.2 Konsolidasyon

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayih Resmi Gazete’de yayimmlanan “Konsolidasyon
Tebligi” ile sigorta, reasiirans ve emeKklilik sirketlerinin; 31 Mart 2009 tarihinden itibaren konsolide olmayan finansal
tablolara ilave olarak konsolide finansal tablo yayimlamas: istenmektedir. Bu ¢ercevede, Sirket’in istiraki konumundaki
Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi (“Anadolu Hayat”) finansal tablolar1 6zsermaye yontemine gore konsolide edilmek
suretiyle ayrica konsolide finansal tablolar hazirlanmaktadir.



145

ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Tirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.)

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgimin 12 Agustos 2008 tarih 2008/36 sayil “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin
Bagh Ortakhk, Birlikte Kontrol Edilen Ortaklik ve Istiraklerdeki Yatirimlarinin Bireysel Finansal Tablolarma Yansitiimasina
lliskin Sektér Duyurusu’nda, bireysel finansal tablo hazirlanmasi sirasinda bagh ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik

ve istiraklerdeki yatirnmlarim TMS 27 - Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin 37'nci paragrafinda
belirtilen maliyet yontemine veya TMS 39 - Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardina uygun olarak
muhasebelestirilmesinin miimkiin oldugu belirtilmektedir. S6z konusu duyurulara paralel olarak, Sirket raporlama donemi
sonu itibariyla konsolide olmayan finansal tablolarinda séz konusu istirakini, borsalarda olusan fiyatlar: kullanarak gercege
uygun degeri tizerinden gostermistir.

2.3 Boliim raporlamasi

Bir faaliyet boltimii, Sirket’in faaliyet gosterdigi is alanlarinin, diger faaliyet boliimleri ile yapilan islemlerden dogan hasilat
ve harcamalar dahil, hasilat elde eden ve harcama yapabilen ve Yonetim Kurulu (karar almaya yetkili mercii olarak)
tarafindan faaliyet sonuglar1 diizenli bir sekilde gozden gecirilen, performansi 6l¢iilen ve finansal bilgileri ayirt edilebilen bir
parcasidir. Sirket’in faaliyet gosterdigi ana cografi alan Tirkiye oldugu icin cografi boliimlere gore raporlama sunulmamistir.
Sirket’in boltimlere gore faaliyet raporlamasina iligskin bilgiler TFRS 8 - Faaliyet Bolvimleri standardi kapsaminda Not 5’te
aciklanmugtir.

2.4 Yabanci para karsiliklar:

Islemler, Sirket’in gecerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler,
islemlerin gerceklestirildigi tarihlerdeki gegerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Raporlama donemi sonu itibariyla, yabanci
para cinsinden olan parasal varlik ve ytikiimliliikler, raporlama dénemi sonundaki kurlardan TL'ye cevrilmekte ve ¢evrim
sonucu olusan ¢evrim farklar satilmaya hazir finansal varhiklarin ger¢cege uygun deger degisimleri tizerinden olusan kur
farklar1 haric, sonucun pozitif veya negatif olmasina gore ilisikteki finansal tablolarda kambiyo karlari ve kambiyo zararlar
hesaplarina yansitilmaktadir.

Yabanci para cinsinden satilmaya hazir finansal varhiklarin itfa edilmis maliyet bedelleri tizerinden olusan kur farklar1 kar/
zarar hesaplarinda muhasebelestirilirken, gerceklesmemis kazang ve kayiplar tizerinden hesaplanan kur farklar: 6zkaynak
hesaplarinda “finansal varhiklarin degerlemesi” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

2.5 Maddi duran varliklar

Kullanim amagh gayrimenkuller hari¢ olmak tizere maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan dénem i¢in
enflasyona gore diizeltilmis maliyet tutarlari ile izlenmektedir. Daha sonraki donemlerde maddi duran varliklar i¢cin herhangi
bir enflasyon diizeltmesi yapilmamus, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyona gore endekslenmis tutarlar, varsa deger
dusiikliigi icin ayrilan karsiliklar diisiilmek suretiyle maliyet tutar1 olarak kabul edilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
satin alinan maddi duran varhklar, maliyetlerinden varsa kur fark: gibi tutarlar disiildiikten sonra kalan degerleri tizerinden,
varsa deger duisiikliigii icin ayrilan karsiliklar diisiilmek suretiyle kayitlara yansitilmaktadir.

Sirket, kullanim amach gayrimenkullerinin ilk kayitlara alinmalar1 sonrasi 6l¢timlerine iliskin muhasebe politikalarida 2015
yili igiincii ¢eyreginden itibaren ‘maliyet yonteminden’ ‘yeniden degerleme yontemine’ ge¢mis ve bu gayrimenkullerini
gercege uygun degerleri tizerinden 6l¢mek suretiyle finansal tablolarinda gostermeye baslamigtir.

Kullanim amach binalar, mesleki yeterlilige sahip bagimsiz degerleme uzmanlar tarafindan yapilan degerlemelerde belirtilen
gercege uygun degerlerinden binalarin miteakip birikmis amortismanlarinin indirilmesi suretiyle bulunan degerleriyle
finansal tablolara yansitilmistir. Degerleme tarihindeki birikmis amortisman varligin briit defter degeri ile netlestirilmis ve
net tutar degerleme sonrasindaki degere getirilmistir.

Kullanim amach arsa ve binalarin taginan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana gelen artiglar, vergi etkileri
netlestirilmis olarak, bilancoda 6zsermaye altinda yer alan “Diger Sermaye Yedekleri” hesabina kaydedilmektedir.
Gayrimenkul bazinda yapilan degerlendirmeler sonucunda bir 6nceki donemdeki artiglarina karsilik gelen deger azahslari s6z
konusu fondan diistilmekteyken; diger tiim azalislar ise kar/zarar hesaplarina yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi duran
varligin maliyeti arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili dénemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Arsalar i¢in sinirsiz 6miirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi duran varliklarin maliyetleri
veya yeniden degerlenmis tutarlari tizerinden maddi varhiklarin faydah oémdiirleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varhiklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varlhiklar iizerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.
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Muhasebe tahminlerinde, cari déneme 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde énemli bir etkisi olmasi beklenen
degisiklik bulunmamaktadir.

Maddi duran varhklar icin ilgili amortisman paylar: faydal omiirleri esas alinarak ekspertiz degerleri tizerinden dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

Maddi duran varhiklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik 6miir olarak éngoriilen siireler asagidaki
gibidir:

Tahmini ekonomik Amortisman
Maddi duran varhiklar omiir (Yil) orani (%)
Kullanim amach gayrimenkuller 50 2,0
Makine ve techizatlar 3-16 6,3 -33,3
Demirbas ve tesisatlar 4-16 6,3 - 25,0
Motorlu tagitlar 5 20,0
Diger maddi varhiklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 5-10 10,0 - 20,0
Fin. Kirlm. yoluyla edinilmis maddi duran varhklar 1-10 10,0 - 100,0

2.6 Yatirim amach gayrimenkuller

Yatirim amach gayrimenkuller, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde
tutulmaktadir.

Yatirim amach gayrimenkuller ilk kayda alinmalarinda, islem maliyetleri de dahil edilmek {izere maliyet bedeli ile
olctildiikten sonra gercege uygun degerinden olciiliir. Gercege uygun deger ile degerleme sonucunda olusan degisimler ise
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Yatirim amach elde tutulan bir gayrimenkuliin satilmasi durumunda olusan ve net satis bedeli ile satisa konu varhigin defter
degeri arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yatirim amach gayrimenkuller, kullanilamaz hale gelmeleri ve satigindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco dig1 birakihirlar.

Gergege uygun deger esasina gore izlenen yatirim amach elde tutulan gayrimenkul, maddi duran varlik olarak yeniden
siiflandiginda, séz konusu gayrimenkuliin kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeri,
siniflama degisikligi ile ilgili muhasebelestirme isleminde maliyet olarak dikkate ahnir.

2.7 Maddi olmayan duran varhklar

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar: bilgisayar yazihmlari, serefiye ve maddi olmayan varliklara iliskin verilen
avanslardan olugmaktadir.

Maddi olmayan duran varhiklar TMS 38 - Maddi Olmayan Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standard: uyarinca kayitlara
maliyet bedelleri tizerinden alinmaktadir. Maddi olmayan duran varliklari maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden 6nce aktife
giren varhklar i¢in aktife girdikleri tarihten yiiksek enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004’e kadar
gecen siire dikkate alimip enflasyon diizeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate
alinarak finansal tablolara yansitilmigtir.

Sirket, maddi olmayan duran varliklara iligkin tiikenme paylarin, ilgili varhklarin faydal omiirlerine gore dogrusal
amortisman yontemini kullanarak maliyet degerleri tizerinden ayirmaktadir. Maddi olmayan duran varhklarim itfa stireleri 3
ile 15 yaldir.

Serefiye, satin alinan bagh ortakhigin/istirakin tanimlanabilen net varhklaridaki Sirket paymin gercege uygun degerinin satin
alma maliyetini asan tutar olarak ifade edilir. Istiraklerin ahmindan elde edilen serefiye tutar: “Istirakler” hesabma dahil
edilir ve genel bakiyenin bir kismi olarak deger diisiikliigli testine tabi tutulur. Ayr1 olarak muhasebelestirilen serefiye tutar
icin her yil deger diisiikliigl testi yapilir ve maliyetinden birikmis deger duisiikliigii karsiliklarimin diistilmesiyle gosterilir.
Serefiyedeki deger diisiikliigii karsiliklar iptal edilmez. Isletmenin elden cikarilmasi sonucu olusan kazanc veya kayiplar
satilan isletmeyle iligkili olan serefiyenin defter degerini de igerir.

Deger diistikliigu testi icin serefiye nakit yaratan birimlere dagitiir. Dagitimlar, serefiyenin olustugu isletme
birlesmelerinden fayda saglamasi beklenen nakit yaratan birimlere ya da nakit yaratan birim gruplarina yapilir.

Sirket, 31 Agustos 2004 tarihi itibariyla Anadolu Hayat Emeklilik A.S.nin saghk sigortasi portfoytini tiim hak ve
yuktimliiliikleri ile birlikte devralmistir. Devralinan portfoy i¢in tespit edilen 16.250.000 TL’lik deger serefiye olarak
aktiflestirilmistir.
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2.8 Finansal varliklar

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sézlesmeden dogan ve kars: taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme veya
karsihikli olarak finansal araglar: degistirme hakkini ya da kars: tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder.

Finansal varliklar, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhiklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal
yatirimlar, satilmaya hazir finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak dort grupta smiflandirilabilir.

Gercege uygun dedger farkr kar/zarvara yansuilan finansal varhklar, ilisikteki finansal tablolarda alim-satim amacl
finansal varliklar olarak tanimlanmis olup, alim-satim amach finansal varliklar ve tiirev finansal varhklardan olusmaktadir.
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar gercege uygun degerleri iizerinden olc¢iilmekte ve

ol¢tim sonucu olusan kazang ya da kayiplar gelir tablosuna yansitilmaktadir. Alim-satim amacl bor¢lanma senetlerinin
elde tutulmas siiresince kazanilan faiz gelirleri ile elde etme maliyeti ile ilgili menkul degerlerin gercege uygun degerleri
arasindaki fark, gelir tablosunda faiz gelirleri icinde gosterilmekte olup s6z konusu finansal varliklarin vadesinden 6nce
elden ¢ikarilmasi sonucunda olusan kazang veya kayiplar ticari gelir/gider olarak muhasebelestirilmektedir. Tiirev finansal
varliklara iliskin muhasebe politikalar1 2.10 - T%irev finansal araglar notunda detaylandirilmigtir.

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borc¢luya
para, mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan tiirev olmayan finansal varhiklardir. Sirket’in finansal tablolarinda kredi ve
alacaklar, var ise deger diisiikliigii i¢in ayrilan karsilik tutar diistilerek, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet
bedelleri tizerinden ol¢iilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti
dahil olmak tizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir
odemeleri ile sabit vadesi bulunan ve kredi ve alacaklar disinda kalan finansal varhiklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde
tutulacak finansal varhklar ilk kayda ahmlarini takiben, var ise deger diisiikliigii icin ayrilan karsihik tutar: diisiilerek, etkin
faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri tizerinden muhasebelestirilmektedir. Sirket’in 6nceden vadeye
kadar elde tutulan yatirimlar arasinda siiflandirilan ancak, siniflandirma esaslarma uyulmadigindan iki yil boyunca bu
siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varligi bulunmamaktadir.

Satrlmaya hazwr finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve alim-satim amaclilar
disinda kalan finansal varhklardan olugsmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri {izerinden kayitlara alinmakta olup, miiteakip donemlerde ilgili

finansal varhklarin gercege uygun degerleri iizerinden ol¢iilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun
degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve ilgili finansal varhklarin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis

maliyet bedelleri ile gercege uygun degerleri arasindaki farklari ifade eden gerceklesmemis kazang ve kayiplar 6zkaynak
kalemleri icerisinde “Finansal Varlhiklarin Degerlemesi” hesabinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varhklarin elden
¢ikarilmasi durumunda gercege uygun deger uygulamasi sonucunda dzkaynak hesaplarinda olusan deger, gelir tablosuna
aktariimaktadir.

Aktif bir piyasada islem gérmeyen yatirimlar icin gercege uygun deger, degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmakta;
faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan aymni nitelikli piyasalarda islem géren benzer menkul degerlerin piyasa
fiyatlar1 baz alinarak gercege uygun deger tespiti yapilmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varhk olarak siniflandirilan hisse senetlerinden aktif bir piyasada (borsada) islem gorenler,

sz konusu piyasadaki (borsadaki) kayith fiyatlar: dikkate alinarak gercege uygun degerleri ile finansal tablolara
yansitilmaktadir. Aktif bir piyasada (borsada) islem gormeyen hisse senetleri ise elde etme maliyetleri tizerinden izlenmekte,
bu varliklar varsa deger azalis karsiliklar diistildiikten sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolarda gosterilmektedir.

Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir.

Istirakler, Sirket’in istiraki konumundaki Anadolu Hayat Emeklilik A.S. hisseleri Sirket’in konsolide olmayan finansal
tablolarinda borsalarda olusan fiyat tizerinden gercege uygun degeri ile 6l¢iilmektedir.

Finansal varliklar, bu varliklar tizerindeki s6zlesmeye bagh haklardaki kontrol kaybedildigi zaman kayitlardan c¢ikarihir. Bu
durum bu haklarin gerceklesmesi, vadesinin dolmasi veya teslim edilmesi durumunda olusur.
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Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Sirket her raporlama déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diistikliigine ugradigma iliskin
ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigl hususunu degerlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubunun,
sadece ve sadece ilgili varhigin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayimin meydana
geldigine ve stz konusu zarar olaymin ilgili finansal varhgin veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen
gelecekteki tahmini nakit akiglar: tizerindeki etkisi sonucunda deger diisiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin
bulunmast durumunda deger diisiikliigiine ugradig: varsayilir ve deger diisiikliigii zarar olusur.

Alacaklar, tahsil edilememe riskine karsi 6zel karsiliklar: diistildiikten sonraki net tutarlariyla gosterilmistir. Kredi ve
alacaklar tutarlariin tahsil edilemeyecek oldugunu diizenli incelemeler neticesinde gosteren bir durumun séz konusu
olmasi halinde alacaklar icin tahsil edilebilecegi tutara kadar 6zel karsilik ayrimaktadir.

Sermaye araclarinin geri kazanilabilir tutari o aracin gercege uygun degeridir. Gercege uygun degerleriyle dl¢iilen borclanma
araclarimin geri kazanilabilir tutar: tahmini gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile bugiinkii degere
indirgenmis halini ifade eder.

Deger dusiikliigi kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eger deger diisiikliigiiniin geri ¢evrilmesini nesnel olarak
saglyorsa deger diisiikliigii geri cevrilir. Itfa edilmis maliyet ile élciilen finansal varhklar ile satilmaya hazir finansal varhk
olarak siiflandirilmis bor¢lanma senetlerindeki deger diisiikliigliniin geri cevrilmesi gelir tablosundan yapilir. Satilmaya
hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis sermaye araclarindan olusan finansal varhklardaki deger diisiikligiiniin geri
cevrilmesi ise dogrudan 6zkaynaklardan yapilir.

2.9 Varhiklarda deger diisiikliigii
Duran varhiklarda deger diisiikliigii

Sirket, her raporlama doneminde varhiklarimin deger diistikliigiine ugranmis olabilecegine dair herhangi bir belirtinin bulunup
bulunmadigini degerlendirmektedir. Boyle bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varhigin geri kazanilabilir tutarini
TMS 36 - Varliklarda Deger Diistikligiine Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standarda cercevesinde tahmin etmekte ve geri
kazanilabilir tutarmn ilgili varhgin defter degerinin altinda olmasi durumunda deger dustkligu karsihgr ayirmaktadir.

Donemin reeskont ve karsilik giderleri 47 - Diger notunda detayl olarak sunulmustur.
2.10 Tiirev finansal araclar

Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ahm satim amach finansal varliklar altinda siniflanmig 9.288.303 TL (31 Aralik 2020:
63.599.896 TL) vadeli islem teminati bulunmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla yapmis oldugu forward déviz sozlesmelerinden dolay: gelir tahakkuklar:
hesabi altinda 145.419.619 TL (31 Aralik 2020: 183.754.467 TL) deger artis bakiyesi bulunurken diger finansal borclar
(yukumliliikler) hesabr altinda 326.794.946 TL deger azalis bakiyesi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

Sirket tiirev islemlerini, TMS 39 - Finansal Araglar: Muhasebe ve Olgme standardi hiikiimleri uyarinca ahm-satim amacl
islemler olarak siniflandirmaktadir.

Sirket swap sozlesmeleri kapsaminda olusan kar/zarar tutarimn topluca mahsup kaydi olusturarak gelir tablosunda
gostermistir.

Tirev islemlerin ilk olarak kayda alinmasinda gercege uygun degerleri dikkate alinmaktadir.

Tirev islemler dolayisiyla gerekli olan teminat tutarlar ve degerlemeleri alim satim amach finansal varliklar altinda yer
almaktadir.

Tiirev islemlerden dogan yiiktimliiliik ve alacaklar sdzlesme tutarlar tizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Tirev islemler kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun degerleri tizerinden ol¢iilmekte ve gercege uygun
degerin pozitif veya negatif olmasina gore “Gelir Tahakkuklar1” veya “Diger finansal bor¢lar” hesaplarinda bilanco icerisinde
gosterilmektedir. Yapilan ol¢iim sonucu ilgili tiirev finansal araclarin gercege uygun degerlerinde meydana gelen degisimler,
gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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2.11 Finansal varliklarin netlestirilmesi

Finansal varhiklar ve borclar, Sirket’in netlestirmeye yonelik bir hakka veya yaptirim giictine sahip olmasi ve ilgili finansal
aktif ve pasifi net tutarlar izerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanh olarak
sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilangoda net tutarlari tizerinden gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlari’nca izin verildigi stirece veya Sirket’in alim satim iglemleri gibi benzer
islemler sonucu olusan kar ve zararlar i¢in net olarak gosterilmektedir.

2.12 Nakit ve nakit benzeri varhiklar

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “nakit ve nakit benzerleri”; Sirket’'in serbest kullaniminda olan veya bloke
olarak tutulmayan kasa, alinan ¢ekler, vadesiz banka mevduatlar1 ve diger nakit ve nakit benzeri varliklar ile orijinal vadesi
ii¢ aydan kisa olan bankalardaki vadeli mevduatlar ile menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir.

2.13 Sermaye

Sirket’in sermayesinde dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu Is Bankasi Grubu'dur. 31 Aralk 2021 ve 31 Arahk
2020 tarihleri itibariyla, Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Pay Pay Pay Pay
Ad1 tutar1 (TL) orani (%) tutar: (TL) orani (%)
Milli Reastirans T.A.S. 286.550.106 57,31 286.550.106 57,31
Diger®™ 213.449.894 42,69 213.449.894 42,69
(Odenmis sermaye 500.000.000 100,00 500.000.000 100,00

* Halka acik pay senetlerinden olusmaktadir.

Doénem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari

Sirket 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sermaye artirim gerceklestirmemistir (31 Arahk 2020: Yoktur.).
Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar

Sirket’in 31 Arahk 2021 tarihi itibariyla ¢ikarilmig sermayesi 500.000.000 TL'dir (31 Arahk 2020: 500.000.000 TL).
Sirket’in 11 Nisan 2013 tarihinde tescil ettirdigi Esas Stzlesme degisikligi dogrultusunda 1,5 TL tutarindaki 150 adet A
grubu imtiyazh hisseleri yuirtrliikten kaldirilmis oldugundan sermaye, her biri 1 Kurus degerinde ve 1 oy hakkina sahip
50.000.000.000 paya (31 Aralik 2020: 50.000.000.000 pay) bolinmiistiir.

Sirket’te kayith sermaye sistemi

Sirket kayith sermaye sistemine dahil olup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in kayith sermaye tavani 700.000.000 TL'dir
(31 Aralik 2020: 700.000.000 TL).

Sirket’in geri satin alinan kendi hisseleri
Yoktur.
2.14 Sigorta ve yatirim sézlesmeleri - siniflandirma

Police sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, énceden tanimlannmis gelecekteki belirsiz bir olayin (sigorta ile teminat
altia alinan olay) gerceklesmesi durumunda, Sirket’in polige sahibinin zararini tazmin etmeyi kabul etmek suretiyle 6nemli
bir sigorta riskini kabullendigi sozlesmeler sigorta sozlesmesi olarak siniflandirilmaktadir. Sigorta riski, finansal risk diginda
kalan riskleri kapsamaktadir. Sigorta sozlesmeleri kapsaminda alinmig olan biitiin primler yazilan primler hesab altinda gelir
olarak muhasebelestirilmektedir.

Degiskeni sozlesmenin taraflarindan birine 6zgii olmayan finansal olmayan bir degisken durumunu hesaba katan belirli bir
faiz orani, finansal arac fiyati, mal fiyati, doviz kuru, faiz veya fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger
degiskenlerin bir veya daha fazlasindaki yalnizca degisikliklere dayanan 6demeyi yapmay1 ongoren sozlesmeler yatirim
sozlesmeleri olarak simiflandirilmaktadir.

Raporlama donemi sonu itibariyla Sirket’in énceden belirlenmis bir riski teminat altina alan yatirim sozlegsmesi olarak
siniflandirilmig s6zlesmesi bulunmamaktadir.
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2.15 Sigorta ve yatirim sozlesmelerinde istege bagh katilim 6zellikleri

Sigorta ve yatirim sozlegsmelerindeki istege bagh katilim 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten, asagida yer alan ek
faydalara sahip olmaya yonelik s6zlesmeye dayal bir haktir.

(i) Sozlesmeye dayal toplam faydalarin énemli bir kismin teskil etmeye namzet;
(41) Tutar1 ve zamanlamasi sozlesme geregi ihra¢ edenin takdirinde olan ve
(411) Sozlesme geregi asagidakilere dayali olan:
(1) Belirli bir sozlesmeler havuzunun veya belirli bir s6zlesme tiirtiniin performansina;
(2) Ihrac eden tarafindan elde tutulan belirli bir varhk havuzunun gerceklesmis ve/veya gerceklesmemis yatirmm
gelirlerine veya
(8) Sozlesme ihrac eden sirketin, fonun veya baska bir isletmenin kar veya zararina.

Sirket’in raporlama dénemi sonu itibariyla, istege bagh katihm 6zelligi olan sigorta veya yatirim sozlesmesi bulunmamaktadir.
2.16 Istege bagh katilim 6zelligi olmayan yatirim s6zlesmeleri

Sirket’in raporlama donemi sonu itibariyla, istege bagh katiim 6zelligi olmayan yatirim sozlesmesi bulunmamaktadir.

2.17 Borclar

Finansal yikimliliikler; baska bir isletmeye nakit ya da basgka bir finansal varlik verilmesini gerektirecek islemler
sonucunda olusan ytikiimliiliikleri ifade etmektedir. Sirket’in finansal tablolarinda finansal ytiktimliiliikler, etkin faiz
yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri izerinden gosterilmektedir. Bir finansal ytikiimliiliik 6dendiginde kayitlardan
cikarlmaktadir.

2.18 Vergiler
Kurumlar vergisi

Kurum kazanclar %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen gecici 13’ inct
madde uyarinca %20 olan kurumlar vergisi orani; 2021 yih kurum kazanclar icin %25, 2022 y1h kurum kazanclar icin

ise %23 oraninda uygulanacaktir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi ile vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve diger indirimlerin (yatirim
tesvikleri gibi) sonucu, bulunacak vergi matrahma uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilig ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen
kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlar disindaki kurumlara yapilan temettii 6demeleri tizerinden %15
oraninda stopaj uygulanir. Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarimin
uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da goz éniinde bulundurulur.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Gecici vergiler o y1l kazanglariin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak 6denir. Y1l iginde ¢denen gegici
vergiler, o yilin yilik kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Tiurkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigr ay1 takip eden dordiincii aymn 25’inci giinii aksamina kadar bagh
bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarim
inceleyebilir ve hatal islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar: degisebilir.

20 Ocak 2022 tarihinde Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi giindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihli bilancodan
baslamak tizere ertelenmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varhigi, TMS 12 - Gelir Vergileri standardi uyarinca varliklarin ve borg¢larin finansal tablolarda
gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki “gecici farklar” tizerinden vergi
etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore varliklarin ya da borglarin iktisap tarihinde olusan mali
ya da ticari karn etkilemeyen farklar bu hesaplamanin diginda tutulmaktadir.
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Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi ytiktimliiliikleri, finansal tablolarda, sadece Sirket’in cari vergi
varhiklarin, cari vergi ytiktimliiliikleri ile netlestirmek icin yasal bir hakk: varsa net olarak gosterilmektedir.

Varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklar gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlara iligkin cari
doénem kurumlar vergisi ile ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Ilgili varhiklarin
degerlemesi sonucu olusan degerleme farklar1 dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi
etkileri de dogrudan 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

31 Aralik 2021 itibariyla, 2022 yihinda gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecici farklar icin %23, 2022 yilindan sonra
gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecici farklar icin %20 vergi orani kullanilmistir (31 Aralik 2020: 1 Ocak 2021 tarihinde
gecerli kurumlar vergisi orani %20 oldugu icin, 2021 ve sonrasi gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecerli farklar icin %20
vergi orani kullanilmistir.).

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanununun 13’iincti maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortiilii kazang dagitimi” baghgr altinda
transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmas: Yoluyla
Orttilii Kazanc Dagitimn Hakkinda Genel Teblig”i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylar: belirlemistir.

Ilgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar: emsallere uygunluk ilkesi
cercevesinde yapilmayan iiriin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlarin transfer fiyatlamasi
yoluyla ortilii bir sekilde dagitildigr kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortiili kar dagitimlar:
kurumlar vergisi acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

2.19 Calisanlara saglanan faydalar
Emeklilik ve emeklilik sonrasi yiikiimliiliikler

Tammlanmus fayda plani, cogunlukla yas, toplam hizmet siiresi gibi bir veya daha fazla faktére dayanan, calisanlarin ve
onlarin bakmakla ytiikiimli olduklar kisilerin alacaklar: emeklilik prim ve maaslarin belirten hizmet donemi sonrasina iligkin
emeklilik plandir.

Sirket calisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gecici 20'nci maddesine dayanilarak kurulmus olan “Anadolu
Anonim Tirk Sigorta Sirketi Memurlart Emekli Sandigi’nin iiyesidir. 8 Mayis 2008 tarih 26870 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5754 sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile banka sandiklarimin istirakgileri ve aylik veya gelir baglanmig olanlar
ve bunlarin hak sahiplerinin herhangi bir isleme gerek kalmaksizin ilgili maddenin yayim tarihinden itibaren ¢ yil icinde
Sosyal Giivenlik Kurumuna devredilmesi ve bu Kanun kapsamina alinmast, {i¢ yillik devir siiresinin Bakanlar Kurulu karari
ile en fazla iki y1l uzatilabilecegi hiikkiim altina alinmis ve son olarak 8 Mayis 2015 tarihine kadar uzatilmisti.

23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan 6645 Sayili Kanunun 51’inci maddesi ile, Banka ve Sigorta
Sandiklarinin SGK’ya devri ile ilgili 5510 Sayih Kanunun Gegici 20'nci maddesinin birinci fikrasi degistirilerek; “506 sayil
Kanunun gecici 20'nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reastirans sirketleri, ticaret odalari, sanayi odalari,
borsalar veya bunlarin tegkil ettikleri birlikler personeli i¢in kurulmus bulunan sandiklarin istirakgileri ile aylik veya gelir
baglanmis olanlar ile bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Gtivenlik Kurumuna devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu
yetkilidir. Devir tarihi itibariyla sandik istirakcileri bu Kanunun 4’tincii maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda
sigortali sayilirlar.” seklini almigtir.

Bu diizenleme uyarinca, 506 sayili Kanunun gecici 20'nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasiirans sirketleri,
ticaret odalar1, sanayi odalari, borsalar veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli icin kurulmus bulunan sandiklarin
istirakgileri ile ayhk veya gelir baglanmig olanlar ile bunlarin hak sahipleri 8 Mayis 2015 tarihine kadar Sosyal Giivenlik
Kurumuna devredilmesi gerekmekte iken; devir tarihini belirleme yetkisi Bakanlar Kuruluna verilmis olup, bu suretle
sandiklarin devri bilinmeyen bir tarihe ertelenmistir. 19 Haziran 2008 tarihinde kanunun devir hiikiimlerini iceren gegici
20’'nci maddesinin birinci fikrasinin da arasinda yer aldigi bazi maddelerinin iptali ve yiirtirliigiin durdurulmasi istemiyle
Anayasa Mahkemesine Cumhuriyet Halk Partisi tarafindan yapilan bagvuru, adi gecen mahkemenin 30 Mart 2011 tarihli
toplantisinda aliman karar dogrultusunda reddedilmistir.
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Her bir sandik i¢in sandiktan ayrilan istirak¢iler de dahil olmak iizere, devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak
yukiimliliigiiniin pesin degerinin asagidaki hiikiimlere gore hesaplanmasi gerekmektedir:

a) Pesin degerin aktiieryal hesabinda kullanilacak teknik faiz orani %9,80 olarak esas alinir.

b) Sandiklarm bu Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri dikkate alinarak ytikiimliliigtintin pesin
degeri hesaplanir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla yukarida aciklanan hiikiimlere gére herhangi bir acik bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Agik
bulunmamaktadir).

Kidem tazminat: karsiligi

Is Kanununa gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve hakli fesih disindaki sebeplerden Sirket'le iliskisi kesilen veya
hizmet yilin1 dolduran ve emeklilige hak kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminat1 6demekle
yiikiimlidiir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin sendika {iyesi calisanlarda; 6liim, maluliyet, emekliye ayrilma, yashhk
aylig1 baglanma hallerinde 60 giinliik, diger hallerde de 45 giinliik ticretleri tutarindadir. Diger calisanlarda ise, bir aylhik
maas tutar1 kadardir. Ancak, 6denecek kidem tazminati her bir hizmet yili i¢in, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, hiikiimet
tarafindan belirlenen 8.284,51 TL (31 Arahk 2020: 7.117,71 TL) ile siurlandirilmigtir. KGK tarafindan 12 Mart 2013 tarihli
28585 sayih resmi gazete ile yaymlanan “Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi (“TMS 197)
Hakkinda Teblig” ile ytirtirliige konulan ve 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinde gecerli olan TMS
19’a gore tamumlanmis net fayda borcunun yeniden olciilmesi ile ortaya cikan aktiieryal kayip ve kazanclar 6zkaynaklar
altinda diger kapsamh gelirde muhasebelestirilmelidir ve bu etki geriye doniik olarak uygulanmalidir. Sirket, aktiieryal kayip
ve kazanclarini 6zsermaye hesaplarinda diger kar yedekleri hesabinda muhasebelestirmektedir.

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardi kidem tazminati karsihgi hesaplamasinda aktiieryal metotlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla kullanilan aktiieryal tahminler soyledir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Iskonto orani %3,50 %4,07
Beklenen maag/tavan artig oran %10,30 %12,00
Tahmin edilen personel devir hiz %3,77 %4,03

Calisanlara saglanan diger faydalar

Sirket, calisanlariin bir hesap dénemi boyunca sundugu hizmetler karsihiginda 6denmesi beklenen iskonto edilmemis,
calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar icin finansal tablolarmda 7MS 19 kapsaminda karsihk ayirmaktadir.

2.20 Karsiliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimliliigiin bulunmasi, ytikiimliligiin yerine getirilmesinin muhtemel olmast
ve yukumliliik tutarinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilmesi durumunda sz konusu karsilik muhasebelestirilmektedir.
Karsiliklar, raporlama dénemi sonu itibariyla yiikiimliiligiin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Sirket yonetimi
tarafindan yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin énemli oldugu durumlarda bugiinkii degerine indirmek
suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince giivenilir olarak o6l¢iilemedigi ve yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in Sirket’ten
kaynak cikma ihtimalinin bulunmadig1 durumlarda sz konusu yiiktimliiliik “kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda
aciklanmaktadir.

Kosullu varliklar ge¢mis olaylardan kaynaklanan ve Sirket’in tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla
kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Sirket kosullu
varliklar finansal tablolara yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalari
teminen kosullu varhiklarini stirekli olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Sirket’e girmesinin
neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina
dahil edilmekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise s6z konusu kosullu varlik finansal tablo
dipnotlarinda ac¢iklanmaktadir.

2.21 Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Yazilan primler ve hasarlar

Yazilan primler, donem i¢inde tanzim edilen poligelerin yani sira gecmis yillarda tanzim edilen police primlerinden iptaller,
vergiler ve reastiirorlere devredilen primler diisiildiikten sonra kalan tutar1 temsil etmektedir. Yazilan briit primler {izerinden
reaslirdr firmalara devredilen primler kar/zarar hesaplarinda “reasiirore devredilen primler” icerisinde gosterilmek suretiyle
muhasebelestirilmektedir.
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Hasarlar 6dendikce gider yazilmaktadir. Dénem sonunda rapor edilip heniiz fiilen 6denmemis hasarlar ile gerceklesmis
ancak rapor edilmemis hasarlar, muallak hasar ve tazminatlar karsihgr ayrilmak suretiyle giderlestirilmektedir. Muallak ve

odenen hasarlarin reasiirér paylar: bu karsiliklar icerisinde netlestirilmektedir.

Riicu, sovtaj ve benzeri gelirler

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgrmn 20 Eyliil 2010 tarihli “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine Iliskin 2010/13 sayih Genelge”si
uyarinca, sigorta sirketlerinden ibraname temin edilmesine gerek olmaksizin, sigorta sirketlerinin tazminat 6demesini
gerceklestirerek sigortalilarmdan ibraname (6demenin yapildigima dair banka dekont mektubu) almig olmalar1 ve karsi
sigorta sirketine ya da 3. sahislara bildirim yapilmasi kaydiyla, bor¢lu sigorta sirketinin teminat limitine kadar olan riicu
alacaklar1 tahakkuk ettirilebilecektir. Ancak, s6z konusu tutarin tazminat 6demesini takip eden alt1 ay icerisinde karsi sigorta
sirketinden veya dort ay icerisinde ti¢tincii sahislardan tahsil edilememesi durumunda alacak karsiig: ayrilacaktir. Sirket,
raporlama donemi itibariyla, s6z konusu genelge kapsaminda 103.420.003 TL (31 Arahk 2020: 62.093.125 TL) riicu geliri
tahakkuk ettirmis olup diger riicu ve sovtaj geliri ile birlikte toplam 133.135.883 TL (31 Aralik 2020: 88.399.103 TL) (Not
12) tutarinda net riicu ve sovtaj alacagimn esas faaliyetlerden alacaklar hesabinda gostermistir. Sirket, genelgede belirtilen
stirelerde tahsil edilemeyen riicu alacaklarma iligkin olarak 37.902.336 TL (31 Aralik 2020: 24.744.443 TL) (Not 12)

tutarinda alacak karsihigr ayirmistir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iligkin 6denen hasardan netlenen net riicu ve

sovtaj gelirlerinin brans bazinda detayr asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Kara araclar 959.795.444 610.070.256
Kara araclar1 sorumluluk 25.275.036 10.175.098
Yangin ve dogal afetler 7.114.999 4.823.627
Nakliyat 7.425.922 2.204.341
Kredi 27.005 -
Kefalet 233.681 --
Genel zararlar 2.483.190 657.5635
Genel sorumluluk 888.347 171.732
Kaza 230.498 12.459
Su araclart 3.856.696 617.188
Hava Araclan 203.610 --
Hava Araclar1 Sorumluluk 17.638 --
Hukuksal Koruma 8.310 32
Toplam 1.007.560.376 628.732.268
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla riicu ve sovtaj yoluyla tahsil edilecek tutarlarin brans bazinda detay1
asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kara araclarn 94.484.614 65.010.849
Kara araclar1 sorumluluk 23.401.253 15.088.472
Yangin ve dogal afetler 8.502.989 5.708.566
Genel zararlar 2.380.740 995.426
Nakliyat 3.150.366 767.440
Kaza 516.591 527.346
Su araclart 634.894 250.401
Genel sorumluluk 64.436 50.613
Toplam 133.135.883 88.399.103

Alinan ve 6denen komisyonlar

Sigorta policelerinin {iretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyon giderleri ile devredilen primler karsihiginda reasiirérlerden
aliman komisyon gelirleri asagida 2.24 - Kazanilmamas primler karsilige notunda daha detayh anlatildigi tizere; 1 Ocak
2008 tarihinden once tretilen policeler i¢in kazanilmamis primler karsiligi hesaplamasinda, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra
uretilen policeler icin ise sirasiyla ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesaplarinda dikkate

alinmak suretiyle tahakkuk esasima gore policenin 6mrii boyunca faaliyet sonuclarina yansitilmaktadir.
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Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasma gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Etkin faiz, finansal
varhk ya da yikimliliigiin 6mri stiresince tahmin edilen nakit 6demeleri ve akimlarini defter degerine iskontolayan
orandir. Etkin faiz oram bir finansal varlik ya da ytikiimliiliigiin kayitlara ahnmasiyla hesaplanmakta ve miiteakip olarak
degistirilmemektedir.

Etkin faiz oran1 hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir parcasi olan iskonto ve primleri, 6denen ya da alinan ticret ve
komisyonlari ve islem maliyetlerini kapsamaktadir. Islem maliyetleri, finansal bir varlik ya da yiikiimliiligiin iktisap edilmesi,
ihrac edilmesi ya da elden cikarilmasi ile direkt iligkili olan ek maliyetlerdir.

Ticari gelir/gider

Ticari gelir/gider, gercege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal
varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu ortaya ¢ikan kazang ve kayiplart icermektedir. Ticari gelir ve ticari gider, ilisikteki
finansal tablolarda sirasiyla “Finansal yatirimlarin nakde ¢evrilmesinden elde edilen karlar” ve “Yatirimlarin nakde ¢evrilmesi
sonucunda olusan zararlar” hesaplari icerisinde gosterilmistir.

Temettii
Temetti gelirleri, ilgili temettiiyl elde etme hakkinin ortaya ¢ikmasi ile muhasebelestirilmektedir.
2.22 Kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket’in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama
islemlerinden borg¢lar olarak kaydedilmektedir. Bilan¢oda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varhiklarin
gercege uygun degerleri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerlerinden kiiciik olani esas alinarak, kiralamadan dogan
finansman maliyetleri, kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz oran olusturacak sekilde dénemlere yayilmaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varlhiklarin degerinde meydana gelmis diistis ve varhiklardan gelecekte beklenen yarar,
varhgin defter degerinden diisiikse, kiralanan varliklar net gerceklesebilir degeri ile degerlenmektedir. Finansal kiralama
yoluyla alinan varhklara, maddi duran varliklar i¢cin uygulanan esaslara gore amortisman hesaplanmaktadir.

Asagida, Sirket’in TFRS 16’y1 uygulamasi tizerine muhasebe politikalar: yer almaktadir:
Kullanim hakki varliklar:

Sirket, kullanim hakk: varhklarin finansal kiralama sézlesmesinin bagladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili
varhgin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullamim hakk: varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve
deger dustikliigui zararlar disiilerek hesaplanir. Finansal kiralama bor¢larimin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam
da diizeltilir.

Kullanim hakk: varhiginin maliyeti asagidakileri icerir:

() kira yuktmliliginin ilk 6l¢im tutari,

(b) kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya éncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama tesviklerinin
diistilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varhigin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Sirket’e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi siirece, Sirket
kullanim hakk: varhgini, kiralamanin fiilen bagladig: tarihten dayanak varhgin yararh émriintin sonuna kadar amortismana
tabi tutmaktadir.

Kullanim hakk: varliklar: deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.
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Kira Yiikiimliiliikkleri

Sirket kira yuktimliiliigtinii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte édenmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri tizerinden
olcmektedir.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, kira yiikimlilligiintin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama
stiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig: tarihte 6denmemis olan agsagidaki 6demelerden
olusur:

(a) Sabit vdemeler,

(b) 1Ik 6lciimii kiralamamn fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran kullamlarak yapilan, bir endeks veya orana bagh
degisken kira 6demeleri,

(¢) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Sirket tarafindan édenmesi beklenen tutarlar

(d) Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama stiresinin Sirket’in kiralamay1 sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerc¢eklestigi
donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Sirket kiralama siiresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oranimin kolayhkla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Sirket’in yeniden degerlendirmenin
yapidig tarihteki alternatif bor¢lanma faiz oram olarak belirlemektedir.

Sirket kiralamanin fiilen bagladig1 tarihten sonra, kira ytikiimliiliigiinii agagidaki sekilde 6lcer:
(a) Defter degerini, kira ytikiimluliigiindeki faizi yansitacak gekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama stiresinde bir degisiklik, 0zii itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi
satin alma opsiyonuna iligskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama ytiktimliliiklerinin
degeri yeniden olciilmektedir.

Kiralama sozlesmeleri ile ilgili olarak hesaplanan kullanim hakk: varhigy, “Maddi Varliklar” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

Kiralama ytikiimligi tizerindeki faiz gideri “Yatirim Yonetim Gideri - Faiz Dahil” hesabinda, kullanim hakk: varhginin
amortisman gideri ise “Amortisman ve Itfa Pay1 Giderleri” hesabi icerisinde muhasebelestirilmektedir.

Faaliyet kiralamalarina iliskin s6zlesmelerin siireleri ve uygulanan iskonto oranlarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Sozlesme Iskonto oram
Faaliyet kiralamasina konu varhklar siiresi (Yil) -TL (%)
Binalar 1-10 yul 19,32 - 24,42

2.23 Kar pay1 dagitimi

SPK tarafindan 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yih faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak; paylari
borsada islem goren anonim ortakliklar icin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine, bu kapsamda, kar
dagitiminin Kurul'un I1-19.1 sayih Kar Pay1 Tebliginde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hiitktimler
ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalar ¢ercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda séz konusu SPK karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yiiktimliiltigii bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini, kamuya ilan edecekleri konsolide
finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalar: gerektigi diizenlenmistir.

30 Aralik 2021 tarihinde yayimlanan Muallak Tazminat Karsihgindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinn Iskonto Edilmesi
Hakkindaki 2016/22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapilmasima Dair Genelge (2021/30) ile 2016/22 Sayilh Genelgenin 7.
maddesi, “Net nakit akislar finansal raporlama dénemi tarihi itibariyla % 14 orani dikkate alinarak pesin degere iskonto
edilir.” seklinde degistirilmistir. {lgili degisiklik nedeniyle, muallak tazminat karsihgmdan kaynaklanan net nakit akislarimn
iskonto edilmesinde %14 oram dikkate alinmistir. Aym genelgenin 13. maddesine eklenen “Bu dogrultuda iskonto oraninin
degistirilmesi kapsaminda ortaya ¢ikan olumlu fark, degisikligin yapildig: yili takip eden bir y1l boyunca kullanilamaz.”
ifadesi sebebiyle iskonto tutarmda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle olusan 629.449.804 TL olumlu fark kar dagitiminda
kullanilamayacaktir.
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Son olarak, 30 Aralik 2021 tarihinde yayimlanan, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun
2021/31 sayih genelgesi uyarinca DERK hesaplama yontemi asagidaki sekilde degistirilmistir:

“Yonetmeligin 6 nct maddesinin ti¢tincii fikrasinca yer alan DERK hesaplama yontemi i¢in kullanilan %95 oran
kara araglary, sorumluluk bransinda %100 olarak kullanalur.

2019/5 sayrly Devam Eden Riskler Karsiligina iliskin Genelgede belirtilen DERK hesaplama yonteminin
kullanilmast halinde, kara araglar: sorumluluk branst igin ayny Genelgenin 4 tinci maddesinde yer alan;

1. Direkt tivetimin %100%inzin Tirkiye’de kurulan havuzlara devredildige isler icin ayry hesaplama yapilmasy
halinde kullanailan briit hasar prim ovane olan %100 oranty %105 olarak, diger isler i¢in kullanilan briit hasar
prim oran olan %85 orant %90 olarak,

2. Direkt viretimin % 1007intin Tiivkiye'de kurulan havuzlara devredildigi isler i¢in ayre hesaplama yapilmamast
halinde kullanilan %85 orany %90 olarak kullanalvr.”

Aymni genelgenin 5. maddesine eklenen “Hasar prim oranlarimin degistirilmest kapsaminda ortaya ¢cikan olumiu fark,
degisikligin yapildige yale takip eden biv yil boyunca kullanilamaz.” ifadesi sebebiyle DERK tutarinda 31 Aralik 2021
tarihi itibariyle olugsan 36.934.281 TL olumlu fark kar dagitiminda kullanilamayacaktir.

Yukarda aciklanan degisikler sonucunda iskonto ve DERK oranlarinin degisimi sonrasi toplam 666.384.085 TL (vergi
sonrasi 500.526.749 TL) olumlu fark kar dagitiminda kullanilamayacaktir. Kar dagitimi tablosu ilgili tutar dahil edilerek
hazirlanmistir.

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi cercevesinde hazirlanarak 29 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul’da oya sunulan 2020 yih
faaliyetlerinden elde edilmis donem karmin dagitilmasina iliskin Yonetim Kurulu teklifi oy birligi ile kabul edilmistir.

Buna gore hesaplanan 469.697.214 TL’lik net dagitilabilir donem karmin; 160.000.000 TL’si ortaklara 31 Mart 2021
tarihinden itibaren nakit kar pay1 olarak dagitilmistir. Sirket calisanlarina dagitilan 10.785.302 TL tutarinda kar payi,
14.578.530 TL tutarinda ikinci yasal yedek akge, statii yedegi olarak ayrilan 34.829.977 TL ve 35.000.000 TL tutarindaki 6zel
yedek sonrasi kalan 214.503.405 TL olaganiistii yedeklere aktarilmistir (2020 yili: 135.000.000 TL ortaklara nakit kar pay1
dagitilmustir).

2.24 Kazanilmamis primler karsilig:

7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yirtrliige giren “Sigorta
ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklaria ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varhklara Iliskin Yonetmelik”
(“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) uyarinca, kazanilmamis primler karsihigi, yirirliikte bulunan sigorta sozlesmeleri i¢in
tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina gore ertesi
hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan kismindan olusmaktadir. Belirli bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat
sigortasi sozlesmelerinde, son ti¢ ayda tahakkuk etmis primlerin %50’si kazanilmamus primler karsihg: olarak ayrilmaktadir.

Kazanmlmamig primler karsihigl, matematik karsilik ayrilan sigorta sozlesmeleri haric¢ diger sozlesmeler icin ayrilmaktadir.

7 Agustos 2007 tarihinde yayimlanan Teknik Kargiliklar Yonetmeligimin 1 Ocak 2008 tarihinde ytirtirliige girmis olmasi
nedeniyle; Teknik Karsihklar Yonetmeliginin yayimu tarihi ile yiriirliige girme tarihi arasinda gececek siire icinde teknik
karsiliklara iligkin olarak uygulanacak hiikiimleri belirlemek tizere T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi, 4 Temmuz 2007 tarih ve
2007/3 sayil “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Karsiliklarimin 5684 Sayilh Sigortacilik Kanunu Hiikiimlerine
Uyumunun Saglanmasina lliskin Genelge”sini (“Uyum Genelgesi”) yayimlamstir. Daha énce yapilan hesaplamalarda
kazanilmamis primler karsihgr hesabi sirasinda deprem primleri diisiiliirken; Uyum Genelgesi ile 14 Haziran 2007 tarihinden
sonra tanzim edilen poligeler i¢in, kazanilmarmus primler karsiigi hesabi sirasinda deprem primlerinin diisiilmemesi gerektigi
belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, 14 Haziran 2007 tarihinden 6nce yazdig1 deprem primleri i¢in kazanilmamis primler karsihig
hesaplamazken bu tarihten sonra yazdigi deprem primleri icin kazanilmanus primler karsiligi hesaplamaya basglamistir.

Kazanmlmamig primler karsihigi; T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan 27 Mart 2009 tarih ve 2009/9 sayili
“Teknik Karsiliklarla 1lgili Mevzuatin Uygulanmasina Iliskin Sekt6ér Duyurusu’na istinaden biitiin policelerin 6gleyin saat
12:00°da baslayip yine 6gleyin saat 12:00’da bittigi dikkate alinarak tiim policeler i¢in diizenlendigi giin ile bitis giini icin
yarim giin olarak hesaplanmistir.

Teknik karsihklar yonetmeligi uyarinca dovize endeksli sigorta sozlesmelerine iligkin kazanilmamus primler karsihigimimn
hesabi sirasinda, sigorta sozlesmesinde ayrica bir kur belirtilmemisse ilgili primin tahakkuk tarihindeki Ttirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasinin Resmi Gazete’'de ilan ettigi doviz satis kurlar dikkate alinir. Sirket bir yildan uzun stireli saghk ve ferdi
kaza poligeleri i¢in hesaplanan 2.352.694 TL tutarindaki karsihgr uzun vadeli ytiktimliiliiklerde siniflamigtir (31 Aralik 2020:
1.920.318 TL).
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Raporlama dénemi sonu itibariyla Sirket, finansal tablolarinda 5.679.877.267 TL (31 Aralik 2020: 3.976.446.193 TL)
kazanilmamis primler karsihigi ve 1.696.651.022 TL (31 Arahk 2020: 1.164.283.370 TL) kazanilmamis primler karsilig
reasiirdr pay1 ayirmustir. Ayrica, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla kazanilmamis primler karsiiginda 119.827.869 TL (31 Aralik
2020: 94.034.855 TL) SGK pay1 bulunmaktadir.

2.25 Muallak tazminat karsilig:

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha 6nceki hesap déonemlerinde veya cari hesap déneminde fiilen
odenmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamus ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedelleri (IBNR) i¢in muallak tazminat karsiligi ayrilmaktadir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK, eski adiyla T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg))
tarafindan yaymmlanan 5 Arahk 2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiigina Iliskin Genelge” uyarinca, 1 Ocak
2015 tarihinden itibaren gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli sirket aktiierinin goriisleri ¢ercevesinde
belirlenen en iyi tahminler dogrultusunda hesaplanmaktadir. En iyi tahmin ise, gelecekte 6denecek hasarlarin belirli
model ve varsayimlar altinda, rapor tarihindeki risksiz getiri egrileri kullanilarak bugiinkii degerinin hesaplanmasi ile
bulunmaktadir.

Standart Zincir yontemi esas alinarak yapilan calismada Frekans-Siddet, Hasar-Prim ve gelisim faktorii yontemlerinin
kombinasyonu dikkate ahnmustir. Kullanilacak olan verinin se¢imi, diizeltme islemleri, en uygun metodun ve gelisim
faktorlerinin secimi ile gelisim faktorlerine miidahale aktiieryal yontemler kullanilarak sirket aktiieri tarafindan
yapilmaktadir. Bu hususlar Aktiierler Yonetmeliginin 11’inci maddesi uyarinca Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu’'na génderilen aktiierya raporunda ayrintih bigimde yer almaktadir. Sirket aktiieri, karsihk yazilimi
ile hasar gelisim faktorlerini belirli metotlar i¢in test etmekte ve sonrasinda aktiieryal analizler ile uygun faktor secimleri
yapmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket aktiierinin brang bazinda hesaplamis oldugu IBNR tutarlar1 asagida
yer almaktadir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Brans Briit ilave karsihik  Net ilave karsiik  Briit ilave karsihik  Net ilave karsihik
Zorunlu Trafik 3.836.670.993 2.624.761.158 2.845.738.486 1.838.343.569
Genel Sorumluluk 1.404.305.001 976.035.549 862.295.402 628.204.336
Ihtiyari Mali Sorumluluk 507.080.005 506.472.445 386.495.829 386.395.266
Yangin ve Dogal Afetler 232.553.922 182.718.292 119.033.698 84.079.070
Kaza 28.616.408 24.334.278 22.396.290 17.465.093
Genel Zararlar 67.507.331 49.810.596 44.990.913 32.017.121
Hava Araclart Sorumluluk 16.075.476 3.468.980 8.578.958 4.071.666
Hava Araclar 39.555.793 15.809.677 13.835.451 5.558.120
Su Araclar 57.829.971 32.549.407 25.313.189 14.287.654
Hastalhik/Saglik 13.965.918 11.703.427 49.269.085 45.971.283
Finansal Kayiplar 19.996.309 8.578.578 12.698.933 4.976.501
Kredi 19.100.763 13.965.543 15.936.781 11.345.437
Hukuksal Koruma 994.052 994.052 767.351 767.351
Nakliyat 40.137.122 23.593.524 18.013.883 9.162.731
Kefalet 9.326.077 7.175.775 6.605.319 4.876.443
Kara Araclari (69.337.559) (69.008.343) (7.066.569) (6.947.332)
Toplam 6.224.377.582 4.412.962.938 4.424.902.999 3.080.574.309

*[gili dénemdeki karsilik tutarma alinan trete isleri icin ayrilan karsihk tutari ile Riskli Sigortahlar ve TKU havuzlarina iliskin karsilik tutarlari dahil edilmistir.

Anayasa Mahkemesi, 2918 sayili Karayollar Trafik Kanununda zorunlu mali sorumluluk sigortasini konu alan maddelerdeki
“genel sartlar” ibaresinin Anayasa‘ya aykir1 bularak iptaline karar vermistir. Iptal kararna iliskin detayh analiz calismasi
yapilmig olup bu etki 31 Aralik 2021 itibariyla hesaplanan gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeline
yansitilmistir.

Sirket, Net IBNR tutar1 hesaplamasini branglar bazinda; ytirtirlitkte bulunan reasiirans anlagmalar etkisini yansitacak sekilde
glincel reastirans paylar tizerinden yapmustir. Net IBNR hesabina, Riskli Sigortalilar Havuzu'nun ve Tibbi Kotii Uygulamaya
fliskin Havuz'un etkisi yansitilmustir.
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Zorunlu Trafik bransinda bedeni ve maddi hasarlar, Genel Sorumluluk bransinda ise Isveren Mali Sorumluluk, Tibbi Kot
Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk, Mesleki Sorumluluk, Tehlikeli Maddeler Ve Tehlikeli Atik Zorunlu Mali
Sorumluluk ile Diger Sorumluluk branslar sirket aktiieri tarafindan ayr: ayr1 analiz edilmektedir.

30 Aralik 2021 tarihinde yayimlanan Muallak Tazminat Karsihgindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin Iskonto Edilmesi
Hakkindaki 2016/22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapilmasima Dair Genelge (2021/30) ile 2016/22 Sayilh Genelgenin 7.
maddesi, “Net nakit akislar: finansal raporlama donemi tarihi itibarwyla %14 orane dikkate alinarak pesin
dedere iskonto edilir.” seklinde degistirilmistir. llgili degisiklik nedeniyle, muallak tazminat karsihgmdan kaynaklanan
net nakit akiglarimin iskonto edilmesinde % 14 orani dikkate alinmigtir. Sirket, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle muallak
hasar karsiigindaki net iskonto tutar1 2.264.265.104 TL olarak hesaplamistir (31 Arahik 2020: 1.189.385.664 TL). Ilgili
degisiklik yapilmadan, iskonto orani %9 olarak kullanilmaya devam edilseydi 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle muallak hasar
karsiigindaki net iskonto tutarinin 1.634.815.301 TL olarak gerceklesecegi hesaplanmustir.

Sirket, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun 29 Subat 2016 tarihli ve 2016/11 sayih “Muallak
Tazminat Karsihgma lliskin Genelgede (2014/16) Degisiklik Yapiimasimna Iliskin Genelge’si kapsaminda belirtilen kademeli
gecis oranini 31 Aralik 2016 tarihinden itibaren % 100 oraninda kullanarak finansal tablolara en iyi hasar tahmininin
tamamini yansitmaya baslamis olup bu dénem de ayni uygulamaya devam etmistir.

11 Temmuz 2017 tarihli ve 30121 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Karayollar1 Motorlu Araclar Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligin
Gecici 12. Maddesi uyarinca hasar frekansi yiiksek basamak ve/veya arac gruplari icin 12 Nisan 2017 tarihinden itibaren
gecerli olmak tizere “Riskli Sigortahlar Havuzu” kuruldugu duyurulmustur.

Bu kapsamda, 12 Nisan 2017 tarihinden baslamak tizere havuz kapsaminda tanzim edilen trafik sigorta policelerine iligkin
prim ve hasar tutarlar Tiirkiye Motorlu Tasit Biirosunca Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde sigorta sirketleri arasinda paylastirilmaya baglanmistir.

Sirket, mevzuatta meydana gelen degisiklik sonrasi Tiirkiye Motorlu Tasitlar Biirosu (TMTB) tarafindan kesinlestirilerek
iletilen aylik dekontlar kapsaminda havuza devredilen ve pay1 kapsaminda havuzdan devir alinan prim, hasar ve komisyon
tutarlan tizerinden muhasebe kayitlarini olusturmus, ayrica dekontu TMTB tarafindan hentiz iletilmemis doneme ait tutarlar
icin de mevcut verilerle calisma yaparak mali tablolara yansimasini saglamistir.

S6z konusu havuz uygulamasi kapsaminda sirket kendi tirettigi havuz policelerini baz alarak nihai hasar/prim orani tahmini
yapmus ve devredilen ve devir ahman havuz portfoyt icin IBNR tutarlar: bu tahmin dogrultusunda hesaplanmistir.

7 Ekim 2017 tarihli ve 30203 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Tibbi Kotii Uygulamaya Iliskin Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortasmda Kurum Katkisina Iliskin Usul Ve Esaslara Dair Teblig (2010/1)’de Degisiklik Yapiimasma Iliskin
Teblig uyarinca Tibbi Kotii Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasma iliskin prim ve hasar paylasimina dair
kurallar belirlenmistir. S6z konusu paylasima iligkin islemler Tiirk Reastirans A.S. tarafindan ytrtitiilmektedir.

Bu kapsamda, 1 Ekim 2017 tarihinden itibaren diizenlenen policelerine iliskin prim ve hasar tutarlar Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde sigorta sirketleri arasinda
paylastiriimaya baglanmustir.

Sirket, mevzuatta meydana gelen degisiklik sonrasi Tiirk Reastirans A.S. tarafindan kesinlestirilerek iletilen ayhik dekontlar
kapsaminda havuza devredilen ve pay1 kapsaminda havuzdan devir alinan prim, hasar ve komisyon tutarlari tizerinden
muhasebe kayitlar: olusturulmus, ayrica dekontu heniiz iletilmemis doneme ait tutarlar icin de ¢alisma yaparak mali
tablolara yansimasini saglamistir.

Sirket, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, finansal tablolarinda 9.422.906.134 TL muallak hasar karsihigr (31 Aralik 2020:
7.008.542.210 TL) ve 3.108.915.112 TL muallak hasar karsihg reastiror pay (31 Aralik 2020: 2.278.005.424 TL) ayirmustir.

Sigortacihik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun 26 Kasim 2011 tarih ve 2011/23 sayih “Gergeklesmis
Ancak Rapor Edilmemis Tazminat Karsihg (IBNR) Hesaplamasma Iliskin Aciklamalar Hakkinda Genelge”si uyarinca
sirketler dava sonuclanma tarihi dikkate alinarak geriye dogru son bes yillik gerceklesmelere gore alt branglar itibariyla
sirket aleyhine acilan davalarin tutarlar tizerinden bir kazanma orani hesaplayarak dava stirecinde olan dosyalar i¢in
tahakkuk ettirilen muallak dosyalardan %251 asmamak kaydiyla (yeni faaliyete baglanan ve bes yillik verisi bulunmayan
branglarda % 15) s6z konusu oran nispetinde indirim yapabilirler. Sirket 31 Aralik 2021 dénemi itibariyla davalik hasar
dosyalarina indirim yapmamustir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir.).
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2.26 Devam eden riskler karsilig:

Teknik Karsihiklar Yonetmeligi kapsaminda, sirketler, kazanilmamusg primler karsiigini ayirirken yiriirlitkte bulunan

sigorta sozlesmeleri dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek hasar ve tazminatlarin ilgili sozlesmeler icin ayrilmis kazanilmamig
primler karsihgindan fazla olma ihtimaline karsi, her hesap donemi itibariyla, son 12 ay1 kapsayacak sekilde yeterlilik testi
yapmak zorundadir. Bu test yapilirken, net kazanilmamis primler karsihiginin beklenen net hasar prim orani ile ¢arpilmast
gerekmektedir. Beklenen net hasar prim orani, gerceklesmis hasarlarin (muallak hasar ve tazminatlar, net + 6denen
hasarlar ve tazminatlar, net - devreden muallak hasar ve tazminatlar, net) kazanilmig prime (yazilan primler, net + devreden
kazanilmamuis primler karsihg, net - kazanilmamis primler karsiligl, net) béliinmesi suretiyle bulunur.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun 2012/15 sayili genelgesi uyarinca; énceki donemlerde
her bir alt brans icin yapilan hesaplamalar 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla ana brans bazinda yapilmaya baslanmistir. Bu
hesaplamaya gore beklenen hasar prim oraninin %95’in tizerinde olmasi halinde, %95’ agan oranin net kazanilmamig primler
karsihgi ile carpilmast sonucunda bulunan tutar ilgili ana brangin kazanilmamis primler karsiigina ilave edilir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 2015/30 sayil sektor duyurusu uyarmea, 31 Arahk
2017 tarihi itibariyla yapilan devam eden riskler karsilig1 hesaplamasi i¢in belirlenen beklenen hasar prim oraninin tespitinde
kullanilan a¢ilis muallak hasar karsilig1 tutar cari dénem ile tutarh bir sekilde yeniden belirlenmistir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun 2011/18 sayili genelgesi uyarinca; Zorunlu Trafik,
Zorunlu Karayolu Tasimacilik Mali Sorumluluk ve Otobiis Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza branslarina ait devam eden riskler
karsihig1 hesaplanmasinda kullanilan beklenen hasar prim oranm hesaplamasimda SGK’ya aktarilacak prim ve hasara iligskin
tim tutarlar pay ve paydadan indirilerek hesaplama yapilmistir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun 2019/5 sayil genelgesi ile yukarida ifade edilen
yonteme ek olarak tiim branglar icin devam eden riskler karsihg1 hesaplamasiin asagidaki yontemle de yapilabilecegi
bildirilmistir.

Kaza yili esas alinarak ve endirekt isler de dahil edilerek hesaplanan iskontolu nihai hasar prim oranm %85 {izerinde ise asan
kismin briit KPK ile carpilmasi ile briit devam eden riskler karsiligi; net KPK ile carpilmasi ile de net devam eden riskler
karsiligr tutar belirlenir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 2020/1 sayili genelgesi ile yapilan degisiklikte direkt
tretimin % 100’tintin Tirkiye’de kurulan havuzlara devredildigi isler icin ayr1 hesaplama yapilmasi durumunda briit hasar

prim oraninin % 100 oraninin, diger isler icin ise briit hasar prim oranimn %85 oraninn istiinde olmasi durumunda DERK
hesaplamasi yapilir.

Son olarak, 30 Aralik 2021 tarihinde yayimlanan, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun
2021/31 sayih genelgesi uyarinca DERK hesaplama yontemi asagidaki sekilde degistirilmistir:

“Yonetmeligin 6 ncr maddesinin tictinct fikrasinca yer alan DERK hesaplama yontemi i¢in kullanilan %95 orana
kara araclary sorumluluk bransinda %100 olarak kullanaly.

2019/5 sayilh Devam Eden Riskler Karsiligina tliskin Genelgede belivtilen DERK hesaplama yonteminin
kullanalmast halinde, kara araglar: sorumluluk brans: icin ayniy Genelgenin 4’tincii maddesinde yer alan;

1. Drrekt viretiman %100 Uniin Tiirkiye’de kurulan havuzlara devredildigi isler i¢in ayry hesaplama yapilmasy
halinde kullanilan briit hasar prim orane olan %100 oranty %105 olarak, diger isler i¢in kullanilan briit hasar
prim oran olan %85 orant %90 olarak,

2. Divekt viretimin %1007iniin Tiivkiye'de kurulan havuzlara devredildigi isler icin ayry hesaplama yapilmamast
halinde kullanilan%85 ovanty %90 olarak kullanilr.”

Sirket’in, bu kapsama giren devir alinan Riskli Sigortahlar Havuzu, TKU Havuzu ve Diger Isler icin yaptigi DERK hesaplamas:
sonucu agagida yer almaktadir.

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Briit DERK Net DERK Briit DERK Net DERK
RSH - Devir Alinan 13.124.721 13.124.721 25.5671.927 25.571.927
Zorunlu Trafik - Havuz Dist 152.5623.905 136.918.350 -- --
TKU Havuz - Devir Alinan 15.448.935 15.448.935 10.497.890 10.497.890
Genel Sorumluluk-Havuz Dis1 113.397.022 58.101.662 24.470.7563 13.343.728

Toplam 294.494.583 223.593.668 60.540.570 49.413.545
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Mlgili yéntemler sonucu, raporlama dénemi sonu itibariyla Sirket, finansal tablolarmda 440.881.633 TL briit devam eden
riskler karsilig1 (31 Arahk 2020: 127.320.793 TL) ve 261.212.834 TL net devam eden riskler karsiig1 (31 Arahk 2020:
58.459.013 TL) ayirmustir.

2021/30, 2021/31 sayili genelgelerin net DERK etkisi sirasiyla 76.062.393 TL ve 36.934.281 TL olup toplam 112.996.674
TL'dir. flgili genelgelerdeki degisiklikler yapilmadan hesaplama yapilsaydi, net devam eden riskler karsilig1 tutariin
373.524.623 TL olarak gerceklesecegi hesaplanmustir.

2.27 Dengeleme karsiligi

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 10 Kasim 2021 tarihinde yiiriirliige giren Teknik
Karsihiklar Yonetmeligi'indeki degisiklik ile birlikte sirketlerin takip eden hesap donemlerinde meydana gelebilecek tazminat
oranlarindaki dalgalanmalar1 dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak tizere ek teminatlarda dahil olmak tizere tiim
branglarda verilen deprem teminatlar ile kredi ve kefalet branslarinda verilen teminatlar i¢cin dengeleme karsihgr ayirmasi
gerekmektedir. Ilk defa 2008 yilinda uygulanmaya baslanan bu karsilik, s6z konusu teminatlar icin her bir yila tekabiil eden
deprem ve kredi net primlerinin % 12’si oraninda hesaplanmaktadir. Net primin hesaplanmasinda, boliismesiz reastirans
anlagmalari i¢in 6denen tutarlar devredilen prim olarak telakki edilir. Karsilik ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net
primlerin en yiiksek tutariin % 150’sine ulasilincaya kadar devam edilir.

Hasarin meydana gelmesi durumunda, reastirore isabet eden miktarlar ile sozlesmede belirtilen muafiyet limitinin altinda
kalan miktarlar dengeleme karsiliklarindan indirilemez. Verilen teminat nedeniyle 6denen tazminatlar varsa birinci yil ayrilan
karsiliklardan baslamak tizere ilk giren ilk cikar yontemine gore dengeleme karsihiklarindan diisiiliir. 2020 yilinda meydana
gelen Izmir depremi dolayisiyla édenen hasar ve muallak hasarlar karsihg: icin 31 Aralik 2021 itibartyla 1.272.095 TL
dengeleme kargihgmdan kullanilmigtir. (31 Aralik 2020: 16.121.804 TL). Dengeleme karsiliklar, ilisikteki finansal tablolarda
uzun vadeli yukiimliliikler icerisinde “diger teknik karsiliklar” hesabinda gosterilmistir. Raporlama donemi sonu itibariyla,
ilisikteki finansal tablolarda 332.520.089 TL (31 Aralik 2020: 255.601.084 TL) tutarinda dengeleme karsilig1 ayrilmistir.

2.28 Iligkili taraflar

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda asagidaki kriterlerden birinin varhginda taraf, Sirket ile iligkili sayilr:
(a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

- Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana
ortakliklar, bagh ortakhiklar ve aymni is dalindaki bagh ortakhklar dahil olmak tizere);

- Sirket tizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak paymin olmasi veya
- Sirket tizerinde ortak kontrole sahip olmast,
(b) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmas,
(¢) Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortakligr olmas;
(d) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmas;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile {iyesi olmast;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e) 'de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayh olarak onemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmast;

(g) Tarafin, isletmenin ya da igletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlar1 olmasi.

MNiskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsihg: olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla baz is iligkilerine girilebilir.
2.29 Hisse basina kazanc

Hisse bagma kazang, Sirket'in donem net karinin, donemin agirlikh ortalama hisse senedi sayisina boliinmesi ile
hesaplanmustir. Tiirkiye’de firmalar mevcut sermayedarlarin payr oraninda dagitmak suretiyle gecmis yillar karlarmdan
sermaye artis1 (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler. Hisse basina kazanc hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihra¢ edilmis hisseler
olarak degerlendirilmektedir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh ortalama hisse sayisi, soz konusu hisse senedi
dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.



161

ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Tirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.)

2.30 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Sirket’in raporlama dénemi sonu itibariyla finansal pozisyonu hakkimnda ilave bilgi saglayan raporlama dénemi sonrasi olaylar
(raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan ve diizeltme kaydi gerektiren olaylar) finansal tablolara yansitilir. Raporlama
doneminden sonra ortaya cikan ve diizeltme kaydi gerektirmeyen 6nemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir.

2.31 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida ozetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlar: disinda
onceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve
performanst tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmustir.

i) 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

Gosterge Faiz Oran1 Reformu - 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan
Degisiklikler

Aralik 2020’de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin Finansal raporlamaya
olan etkilerini gidermek adina gecici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Orani Reformu - Faz 2- TFRS 9, TMS 39,
TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yaymlamstir. Isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021’de veya sonrasinda
baslayan yillik hesap donemlerinde uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konulari
kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak sozlesmeye dayali nakit akislarint belirleme esasindaki degisiklikler
icin kolaylastirict uygulama

Degisiklikler, sozlesmeye baglh degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akiglarindaki degisikliklerin, piyasa
faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak degerlendirilmesi icin kolaylastirici bir
uygulama icerir. Bu kolaylastirici uygulama kapsaminda finansal araclar i¢in gecerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu
sonucunda degismesi halinde s6z konusu durumun bir finansal tablo dis1 birakma ya da stzlesme degisikligi olarak kabul
edilmemesi; bunun yerine nakit akiglariin finansal aracin orijinal faiz oranlar1 kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi
ongoriillmektedir.

Kolaylastiricl uygulama, TFRS 9 Finansal Araclar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araclar: Siuflandirma ve Olgme)
standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Stzlesmeleri Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakh
kiralama degisikleri i¢in TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasi i¢in zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandirilmasina iliskin imtiyazlar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve dokiimantasyonundaki
revizyonlarin, riskten korunma iligkisini sonlandirilmadan yapilmasina izin vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandig1 varsayilir.

- Sirketler, alternatif faiz oram gecis stirecinde, TMS 39 uyarinca geriye doniik etkinlik testlerinin degerlendirmesini
yaparken, her bir riskten korunma iliskisi nezdinde birikmis gercege uygun deger degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklagimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten korunma stratejisinin
parcasi olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. llgili
muafiyet, riskten korunma stratejisinin korunmasina ve sonlandirilmadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orani gecisinde, riskten korunma iligkisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu kaynakh riskten
korunma iligkisinde yapilan tiim revizeler i¢in faz 2 muafiyetleri uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak belirlendigi
durumlarda, risk bilesenlerinin ayri olarak tamimlanmasi gerekliligi kriterini saglayacagina dair gecici muafiyet getirmektedir.
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TIlave Aciklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araclara iliskin A¢iklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif referans faiz
oranlarina gecis siireci ve gecisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, heniiz gecis gerceklesmese de IBOR gecisinden
etkilenecek finansal araclar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol
acmus ise, bu degisikligin aciklanmasi gibi ek dipnot ytikiimliliikleri gerektirmektedir

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye doniik olmakla birlikte, sirketlerin
gecmis donemleri yeniden diizenlemesi gerekli degildir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamuigtir.
TFRS 16 Degisiklikleri - Covid-19 ile Tlgili Olarak Kira Odemelerinde Tanian Iimtiyazlardaki Degisiklik

Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara tanman kira
imtiyazlarimn, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla
degisiklik yapmustir. 7 Nisan 2021 tarihinde KGK, muafiyetin, vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya ¢ncesinde dolan kira
odemelerinde azalisa sebep olan imtiyazlar: da kapsayacak sekilde uzatilmasina iliskin degisiklik yapmustir.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulayacaklardir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Genel anlamda, Sirket finansal tablolar izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
ii) Yaymnlanan ama yiiriirliie girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz yurirlige girmemis ve
Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamig yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi
belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin ytiriirliige girmesinden sonra finansal tablolarimi ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimei Isletmenin Istirak veya Is Ortakhgina Yaptigi Varlik Satislar
veya Katkilar:

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagh olarak degistirilmek tizere, Aralik 2017°de
TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken
uygulamaya halen izin vermektedir. Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan
sonra degerlendirecektir.

TFRS 3 Degisiklikleri - Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS Isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yaprstir. Degisiklik, TFRS 3’iin gerekliliklerini
onemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cer¢evenin eski versiyonuna (1989 Cerceve) yapilan atfi Mart 2018’de yayimlanan
glincel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde
kayda alma kriterlerini kargilamayan kosullu varliklar: tanimlamak icin TFRS 3’e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik,

1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in ileriye yonelik olarak uygulanacaktir. Eger isletme,

ayni zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cerceve (2018 Siirtimii)’ye atifta bulunan
degisikliklerin tiimiine ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmustir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin
bir maddi duran varhg: kullamim amacina uygun hale getirirken, tiretilen tiriinlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi
duran varlik kaleminin maliyetinden diisiilmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri
artik kar veya zararda muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri

i¢cin uygulanacaktir. Degisiklikler geriye doniik olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap dénemi ile
karsilastirmali sunulan en erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri i¢in
uygulanabilir. [Ik defa TFRS uygulayacaklar icin muafiyet taninmarustir.

S0z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik acidan dezavantajl sézlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmustir.

TMS 37°de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢cin uygulanacak olan degisiklik, bir
sozlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” mi1 yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak
maliyetlerin belirlenmesi i¢in yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklagiminin uygulanmasini icermektedir.
Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacagi yillik raporlama doneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin

tim yukimliliklerini yerine getirmedigi sozlesmeler i¢in ileriye yonelik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S0z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir
TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da, sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6l¢tim, sunum ve agiklamay1 kapsayan kapsaml yeni
bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yaymmlamustir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan yiikuimliiliiklerin
giincel bilanco degerleri ile dl¢imini hem de karmn hizmetlerin saglandigl dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan
bir model getirmektedir. Gelecekteki nakit akig tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de
hizmetlerin saglandigl dénem boyunca muhasebelestirilmektedir. Isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini
kar veya zarar ya da diger kapsamh gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katiim 6zelliklerine sahip sigorta
sozlesmelerinin 6l¢lim ve sunumu i¢in 6zel yonlendirme icermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan
yillik hesap dénemlerinde yiiriirliige girecek olup bu tarihte veya 6ncesinde TFRS 9 Finansal Araclar ve TFRS 15 Miisteri
Sozlesmelerinden Hasilati uygulayan igletmeler i¢in erken uygulamaya izin verilmektedir. KGK tarafindan Aralik 2021°de
yayimlanan degisikliklere gore, TFRS 17 ilk kez uygulandiginda sunulan kargilagtirmal bilgilerde yer alan finansal varhklar
ile sigorta sozlesmesi yiikiimliiliikleri arasindaki muhtemel muhasebe uyumsuzluklarini gidermek amaciyla isletmeler
“siniflandirmanin ortiistiiriilmesi’ne yonelik gecis opsiyonuna sahiptir.

S0z konusu standardin Sirket’in finansal durumu ve performansi {izerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak simiflandirilmasi

Ocak 2021’de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak {izere yapilan bu degisiklikler yiikiimliiliiklerin uzun ve kisa
vade smiflandiriimasina iligkin kriterlere aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalar,
Muhasebe Tahminlerinde Dedisiklikler ve Hatalar” e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

So6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de “muhasebe tahminleri” i¢in yeni bir tanim getiren degisiklikler yaymlamistir. TMS 8 i¢in
yaymlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yilik hesap donemleri i¢in gecerlidir.
Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin diizeltilmesi
arasindaki ayrima aciklik getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6l¢tim teknigindeki
degisikligin muhasebe tahmini tizerindeki etkilerinin, énceki dénem hatalarinin diizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa,
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin 6nceki tanima,
muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi.

Bu nedenle, bu tiir degisiklikler hatalarin diizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yonii KGK tarafindan
korunmustur. Degisiklikler ytriurlik tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi
degisikliklerine uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarimin Aciklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 i¢in igletmelerin muhasebe politikas1 agiklamalarina énemlilik tahminlerini uygulamalarina
yardimci olmak adina rehberlik ve 6rnekler sagladig1 degisiklikleri yayimlamistir. TMS 1’de yayimlanan degisiklikler 1 Ocak
2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. TFRS’'de “kayda deger” teriminin bir
taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin aciklanmasi baglaminda bu terimi “6nemli” terimi
ile degistirmeye karar vermistir. ‘Onemli’ TFRS’de tanumlanmus bir terimdir ve KGK’ya gére finansal tablo kullanicilary
tarafindan biiytik 6l¢iide anlasilmaktadir. Muhasebe politikasi bilgilerinin 6nemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem
islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullar: hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe
politikasi bilgilerini 6nemli olarak degerlendirebilecegi durumlara érnekler eklenmistir.

S0z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 12 Degisiklikleri - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin Ertelenmis Vergi

Agustos 2021°de KGK, TMS 12’de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve boylece istisnanin esit
vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasin saglayan degisiklikler yayinlamistir.
TMS 12’ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023’te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri i¢in gecerlidir.
Degisiklikler, bir ytuikiimliliige iliskin yapilan 6demelerin vergisel acidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tiir indirimlerin,
finansal tablolarda muhasebelestirilen yiikiimliiliige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine)

vergi amaciyla iligkilendirilebilir olup olmadiginin (gecerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi
olduguna aciklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlk ve ytkiimliliigin ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi
bir gecici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde 6nemlidir. Degisiklikler karsilagtirmah olarak sunulan en erken
doénemin basglangicinda ya da sonrasinda gercgeklesen islemlere uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken
donemin baglangicinda, kiralamalar ile hizmetten cekme, restorasyon ve benzeri ylikiimliiliiklerle ilgili tiim indirilebilir

ve vergilendirilebilir gecici farklar i¢in ertelenmis vergi varhg: (yeterli diizeyde vergiye tabi gelir olmas1 kosuluyla) ve
ertelenmis vergi ylikimliliigi muhasebelestirilir.

S0z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
Yillik fyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020’de “TFRS standartlarma iliskin Yillik Iyilestirmeler/2018-2020 Doénemi”, asagida belirtilen

degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmigtir:

- TFRS I- Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarimn [lk Uygulamas - Ik Uygulayan olarak Istirak:
Degisiklik, bir bagh ortakhigin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak birikmis yabanci para ¢evrim
farklarini 6lcmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yiiktimliiltiklerin finansal tablo dist birakilmase i¢in ‘%10 testinde
dikkate alinan ticretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal ytikiimliiliik sartlarinin, orijinal
finansal yiikiimliilik sartlarindan énemli él¢tide farkl olup olmadigim degerlendirirken dikkate aldig: ticretleri acikhga
kavusturmaktadir. Bu ticretler, taraflarin birbirleri adina 6dedikleri iicretler de dahil olmak iizere yalnizca bor¢lu ile borg
veren arasinda, ddenen veya alinan ticretleri igerir.

- TMS 41 Tarvmsal Faaliyetler - Gergege uygun dedgerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, TMS 41
paragraf 22’deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gergcege uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler i¢in
yapilan nakit akiglarinin dikkate alinmamasina yonelik hitkmi kaldirmagtir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu degisikliklerin/iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

3 Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri

Bu boliimde verilen notlar, 4.1 - Sigorta riskinin yonetimi ve 4.2 - Finansal riskin yonetima'ne iliskin verilen
aciklamalara ilave olarak saglanmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin uygulanmasin
etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasini gerektirmektedir. Fiili sonuglar cari tahminlerden farkh olabilir.
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Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar stirekli olarak gozden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
giincellemeler tahminlerin giincellemesinin yapildigr donemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip donemlerde
kayitlara alinir.

Ozellikle, ilisikteki finansal tablolarda sunulan tutarlar tizerinde en fazla etkisi olan, énemli tahminlerdeki belirsizliklere ve
kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda aciklanmustir.

Not 4.1 - Sigorta riskinin yonetimi

Not 4.2 - Finansal riskin yonetimi

Not 10 - Reastirans varliklary ve ytikiimliiliikler:

Not 11 - Finansal varlklar

Not 12 - Kredi ve alacaklar

Not 17 - Sigorta yikimliiltikleri ve reasiirans varliklart
Not 17 - Evtelenvmas tiretim komisyonlart

Not 19 - Ticari ve diger borglar, ertelenmas gelivier

Not 21 - Evtelennmas vergiler

Not 23 - Diger yrikiimliiliikler ve masraf karsuliklary
Covid 19 viriisii salgiminin Sirket faaliyetlerine olan etkisinin degerlendirilmesi

Covid-19 salgim tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’'de de hayatin her alanini ciddi dl¢tide etkilemistir. Salgin, olusturdugu
saglik tehdidinin yamn sira etkisi kiiresel olcekte hissedilen finansal dalgalanmalara neden olmustur. Viriis salgimmimnn
ekonomiler tizerindeki olumsuz etkilerinin azaltilmas1 amaciyla iilkeler ardi ardina ekonomik tedbirler aciklamiglardir.
Ulkemizde de viriisiin 2020 yih Mart ay1 itibariyla goriilmeye baslamasi ile beraber sosyal hayatta ve ekonomi alaminda pek
cok tedbir alinmistir. Sosyal hayati salgina gore diizenleyen tedbirlerin yani sira ekonomi alaninda faiz indirimine gidilerek
salgindan olumsuz etkilenmesi muhtemel olan sektorlere destek paketleri aciklanmuistir.

Sektoriimiiz acisindan konuyu degerlendirdigimizde, sigortalilarin gerek trafige cikmaktan gerekse saghk kuruluslarina
gitmekten imtina etmelerine bagh olarak saghk sigortalari, kara araclar ve kara araglar: sorumluluk sigortalar: kapsaminda
gerceklestirilen tazminat 6demeleri ve menkul kiymetlerin getiri diizeyinin seyri takip edilmektedir.

2021 yihimin ikinci yarisinda agilama oranlarinin artisi ve kontrollii normal hayata donitis ile birlikte 6zellikle Hastalik Saghik
ve Kasko branglarindan kaynakh olarak 31 Aralik 2021 itibariyla pandemi siirecinin Sirket’imizin finansal performansin
olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir. Hayat dist sigorta sektoriine bakildiginda, prim tiretiminde 2021 yilinda 2020 yihna
gore %28,56 oraninda artis meydana gelmistir. Pandemi siirecinde net gerceklesen hasar tutarinda ve polige iptallerinde bir
miktar artis yasanmustir.

Saglik bransinda 2021 yili Aralik ay1 itibariyla gerceklesen hasar %423 oraninda artmistir. Kontrollii normal hayata donts
sebebiyle ve ilgili bransin sonugclar incelediginde ek karsilik ayrilmamasina karar verilmistir.

Yatirim gelirlerimizi inceledigimizde ise menkul kiymet portfoytimiiziin dengeli bir dagilim igermesi, pandemi siirecinde
varliklarimizin yiiksek strese maruz kalmasin engelleyen bir diger énemli faktor olarak degerlendirilmektedir. Bu verilerin
yani sira finansal gostergelerimiz bir biitiin olarak ele alindiginda faaliyetlerimizin ve karhhk diizeyimizin siirdiiriilebilir bir
yapiya sahip oldugu diistintilmektedir.

Diger taraftan, operasyonel faaliyetlerimizin aksamamasi amaciyla, personelimizin uzaktan calisabilmeleri icin gereken
tedbirler alimmakta ve uygulamalarimiz pandemi siirecindeki gelismelere paralel olarak sekillendirilmektedir. Bu siirecte
miisteri iligkileri, operasyon ve bilgi teknolojileri alanlarinda uzaktan ¢alisma kaynakh aksama s6z konusu olmamustir. Ayrica,
miusteri hizmetlerimiz, cagr1 merkezimiz ve dijital kanallarimiz dahil olmak tizere tiim kanallardan sekteye ugramaksizin
stirdirilmektedir.
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4 Sigorta riskinin ve finansal riskin yonetimi
4.1 Sigorta riskinin yonetimi

Sigorta riski, gerceklesme ihtimali bulunan olaylara teminat verme siirecinde sigortacilik tekniginin dogru ve etkin olarak
uygulanamamasindan kaynaklanabilecek risktir. Riskin se¢ciminden ve secilen riske verilecek teminatin kapsaminin,
kosullarinin ve fiyatinin hatah belirlenmesinden ya da sigortalilara verilen teminatlarin, hangilerinin, hangi tutara kadar
Sirket biinyesinde tutulacagimin ve devredilmesine karar verilenlerin hangi kogullarda, kimlere devredileceginin hatal
belirlenmesinden kaynaklanmaktadir.

Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki amac ve bu risklerin azaltilmasina iliskin
politikalar

Faaliyetler sirasinda karsilagilabilecek riskler, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiirtirliige giren ve temel belge
niteliginde olan “Risk Yonetimi Politikalar1” ¢cercevesinde yonetilmektedir. Risk yonetimi politikalarinin temel amaci, risk
olcme, degerlendirme ve kontrol usullerinin saptanmasi ve nihai olarak Sirket’in aktif kalitesi ile belirli bir getiri karsiiginda
ustlenmeyi goze aldigl risk diizeyinin, sigortacilik mevzuatinin éngordiigii sinirlar ve Sirket’in risk toleransi ile uyumunun
saglanmasidir. Nihai amacin gerceklestirilmesi; sigortacilik faaliyetinden kaynaklanan riskin seciminde, riske iligkin tam ve
dogru bilgi edinme yoluyla riskin kalitesinin énemle gozetilmesi, risk portfoyti hasar frekansi ile hasar siddetlerinin etkin
olarak izlenmesi, treteler, ihtiyari reastirans ve koastirans anlasmalar1 gibi riskin devrine iliskin araclar ile risk limitleri gibi
risk yonetimi araclarinin etkin bicimde kullanilmasi yollar ile saglanmaktadir.

Risk toleransi, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, 6zkaynak olanaklari, saglanacak getiriler ile genel ekonomik beklentiler
dikkate almarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve risk limitleri ile ifade edilir. Sigortalama siirecinde yetki limitleri;
police iiretimi asamasinda, acentelere, bolge miidiirliiklerine, teknik miidiirliiklere, genel miidiir yardimcilarma ve Ust
Kurula branglar, kabulii miimkiin olmayan ya da on izin ile miimkiin olabilecek &zel riskler, teminat kapsamlari ve cografi
bolgeler bazinda verilen risk kabul yetkileri ile hasar tazminatlarimin édenmesi asamasinda, bolge midiirliiklerine, hasar
yonetimi mudiurligiine, oto hasar midurligiine ve genel miidiir ve yardimcilarindan olusan Hasar Kuruluna verilen hasar
odeme yetki limitleridir.

Risk kabulii her haliikarda ihtiyathlik prensipleri ¢ercevesinde teknik kar beklentisine gore yapilir. Police teminat kapsamu,
kosulu ve fiyati bu beklentiye yonelik olarak olusturulur.

Sigortalama siirecinin baglangicini olusturan policelendirme iglemlerini yerine getiren tiim yetki sahiplerinin, Sirket’in ilgili
islemden dogan riskleri kabullenmesinin uygun olacagina kani ve bu kanaate ulasmasina yetecek tiim istihbari bilgiyi temin
etmis olmasi esastir. Diger taraftan risk kabul karari, verilecek teminatin reasiirorlere ve/veya koasiirorlere devri imkam ve
kosullariin irdelenmesi ile olanakli hale gelmektedir.

Tasinilan sigorta risklerinin Sirket’in mali biinyesini tahrip edici nitelikteki zararlara sebebiyet vermesinin 6niine gecilmesi,
tasimulan risklerin Sirket’in risk toleransi ve 6z kaynak olanaklarimin iistiinde kalan kisminin, treteler, ihtiyari reastirans ve
koastirans anlagmalar1 yoluyla reastirorlere/koastirorlere devri ile saglanir. Reasiirans korumasinin kapsami ve kogullar: her
sigorta branginin kendine 6zgi yapisi dikkate alinarak belirlenir.

Sigorta riskleri genel olarak, deprem ve sair katastrofik riskler disinda normal bir faaliyet doneminde telafi edilemeyecek
biiytkliikte zararlara yol acabilecek nitelik tagimamaktadir. Bu itibarla, sigorta riski acisindan yiiksek derecede duyarhilik
deprem ve sair katastrofik riskler i¢in s6z konusudur.

Deprem ve sair katastrofik risklerden kaynaklanabilecek tazminat tutarlarinin, yapilmis olan hasar fazlasi anlagmalarinin st
limitlerinin tizerinde gerceklesmesi durumu Sirket’in birincil derecedeki sigortacilik riski olarak one ¢ikmakta ve ihtiyath
bir yaklasimla yonetilmektedir. Hasar fazlasi anlagmalar iist limiti, olasi Istanbul depreminin siddeti ve olusturacag zarar
ihtimali bakimindan éngoriilen en kétii senaryo tahtinda ve uluslararasi kabul gormiis deprem modellemeleri vasitasiyla
belirlenmektedir. Sirket’in katastrofik riskler i¢in aldig1 toplam koruma tutari en az 1000 yilda bir meydana gelecek diizeyde
bir deprem i¢in éngoriilen tazminat tutar1 dikkate alinarak belirlenmektir.
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Sigorta riski yogunlasmalart
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Sirket’in branslar bazinda sigortacilik riski yogunlagmasi briit ve net (reastiirans sonrasi) olarak agagidaki tabloda

ozetlenmistir:

Toplam hasar yiikiimliiligii¢”
31 Aralik 2021

Briit toplam
hasar
yiikiimliiliigii

Toplam hasar
yiikiimliiliigi
reasiiror payi

Net toplam
hasar
yiikiimliiliigii

Kara araclarn sorumluluk
Genel sorumluluk

4.203.910.888
2.198.092.049

(1.074.789.883)
(729.186.495)

3.129.121.005
1.468.905.5564

Yangin ve dogal afetler 1.232.940.775 (514.798.844) 718.141.931
Genel zararlar 441.036.977 (237.335.116) 203.701.861
Kara araclar 402.525.894 (1.302.031) 401.223.863
Su araclari 316.721.692 (190.943.193) 125.778.499
Nakliyat 157.207.258 (79.902.828) 77.304.430
Kaza 54.894.344 (11.059.603) 43.834.741
Finansal kayiplar 48.961.499 (32.322.867) 16.638.632
Hava araclar1 sorumluluk 94.878.749 (61.970.336) 32.908.413
Hava araclar 174.794.896 (137.582.656) 37.212.240
Hastalik/saglk 33.974.746 (2.537.139) 31.437.607
Kredi 23.911.048 (8.978.690) 14.932.358
Kefalet 38.100.745 (26.205.431) 11.895.314
Hukuksal koruma 954.574 -- 954.574
Toplam 9.422.906.134 (3.108.915.112) 6.313.991.022

Briit toplam Toplam hasar Net toplam
Toplam hasar yiikiimliiliigi¢” hasar yukiimliiliigii hasar
31 Aralik 2020 yukiimliiliigii reasiiror payi yikiimliiliigii

Kara araclar sorumluluk

3.434.131.323

(972.614.103)

2.461.517.220

Genel sorumluluk 1.732.231.840 (575.606.873) 1.156.624.967
Yangin ve dogal afetler 689.952.705 (293.065.879) 396.886.826
Genel zararlar 256.136.378 (99.764.412) 156.371.966
Kara araclar 281.856.081 (975.834) 280.880.247
Su araglari 135.902.709 (78.887.425) 57.015.284
Nakliyat 98.631.174 (53.131.470) 45.499.704
Kaza 53.300.112 (13.591.537) 39.708.575
Finansal kayiplar 67.884.960 (49.068.952) 18.816.008
Hava araclar1 sorumluluk 54.963.820 (33.034.874) 21.928.946
Hava araclari 96.928.646 (81.077.134) 15.851.512
Hastalik/saglhk 58.948.513 (3.653.111) 55.395.402
Kredi 21.463.649 (8.478.188) 12.985.461
Kefalet 25.371.770 (15.155.635) 10.216.135
Hukuksal koruma 838.528 -- 838.528
Toplam 7.008.542.208 (2.278.005.427) 4.730.536.781

® Toplam hasar ytikiimliligii, fiilen gerceklesmis tahmini tazminat bedellerini ve gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedellerini icermektedir.
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Sirket’in hasarin olustugu cografi bolgeye gore sigorta riski yogunlagmasi briit ve net (reasiirans sonrasi) olarak asagidaki

tabloda 6zetlenmistir:

Toplam hasar yiikiimliilagi ¢

31 Aralik 2021

Briit toplam
hasar
yiikiimliiliigii

Toplam hasar
yikiimliligii
reasiiror pay1

Net toplam
hasar
yiikiimliiliigii

Tirkiye 5.148.756.543 2.072.399.418 3.076.357.125
Avrupa 128.452.432 74.273.304 54.179.128
Amerika 15.869.947 12.896.771 2.973.176
Asya 91.990.740 72.527.979 19.462.761
Avustralya 478.738 157.904 320.834
Afrika 28.370.257 17.941.904 10.428.353
Toplam 5.413.918.657 2.250.197.280 3.163.721.377

Briit toplam Toplam hasar Net toplam
Toplam hasar yiikiimliiliigi hasar yiukiimliliigii hasar
31 Aralik 2021 yiikiimliiliigii reasiiror payl yiikiimliiliigii
Marmara Bolgesi 2.2277.736.683 956.016.855 1.271.719.828
Ic Anadolu Bolgesi 859.573.157 343.722.937 515.850.220
Ege Bolgesi 537.445.473 156.194.250 381.251.223
Akdeniz Bolgesi 519.502.355 177.199.436 342.302.919
Karadeniz Bolgesi 546.584.883 310.223.933 236.360.950
Dogu Anadolu Bolgesi 182.339.473 54.658.779 127.680.694
Giiney Dogu Anadolu Bolgesi 275.574.519 74.383.228 201.191.291

Toplam

5.148.756.543

2.072.399.418

3.076.357.125

® Briit toplam hasar yiiktimliiliigd, fillen gergeklesmis tahmini tazminat bedellerini igermektedir. 5.307.823.922 TL tutarindaki briit gerceklegmis ancak rapor
edilmemis hasar ve tazminat bedeli, (2.994.503.670) TL muallak tazminat karsihg: iskonto bedeli, (604.642.060) TL Riskli Sigortalilar Havuzu ve Tibbi Kot
Uygulama Havuzu IBNR ve iskonto bedeli, hasarm olustugu cografi bolgeye gore dagitimui yapilamayan 1.091.025.165 TL tutarindaki trete isleri harictir.

Briit toplam Toplam hasar Net toplam
Toplam hasar yiikiimliligi hasar yikiimliiligi hasar
31 Aralik 2020 yiikiimliiliigii reasiiror payi yiikiimliiliigii
Tirkiye 3.527.479.389 1.230.774.992 2.296.704.397
Avrupa 68.378.994 46.240.711 22.138.283
Amerika 7.500.428 5.803.705 1.696.723
Asya 64.034.221 49.642.402 14.391.819
Avustralya 110.306 - 110.306
Afrika 6.474.843 2.838.935 3.635.908
Toplam 3.673.978.181 1.335.300.745 2.338.677.436

Briit toplam Toplam hasar Net toplam
Toplam hasar yiikiimliiliigi hasar yiukiimliligi hasar
31 Aralik 2020 yiikiimliiliigii reasiiror payi yiikiimliiliigii
Marmara Bolgesi 1.437.5621.562 545.930.5622 891.591.040
I¢ Anadolu Bolgesi 658.157.477 240.523.729 417.633.748
Ege Bolgesi 385.661.476 102.603.386 283.058.090
Akdeniz Bolgesi 378.5649.504 132.485.870 246.063.634
Karadeniz Bolgesi 287.297.568 108.581.601 178.715.967
Dogu Anadolu Bolgesi 155.693.753 48.020.571 107.673.182
G. Dogu Anadolu Bolgesi 224.598.049 52.629.313 171.968.736

Toplam

3.527.4'79.389

1.230.774.992

2.296.704.397

® Toplam hasar ytkiimliligi, fillen gerceklesmis tahmini tazminat bedellerini icermektedir. 3.766.208.194 TL tutarindaki briit gerceklegmis ancak rapor
edilmemis hasar ve tazminat bedeli, (1.502.363.156) TL muallak tazminat karsihg: iskonto bedeli, (522.922.583) TL Riskli Sigortalilar Havuzu ve Tibbi Kot
Uygulama Havuzu IBNR ve iskonto bedeli, hasarin olustugu cografi bolgeye gore dagitimi yapilamayan 547.796.406 TL tutarindaki trete igleri harictir.
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Branslar itibariyla verilen sigorta teminati tutar1

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kara araclar sorumluluk 7.317.008.347.725 5.562.229.936.481
Yangin ve dogal afetler 821.687.409.294 490.304.484.506
Hastalik/saghk 238.387.840.287 203.616.493.952
Kaza 126.150.721.319 147.865.505.164
Genel sorumluluk 98.759.450.701 83.143.493.570
Genel zararlar 266.701.256.556 168.542.050.357
Kara araclar 2.190.206.072.265 988.648.769.850
Nakliyat 62.166.576.411 31.198.685.454
Hava araclar1 sorumluluk 20.159.011.023 12.169.903.515
Hukuksal koruma 6.031.914.437 5.429.439.020
Su araclari 27.195.577.054 17.360.344.364
Kefalet 20.058.630 10.304.363
Finansal kayiplar 10.439.631.927 7.489.884.589
Hava araclar 1.948.303.849 1.757.666.019
Toplam® 11.186.862.171.478 7.719.766.961.204

® Reastiror pay1 ve SGK pay1 diigtilmiig net tutarlardir.
4.2 Finansal riskin yonetimi
Giris ve genel aciklamalar

Bu not, agagida belirtilenlerin her biri i¢in Sirket’in maruz kaldig: riskleri, risklerini yoénetmek ve 6lgmek icin uyguladig:
politikalar prosediirlerin, amaclarini ve sermaye yonetimi ile ilgili bilgileri gostermektedir. Sirket, finansal araclarin
kullanimindan kaynaklanan agagidaki risklere maruz kalmaktadir:

- kredi riski

- likidite riski

- piyasa riski

Risk yonetimi yapisiin tesis edilmesi ve gozetimindeki tiim sorumluluk Yonetim Kurulu'ndadir. Risk yonetimi sistemini
tasarlamak ve uygulamak, risk yonetimi politikalarini ve uygulama usullerini belirlemek, risk yonetimi politika ve usullerinin
uygulanmasini ve bunlara uyulmasim saglamak Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Midiirligiiniin gorevleri arasindadir. Risk
Yonetimi ve I¢ Kontrol Miidiirligii faaliyetleri dogrudan Genel Miidiir tarafindan sevk ve idare edilir. Yonetim Kurulu risk
yonetimi sisteminin etkinligini Sirket’in Teftis Kurulu Bagkanlig: aracihigiyla denetlemektedir.

Sirket’in risk yonetim politikalar1 ve bunlara iliskin uygulama usulleri Yonetim Kurulu tarafindan olusturularak ytirtirliige
konulan ve tist diizey yonetim tarafindan uygulanan yazili standartlari ihtiva etmektedir. Bu politikalar, risk yonetimi
fonksiyonunun organizasyonunu ve kapsamini, risklerin 6l¢iilme usullerini, Yonetim Kurulu'nun, iist yonetimin ve tiim
calisanlarin gérev ve sorumluluklarini, risk limitlerinin saptanma usullerini, limit ihlallerinin olugmasi durumunda izlenecek
yollari, cesitli olay ve durumlarda verilmesi zorunlu onay ve teyitleri iceren genel nitelikli standartlardir.

Kredi riski

Kredi riski en basit sekilde kars: tarafin tizerinde mutabik kalinan sézlesme sartlarina uygun olarak ytkiimliliiklerini yerine
getirememe olasiligl olarak tanimlanir. Sirket’in kredi riskine maruz kaldig1 baghca bilango kalemleri asagidaki gibidir:
- bankalar

- diger nakit ve nakit benzeri varliklar

- satilmaya hazir finansal varliklar (hisse senetleri haric)

- alm-satim amacl finansal varhiklar (hisse senetleri haric)

- vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

- sigortallardan prim alacaklari

- acentelerden alacaklar

- reasiirorlerden komisyon ve ¢denen hasarlarla ilgili alacaklar

- sigorta yiiklimliiliiklerinden kaynaklanan reasiirans paylari

- iligkili taraflardan alacaklar

- diger alacaklar
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Sigorta riskini yonetmede en yaygin yontem reasiirans sozlesmesi yapmaktir. Fakat reastirans sozlesmesi yoluyla sigorta
riskinin devredilmesi, ilk sigorta yapan olarak Sirket’in ytikiimliiltigiinii ortadan kaldirmamaktadir. Eger reastirans sirketi
hasar1 6demezse, Sirket’in police sahibine kargi olan sorumlulugu devam eder. Sirket, reasiirans sirketinin giivenilirligini,
yillik yapilan sozlesme 6ncesi s6z konusu sirketin finansal durumunu inceleyerek degerlendirmektedir.

Kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Nakit ve nakit benzeri varliklar (Not 14)
Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 12)

3.176.874.419
3.678.157.660

3.277.261.309
2.311.5624.655

Muallak tazminat karsihgimdaki reastiror payi (Not 10), (Not 17) 3.108.915.112 2.278.005.427
Finansal varliklar (Not 11) 7.017.346.074 4.290.727.270
Diger alacaklar (Not 12) 25.609.845 21.665.563
Diger cari varhiklar (Not 12) -- 104.173
Gelir tahakkuklar1 (Not 12) 148.313.580 188.679.459

Toplam

17.155.216.690

12.367.967.856

9 388.706.510 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir (31 Aralik 2020: 344.196.120 TL).

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, esas faaliyetlerden alacaklarin yaglandirmasi ve ayrilan karsiliklar

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Briit tutar Ayrilan karsihik Briit tutar Ayrilan karsihik
Vadesi gelmemis alacaklar 3.366.484.287 -- 2.046.315.104 --
Vadesi 0-30 giin gecikmis alacaklar 284.168.981 (4.797.001) 228.788.466 (2.022.721)
Vadesi 31-60 giin gecikmis
alacaklar 21.959.298 (1.848.701) 26.005.034 (2.071.144)
Vadesi 61-90 giin gecikmis
alacaklar 15.481.953 (3.291.157) 16.170.485 (1.660.569)
Vadesi 90 giinden fazla gecikmis
alacaklar® 578.958.099 (578.958.099) 454.849.312 (454.849.312)
Toplam 4.267.052.618 (588.894.958) 2.772.128.401 (460.603.746)

™ T.C. Hazine ve Maliye Bakanligimin 3 Subat 2005 tarih ve B.02.1.HM.0.SGM.0.3.1/01/05 no."lu yazis1 uyarinca riicu iglemlerinin dava/icra yoluyla yapilmasi
durumunda ilgili tutarlar finansal tablolarda esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar hesabinda takip edilmekte, ayni tutarda siipheli alacaklar kargihg:

ayrilmaktadir. [lgili tutarlar yukaridaki tabloda ‘vadesi 90 giinden fazla gecikmis alacaklar’ satirmda gosterilmistir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacak karsihgimin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donem bast sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsihgi 453.175.122 360.768.832
Dénem i¢inde riicu alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacaklar karsiliklar: (Not 47) 95.804.170 90.299.815
Donem i¢inde ayrilan deger disiikligu karsihklar (Not 47) 2.456.437 2.151.009
Donem i¢inde yapilan tahsilatlar (443.107) (44.534)
Donem sonu sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsilig: 550.992.622 453.175.122

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in nakit ¢ikiglarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna sahip

bulunmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.
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Likaidite riskinin yonetima
Likidite riskinden korunmak amaciyla varlik ve yiikiimliiliikler arasinda vade uyumunun saglanmasi gozetilmekte, ortaya
cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

Parasal varlik ve ytikiimliiliiklerin kalan vade dagihmlari:

31 Aralik 2021 Kayith degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6 -12 ay 1 yildan uzun Vadesiz
Nakit ve nakit benzeri varliklar 3.176.936.733 1.221.158.418  1.823.142.551 60.464.054 -- -- 72.171.710
Finansal varhiklar 7.406.052.584 504.433.574 193.017.885 449.108.894 771.640.185  4.797.019.051 690.832.995
Esas faaliyetlerden alacaklar 3.678.157.660 144.204.748 889.475.464 1.052.439.326 163.392.477  1.428.645.645 --
Diger alacaklar 25.609.845 8.182.378 4.824.034 4.091.013 8.182.027 324.555 5.838
Gelir tahakkuklari 148.313.580 45.813.255 68.859.001 23.962.531 6.784.832 -- 2.893.961
Toplam parasal varhiklar 14.435.070.402 1.923.792.373 2.979.318.935 1.590.065.818 949.999.521 6.225.989.251 765.904.504
Finansal borglar 386.271.316 114.218.231 31.076.748 181.499.967 4.033.225 55.443.145

Esas faaliyetlerden borglar 1.682.238.724 510.104.368 157.094.353 283.045.708 731.994.295 - --
Diger borclar 193.162.039 99.991.493 76.828.510 - 16.342.036 - -
Sigortacilik teknik kargiliklar © 6.313.991.022 390.321.282 780.642.561 506.926.991 686.963.252  3.949.136.936 --
Odenecek vergi ve benzeri diger

yukiimlilikler ile kargiliklary 130.799.419 130.799.419 -- -- -- -- --
Diger risklere iliskin karsiliklar ve

gider tahakkuklari 169.005.861 3.678.621 13.133.655 -- 100.034.647 -- 52.158.938

Toplam parasal yiikiimliiliikler 8.875.468.381 1.249.113.414 1.058.775.827 971.472.666 1.539.367.455 4.004.580.08 52.158.938

® Muallak tazminat karsiliklar: tahmin edilen 6deme tarihleri goz oniine alinarak vade dagilimina tabi tutulmus olup muallak tazminat karsiliklarimim tamanmi
ilisikteki finansal tablolarda kisa vadeli yiikiimliliikler icinde gosterilmistir.

31 Aralik 2020 Kayith degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6 -12 ay 1 yildan uzun Vadesiz
Nakit ve nakit benzeri varliklar 3.277.307.929  1.034.083.133  1.880.806.913 309.554.246 -- -- 52.863.637
Finansal varliklar 4.634.923.390 95.076.091 277.243.442 207.144.555 214.025.254  2.763.980.295  1.077.453.753
Esas faaliyetlerden alacaklar 2.311.524.655 115.910.267 737.831.864 604.207.270 107.667.249 745.908.005 -
Diger alacaklar 21.665.563 16.488.790 2.483.938 784.926 1.569.853 326.932 11.124
Gelir tahakkuklari 188.679.459 128.968.086 36.251.729 18.534.652 -- - 4.924.992

Toplam parasal varhiklar

10.434.100.996

1.390.526.367

2.934.617.886

1.140.225.649

323.262.356 3.510.215.232 1.135.253.506

Finansal bor¢lar 58.754.871 252.481 504.962 757.443 1.514.885 55.725.100 --
Esas faaliyetlerden bor¢lar 933.510.705 280.906.342 100.456.130 155.290.024 396.858.209 -- --
Diger borclar 135.195.913 63.771.855 60.046.656 - 11.377.402 - -
Sigortacilik teknik kargiliklarr © 4.730.536.781 292.917.992 585.835.983 392.728.647 543.202.447 2.915.851.712 -
Odenecek vergi ve benzeri diger

yukiimlilikler ile karsiliklary 75.787.480 75.787.480 -- -- -- -- --
Diger risklere iliskin karsiliklar ve

gider tahakkuklari 125.370.179 -- 16.661.387 -- 67.892.342 - 40.816.450
Toplam parasal yiikiimliiliikler 6.059.155.929 713.636.150 763.505.118 548.776.114 1.020.845.285 2.971.576.812 40.816.450

® Muallak tazminat kargihklari tahmin edilen 6deme tarihleri goz éniine alinarak vade dagilimina tabi tutulmug olup muallak tazminat kargiliklarinin tamami
ilisikteki finansal tablolarda kisa vadeli yiiktimliiliikler icinde gosterilmistir.

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz oram ve doviz kurlar gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde
bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riskidir. Piyasa riski yonetiminin amaci, risk karhliginin optimize edilerek,
piyasa riski tutarmin kabul edilebilir parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur riski

Sirket dovize dayal yapilan sigortacilik ve reasiirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para islemlerinden dogan kur fark: gelirleri ve giderleri islemin yapildigi dénemde kayitlara intikal ettirilmistir.
Donem sonlarinda, yabanci para islemlerinin kaydedildigi aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu Tiirkiye

Cumhuriyet Merkez Bankas1 (“TCMB”) doviz alis kurlarindan degerlemeye tabi tutularak TL’ye ¢evrilmis ve olusan kur
farklar1 kambiyo islemleri kar1 ve zarar olarak kayitlara yansitilmistir.
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Sirket’in maruz kaldigr kur riskine iliskin detaylar ilisikteki tabloda verilmistir:

Diger para

31 Aralik 2021 ABD Dolan Avro birimleri Toplam
Esas faaliyetlerden alacaklar 1.197.225.963 393.102.491 259.859.069 1.850.187.523
Finansal varliklar 4.541.500.641 361.876.616 -- 4.903.377.257
Nakit ve nakit benzeri varliklar 120.713.950 321.748.054 17.215.260 459.677.264
Toplam yabanci para varhiklar 5.859.440.554 1.076.727.161 277.074.329 7.213.242.044
Sigortacilik teknik karsiliklar: 852.046.289 226.651.122 207.762.978 1.286.360.389
Esas faaliyetlerden borclar 488.584.494 250.430.135 9.042.307 748.056.936
Finansal Yiiktimliliikler 3.473.100.234 662.188.119 -- 4.135.288.353
Toplam yabanci para

yikiimliiliikler 4.813.731.017 1.139.169.376 216.805.285 6.169.705.678
Bilanco pozisyonu 1.045.709.537 (62.442.215) 60.269.044 1.043.536.366

Diger para

31 Aralik 2020 ABD Dolar1 Avro birimleri Toplam
Esas faaliyetlerden alacaklar 611.273.897 183.594.209 130.384.508 925.252.614
Finansal varliklar 2.481.701.254 249.698.442 -- 2.731.399.696
Nakit ve nakit benzeri varliklar 114.010.930 837.120.165 13.080.445 964.211.540
Toplam yabanci para varliklar 3.206.986.081 1.270.412.816 143.464.953 4.620.863.850
Sigortacilik teknik karsiiklar 414.281.115 146.687.309 121.746.314 682.714.738
Esas faaliyetlerden borclar 287.240.691 91.458.814 (1.486.131) 377.213.374
Finansal Yiikiimliiltikler 2.211.365.385 1.037.827.549 -- 3.249.192.934
Toplam yabanci para

yikiimliiliikler 2.912.887.191 1.275.973.672 120.260.183 4.309.121.046
Bilanco pozisyonu 294.098.890 (5.560.856) 23.204.770 311.742.804

Yukaridaki tablonun degerlendirilebilmesi amaciyla ilgili yabanci para tutarlarinin TL kargiliklar gosterilmistir. Dovize dayal
teknik karsihiklar herhangi bir kur belirtilmemigse 31 Aralik 2021 tarihli TCMB doviz satis kuru ile degerlenirken diger dovize
dayali islemler, islem tarihindeki gecerli kurlar esas ainarak muhasebelestirilip, raporlama donemi sonu itibariyla yabanci

para cinsinden aktif ve pasif kalemler 31 Aralik 2021 tarihli TCMB alis kurlar ile degerlenmistir.

Maruz kalinan kur riski

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla yabanci para bakiyelerin ¢evriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

ABD Dolar1 Avro
31 Aralik 2021 13,3290 15,0867
31 Aralik 2020 7,3405 9,0079
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TL'nin agagidaki para birimlerine karsilik ytizde 10 deger kayb1 dolayisiyla 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2020 tarihlerinde
sona eren hesap donemlerinde 6zkaynaklarda ve gelir tablosunda (vergi etkisi haric¢) olusacak azals asagidaki tabloda
gosterilmistir. Bu analiz tim diger degiskenlerin, ¢zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldig1 varsayimiyla hazirlanmigtir. TLnin

ilgili para birimlerine karsi yiizde 10 deger kazanmas1 durumunda etki aym tutarda fakat ters yonde olacaktir.

31 Aralik 2021

31 Arahik 2020

Gelir tablosu Ozkaynak® Gelir tablosu Ozkaynak®
ABD Dolar1 104.570.954 104.570.954 29.409.889 29.409.889
Avro (6.244.222) (6.244.222) (5656.086) (556.086)
Diger 6.026.904 6.026.904 2.320.477 2.320.477
Toplam, net 104.353.636 104.353.636 31.174.280 31.174.280

® Ozkaynak etkisi, TL'nin ilgili yabanci para birimlerine karsi % 10’luk deger kaybindan dolay1 olusacak gelir tablosu etkisini de icermektedir.

Maruz kalinan faiz orana riski

Alim-satim amach olmayan portfoylerin maruz kaldig: temel risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu, finansal
varliklardan ileride elde edilecek nakit akimlarinda meydana gelecek dalgalanma ve finansal varliklarin gercege uygun
degerlerindeki azalma sonucu olusacak zarardir. Faiz orani riskinin yénetimi faiz orani arahiginin izlenmesi ve yeniden

fiyatlandirma bantlar1 i¢in 6nceden onaylanmus limitlerin belirlenmesi ile yapilmaktadir.

Raporlama dénemi sonu itibariyla, Sirket’in faiz getirili ve faiz gotiiriili finansal varlik ve yiikiimliiliiklerinin faiz profili

asagidaki tabloda detaylandirilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Sabit faizli finansal varhiklar/(ytiktimliliikler):
Almm satim amacl finansal varliklar - diger (Not 11) 479.673.282 54.114.245
Bankalar (Not 14) @ 2.000.311.575 2.452.964.912
Diger finansal ytiktimliiliikler (Not 20) (386.271.316) (58.754.871)
Satilmaya hazir finansal varhiklar - devlet bor¢lanma senetleri (Not 11) 1.392.606.305 725.184.724

Satilmaya hazir finansal varhklar - 6zel sektor bor¢lanma senetleri (Not 11)
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varhklar - devlet bor¢lanma senetleri
(Not 11)

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar - 6zel sektor bor¢lanma
senetleri (Not 11)

Sigorta ve reastirans sirketleri nezdindeki depolar (Not 12)

Degisken faizli finansal varliklar:
Satilmaya hazir finansal varhklar - devlet bor¢lanma senetleri (Not 11)
Satilmaya hazir finansal varhklar - 6zel sektor bor¢lanma senetleri (Not 11)

2.651.492.115

329.943.241

1.141.574.778
350.459.173

24.088.316
695.801.508

1.463.708.774

322.276.101

715.780.984
192.665.786

23.496.468
252.784.621

72.089.830 TL tutarindaki vadesiz bankalar mevduati dahil edilmemistir (31 Aralik 2020: 52.817.017 TL).

Finansal enstriimanlarin faize duyariilige

Gelir tablosunun faize duyarhhig, asagida varsayilan nispetlerde faiz oranlarindaki degisimin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik
2020 tarihleri itibartyla portfoyde bulunan alim-satim amach ve satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun
degerlerine olan etkisidir. Bu analiz sirasinda, diger degiskenlerin sabit oldugu varsayilmaktadir. Hesaplamalarda séz konusu

degisimlerin vergi etkileri dikkate alimmamustir.

Gelir tablosu

Ozkaynak

31 Aralik 2021 100 bp artis 100 bp azalis

100 bp artis

100 bp azahs

Alm-satim amach finansal varhklar

(21.665.424) 23.050.874

Satilmaya hazir finansal varliklar - -
Vadeye kadar elde tutulacak

finansal varliklar - - - -
Toplam, net (21.665.424) 23.050.874 -- --

® Ozkaynak etkisi, faiz oranlarinda varsayilan oranlardaki degisimin gelir tablosu tizerindeki etkisini de icermektedir.
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Gelir tablosu Ozkaynak®

31 Aralik 2020 100 bp artis 100 bp azalis 100 bp artis 100 bp azahs

Alim-satim amaclh finansal varliklar -- --
Satilmaya hazir finansal varhklar (54.359.720) 56.761.5632 -- --
Vadeye kadar elde tutulacak

finansal varliklar -- -- -- --

Toplam, net (54.359.720) 56.761.532 - -

® Ozkaynak etkisi, faiz oranlarinda varsayilan oranlardaki degisimin gelir tablosu iizerindeki etkisini de igermektedir.
Gergege uygun deder gosterimsi

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger miimkiinse uygun
degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmektedir.

Sirket, elinde bulundurdugu menkul kiymetlerini ahm-satim amach finansal varhklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve
vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak simiflandirmistir. Alim-satim amach finansal varliklar ve satilmaya
hazir finansal varliklar ilisikteki finansal tablolarda borsalarda olusan fiyatlar veya brokerler tarafindan aciklanan fiyatlar
kullanilmak suretiyle gercege uygun degerleri tizerinden gosterilmislerdir. Aktif bir piyasada (borsada) islem gérmeyen
hisse senetleri ise elde etme maliyetleri tizerinden izlenmekte, bu varliklar varsa deger azalis karsiliklar diistildiikten sonra
maliyet bedelleri ile finansal tablolarda gosterilmektedir.

Sirket yonetimi diger finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerlerinin kayith degerlerinden énemli 6l¢tide
farkl olmadigini tahmin etmektedir.

Hisse senetlevinin gercede uygun dedger duyarilaig

Hisse senedi fiyat riski, hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin degismesi sonucunda hisse
senetlerinin piyasa degerlerinin diismesi riskidir.

BIST’de islem goren ve piyasa degerleri ile 6lciilen hisse senetlerinin, endekste yasanmasi muhtemel % 10’luk deger kayb1
sonucunda gercege uygun degerlerindeki degisimlerin (tim diger degiskenler sabit olmak kaydiyla) Sirket’in kar/zarari
tizerindeki etkisi (vergi etkisi haric) agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gelir tablosu Ozkaynak® Gelir tablosu Ozkaynak™
Alim-satim amach finansal varliklar (5.634.272) (5.534.272) (2.975.447) (2.975.447)
Satilmaya hazir finansal varhiklar -- (33.337.442) -- (31.444.165)
Istirakler -- (103.200.000) - (74.476.000)
Toplam, net (5.534.272) (142.071.714) (2.975.447) (108.895.612)

® Ozkaynak etkisi, faiz oranlarinda varsayilan oranlardaki degisimin gelir tablosu iizerindeki etkisini de igermektedir.
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Gercege uygun deger ile ol¢iime iliskin suniflandirma

TEFRS 7 - Finansal Aracglar: Aciklama standard: finansal tablolarda gercege uygun degerleri tizerinden oOlciilerek gosterilen
finansal araclarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin 6nemini yansitan bir sira dahilinde
siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak soz konusu verilerin gozlemlenebilir nitelikte
olup olmamasina dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin
kullanilmast; gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket’in piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullanilmas: anlamina
gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki siniflamalart ortaya ¢ikarmaktadir.

1’inci Seviye: Ozde@ varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar;

2'nci Seviye: 1 inci seviyede yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar acisindan dogrudan (fiyatlar
aracihigiyla) ya da dolayh olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

31incii Seviye: Varlik ya da borclara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gozlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler).

Simiflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanilmasini gerektirmektedir.

Bu cercevede gercege uygun degerleri iizerinden ol¢iilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun deger
siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar:
Istirakler (Not 9) 1.032.000.000 -- -- 1.032.000.000
Alim-satim amach finansal varliklar
(Not 11) 584.947.851 99.127.990 -- 684.075.841
Satilmaya hazir finansal varhklar®
(Not 11) 5.105.930.915 143.627.229 -- 5.249.558.144
Vadeye kadar elde tutulacak
finansal varhklar (Not 11) 1.471.5618.019 -- -- 1.471.518.019
Toplam finansal varliklar 8.194.396.785 242.755.219 - 8.437.152.004

31 Aralik 2020

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar:
Istirakler (Not 9) 744.760.000 -- -- 744.760.000
Alim-satim amach finansal varliklar
(Not 11) 182.206.776 47.692.962 -- 229.899.738
Satilmaya hazir finansal varhiklar®
(Not 11) 2.853.898.997 512.127.114 -- 3.366.026.111
Vadeye kadar elde tutulacak
finansal varhklar (Not 11) 1.038.057.085 -- -- 1.038.057.085
Toplam finansal varhklar 4.818.922.858 559.820.076 -- 5.378.742.934

® 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, 900.580 TL tutarindaki hisse senetleri halka agik hisse senetleri olmadig1 ve giivenilir bigimde gercege uygun degerleri
belirlenemedigi i¢in maliyet degerleri ile lciilmislerdir (31 Aralk 2020: 940.456 TL).
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Finansal varliklardan kaynaklanan kazanc¢ ve kayiplar

Gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal kazang ve kayiplar: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Banka mevduatlarindan elde edilen faiz gelirleri 295.822.070 227.366.056
Kambiyo karlar 3.398.416.749 1.017.311.373
Istirak gelirleri 72.000.000 56.000.000
Satilmaya hazir finansal varlik olarak simiflandirilmig bor¢lanma senetlerinden

elde edilen gelirler 364.173.125 158.075.430
Alim satim amach finansal varhik olarak siniflandirilmis bor¢lanma

senetlerinden elde edilen gelirler - -
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik olarak siniflandirilmis bor¢lanma

senetlerinden elde edilen gelirler 94.636.714 56.474.517
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmig hisse senetlerinden elde

edilen gelirler 57.524.927 34.236.406
Alim satim amach finansal varlik olarak simiflandirilmis hisse senetlerinden elde

edilen gelirler 36.991.428 33.099.883
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmig yatirim fonlarmdan elde

edilen gelirler 231.645.428 80.367.752
Alim satim amach finansal varlik olarak siniflandirilmig yatirim fonlarindan elde

edilen gelirler 64.528.390 21.988.483
Tiirev tirtinlerden elde edilen gelirler 1.808.979.313 787.297.521
Diger 7.093.016 5.590.660

Yatirim gelirleri

Menkul kiymet deger azaliglar

Kambiyo zararlar:

Tirev tirtinler sonucunda olusan zararlar
Menkul kiymet satis zararlart

Yatirim yonetim giderleri-faiz dahil

6.431.811.160

(2.037.569)
(820.176.362)
(3.017.776.367)
(96.565.532)
(31.512.245)

2.477.808.081

(3.920.793)
(588.690.933)
(776.356.453)

(55.684.845)
(19.156.686)

Yatirim giderleri

(3.968.068.075)

(1.443.809.710)

Gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal kazanc ve kayiplar, net

2.463.743.085

1.033.998.371

Ozsermayede muhasebelestirilen finansal kazanc ve kayiplar: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Istiraklerin gercege uygun degerlerinde meydana gelen degisiklikler (Not 15) 359.240.000 215.960.000
Satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu 6zsermayeden

gelir tablosuna aktarilan kazancglar (Not 15) (243.754.227) (79.745.401)
Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinde meydana gelen

degisiklikler (Not 15) (84.334.906) 190.863.930
Ozsermayede muhasebelestirilen finansal kazanc ve kayiplar toplami,

net 31.150.867 327.078.529
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Sermaye yonetimi

Sirket’in baghca sermaye yonetim politikalar agagida belirtilmigtir:
- T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak
- Sirket’in devamlihigl ilkesi ¢cercevesinde faaliyetlerinin devamin saglamak

Hazine Miistesarlig1 tarafindan 19 Ocak 2008 tarih ve 26761 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reastirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelik” uyarinca sermaye
yeterliligi hesaplamalari, Haziran ve Aralik donemleri olmak {izere yilda iki defa bu dénemleri izleyen iki ay icerisinde
yapimaktadir. Sirketin rapor donemi itibariyle en son 30 Haziran 2021 donemi i¢in yaptig1 hesaplamada gerekli 6zsermaye
tutar 2.682.124.849 TL olarak belirlenmistir. Sirket’in ilgili yonetmelik hiikiimleri uyarmmca Haziran 2021 tarihi itibariyle
kabul edilen 6zsermaye tutari, ayni donem itibariyle hesaplanan gerekli 6zsermaye tutarinin 419.709.967 TL tizerindedir.

5 Boliim bilgileri

Bir boliim, Sirket’in {irtin veya hizmet tiretimiyle (faaliyet boliimleri) iligkili ayrilabilen bir parcasi ya da tirtin ve hizmetlerin
tretildigi risk ve faydalarin diger boliimlerden ayirt edilebildigi ekonomik ¢evredir (cografi bolim).

Faaliyet alan1 boliimleri

Sirket’in boltimlere gore faaliyet raporlamasina iligskin bilgiler TFRS 8 - Faaliyet Boltimleri standardi kapsaminda bu
béliimde acgiklanmustir.

Yangin ve dogal afetler sigortasi

Bu sigorta ile yanginin, yildirimin, infilakin veya yangin ve infilak sonucu meydana gelen duman, buhar ve hararetin sigortali
mallarda dogrudan neden olacag1 maddi zararlar, sigorta bedeline kadar temin olunmustur.

Kara araclar1 sorumluluk sigortasi

Sirket, policede tanimlanan motorlu aracin isletilmesi sirasinda, bir kimsenin 6liimiine veya yaralanmasina veya bir seyin
zarara ugramasina sebebiyet vermis olmasindan dolay1, 2918 sayih Karayollar1 Trafik Kanunu'na gore isletene diigsen hukuki
sorumlulugu, zorunlu sigorta limitlerine kadar temin eder.

Araca bagh olarak cekilmekte olan rémork veya yari romorklarin (hafif rémorklar dahil) veya cekilen bir aracin sebebiyet
verecegi zararlar ¢ekicinin sigortasi kapsamindadir. Ancak, insan tagimada kullanilan romorklar, bunlar i¢in policede 6zel
sartlar1 belirtilecek ek bir sorumluluk sigortasi saglanmis olmasi kaydiyla teminata dahil olur.

Meydana gelen bir kazada zararin énlenmesi ve azaltilmasi amaciyla, sigorta ettirenin yapacagi makul ve zorunlu masraflar
Sirket tarafindan kargilanir. Bu sigorta isletenin (sigorta ettirenin) haksiz taleplere karsi savunmasini da temin eder.

Kara araclar1 (Kasko) sigortasi

Kasko Sigortasi; araci, agagida yazih tehlikelerin biri veya birkagina karsi teminat altina alir. Policede belirtilmeleri koguluyla,

aracin standardinin diginda yer alan her tiirlii aksesuar ve ses, iletisim, goriintii cihazlar1 da sigorta kapsami icindedir.

- Aracin karayolunda kullanilabilen motorlu, motorsuz tasitlarla miisademesi,

- Gerek hareket gerek durma halinde iken sigortalinin veya araci kullananin iradesi disinda araca ani ve harici etkiler
neticesinde sabit veya hareketli bir cismin ¢arpmasi veya aracin boyle bir cisme carpmasi, devrilmesi, dismesi,
yuvarlanmasi gibi kazalar,

- Uctincii kisilerin kotii niyet veya muziplikle yaptiklar: hareketler,

- Aracin yanmasi,

- Aracin calinmasi veya calinmaya tesebbiis edilmesi.

Hastalik - Saghk sigortasi

Hastalik - Saghik sigortasi, sigortalilarin sigorta siiresi icinde hastalanmalari ve/veya herhangi bir kaza sonucu yaralanmalar1
halinde tedavileri i¢in gerekli masraflari ile varsa giindelik tazminatlari, bu genel sartlarla varsa 6zel sartlar cercevesinde
policede yazih meblaglara kadar temin eder. Sigortanin cografi sinirlar policede belirtilir.
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Cografi boliimlere gore raporlama

Sirket’in faaliyet gosterdigi ana cografi alan Tiirkiye oldugu icin cografi boliimlere gore raporlama sunulmamistir.

Kara araclar1 Hastahk/ Kara Yangin ve
sorumluluk Saghk araclar dogal afetler Diger Dagitilmayan Toplam
1 Ocak - 31 Aralik 2021
1- Kazamlmis primler (reastiror payl
duistilmiis olarak) 1.425.553.795 1.006.008.316 1.645.467.645 742.903.056 1.065.450.735 - 5.885.383.547
1.1- Yazlan primler (reastiror
pay1 distilmiis olarak) 1.871.776.443 1.158.224.824 1.943.135.867 902.346.128 1.357.924.514 - 7.233.407.776
1.2- Kazanilmamus primler
karsiiginda degisim
(reasiiror pay1 ve devreden
kisim diigiilmiis olarak) (321.751.504) (152.216.508) (297.668.222) (159.443.072) (214.191.102) - (1.145.270.408)
1.3- Devam eden riskler
karsihiginda degisim
(reasiirér pay1 ve devreden
kisim diisiilmiis olarak) (124.471.144) - - - (78.282.677) - (202.753.821)
2- Diger teknik gelirler (reastiror
pay1 diigiilmiis olarak) 516.938 - 7.643.173 508.281 87.755 - 8.756.147
3- Tahakkuk eden riicu ve sovtaj
gelirleri 39.856.004 - 29.109.005 10.019.741 46.367.276 - 125.352.026
Teknik gelir” 1.465.926.737  1.006.008.316  1.682.219.823 753.431.078 1.111.905.766 - 6.019.491.720
1- Gergeklesen hasarlar (reasiiror
pay1 disiilmiis olarak) (1.880.286.340) (833.457.735)  (1.417.363.803) (685.716.045)  (1.105.321.950) - (5.922.145.873)
1.1- Odenen hasarlar (reastiror
pay1 diistilmiis olarak) (1.212.682.555) (857.415.531)  (1.297.020.187) (364.460.940) (607.112.419) - (4.338.691.632)

1.2- Muallak hasarlar karsihginda
degisim (reastror pay1 ve
devreden kisim diistilmiis

olarak) (667.603.785) 23.957.796 (120.343.616) (321.255.105) (498.209.531) - (1.583.454.241)
2- Ikramiye ve Indirimler
Karsihgidaki Degisim -- 4.000.000 -- - -- - 4.000.000
3- Diger teknik karsihklarda degisim
(reastiror pay1 ve devreden kisim
dugtilmiis olarak) - (1.417.182) (7.006.058) (60.405.441) (8.090.324) - (76.919.005)
4- Faaliyet giderleri (308.899.963) (240.008.959) (364.173.216) (261.667.053) (289.025.280) - (1.463.774.471)
5- Diger teknik giderler (42.320.296) (36.346.448) (88.516.178) (18.593.917) (7.235.853) - (193.012.692)
Teknik gider (2.231.506.599) (1.107.230.324) (1.877.059.255) (1.026.382.456) (1.409.673.407) - (7.651.852.041)

Yatirim gelirleri

6.446.710.771

6.446.710.771

Yatinnm giderleri® (4.050.566.579)  (4.050.566.579)
Diger™” (116.008.835) (116.008.835)
Vergi oncesi net donem kari 647.775.036
Vergi gideri (125.938.045) (125.938.045)

Net donem kéry

521.836.991

92.495.255.330 TL tutarindaki teknik olmayan boliimden teknik boliime aktarilan yatirim gelirleri dahil edilmemisgtir.
(" 51.266.362 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri, vergi gelirlerinde gosterilmigtir.
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Kara araclan Hastalik/ Kara Yangin ve
sorumluluk Saghk araclar1 dogal afetler Diger Dagitilmayan Toplam
1 Ocak - 31 Aralik 2020
1- Kazamlmus primler (reastiror pay1
diistilmiis olarak) 1.246.266.764 832.007.966 1.387.887.075 549.640.678 927.415.229 - 4.943.217.712
1.1- Yazlan primler (reasiiror
pay1 disiilmis olarak) 1.403.405.172 898.115.206 1.499.676.771 618.547.831 1.015.730.632 - 5.435.475.612

1.2- Kazamlmamus primler
karsihginda degisim
(reasiirér pay1 ve devreden
kisim disiilmiis olarak)

1.3- Devam eden riskler
karsihginda degisim
(reasiiror pay1 ve devreden

(160.760.120)

(66.107.240) (111.789.696)

(68.907.153)

(76.419.961) :

(483.984.170)

kisim diigiilmiis olarak) 3.621.712 - - - (11.895.442) - (8.273.730)

2- Diger teknik gelirler (reasiiror
pay1 dsiilmiis olarak) 23.759 92.627 4.701.048 842.464 172.114 - 5.832.012

3- Tahakkuk eden riicu ve sovtaj
gelirleri 46.462.120 - 44.000.508 17.432.5641 15.540.585 - 123.435.754
Teknik gelir” 1.292.752.643 832.100.593  1.436.588.631 567.915.683 943.127.928 - 5.072.485.478

1- Gerceklesen hasarlar (reasiiror
pay1 diigiilmiis olarak)
1.1- Odenen hasarlar (reasiiror

(1.175.207.342)

(585.773.568) (997.150.735)

(402.268.054)

(903.325.398) .

(4.063.725.097)

pay1 dsiilmiis olarak) (840.746.763) (543.670.828) (879.492.830) (322.200.505) (449.393.112) - (3.035.504.038)
1.2- Muallak hasarlar karsihginda
degisim (reastiror pay1 ve
devreden kisim diigtilmiis
olarak) (334.460.579) (42.102.740) (117.657.905) (80.067.549) (453.932.286) - (1.028.221.059)
2- ITkramiye ve Indirimler
Karsihgindaki Degisim - (4.000.000) - - - - (4.000.000)
3- Diger teknik karsiliklarda degisim
(reasiirér pay1 ve devreden kisim
diistilmiis olarak) - (334.181) (3.877.260) (27.992.268) (5.322.287) - (37.525.996)
4- Faaliyet giderleri (240.598.647) (187.263.619) (301.674.556) (183.852.752) (212.986.609) - (1.126.376.183)
5- Diger teknik giderler (26.980.604) (19.579.014) (83.507.930) (12.546.531) (16.494.035) - (159.108.114)

Teknik gider (1.442.786.593)  (796.950.382) (1.386.210.481) (626.659.605) (1.138.128.329) - (5.390.735.390)
Yatirim gelirleri 2.487.840.886 2.487.840.886
Yatirim giderleri® (1.505.628.661)  (1.505.628.661)
Diger™ (88.715.851) (88.715.851)
Vergi oncesi net donem kéiri 575.246.462
Vergi gideri (114.608.750) (114.608.750)
Net donem kar1 460.637.712

1.053.155.056 TL tutarindaki teknik olmayan béliimden teknik boliime aktarilan yatirim gelirleri dahil edilmemigtir.
("14.573.998 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri, vergi gelirlerinde gosterilmistir.
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6 Maddi duran varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2021 dénemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Aralik
2021 Cikislar 2021

Maliyet:
Yatirim amach binalar (Not 7) 74.097.500 -- 85.580.000
Kullanim amach binalar 18.262.500 (645.000) 21.679.240
Makine ve techizatlar 92.149.319 (4.307.259) 118.226.398
Demirbag ve tesisatlar 17.505.041 (38.708) 18.759.085
Motorlu tasitlar 4.593.622 -- 4.593.622
Diger maddi varhiklar (6zel maliyet bedelleri
dahil) 30.451.919 (158.683) - 33.256.305
Fin. Kiralama yoluyla edinilen maddi duran
varliklar 3.858.074 -- 3.858.074
Faaliyet kiralamasi binalar 62.903.570 (6.213.297) - 66.516.839
Toplam 303.821.545 (11.362.947) 352.469.563
Birikmis amortismanlar:
Kullanim amach binalar 23.086 (13.564) 36.687
Makine ve techizatlar 67.779.245 (4.279.387) - 78.738.240
Demirbas ve tesisatlar 13.227.055 (22.283) 14.410.694
Motorlu tagitlar 1.803.970 - 2.712.150
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri
dahil) 24.142.099 (144.311) - 26.095.170
Fin. Kiralama yoluyla edinilen maddi duran
varliklar 3.858.074 -- 3.858.074
Faaliyet kiralamasi binalar 12.011.158 (1.112.788) - 17.970.588
Toplam 122.844.687 (5.572.333) 143.821.603
Net defter degeri 180.976.858 208.647.960

Sirket’in bir kismu yatirim amach bir kismi kullanim amach gayrimenkulleri 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri
itibariyla gercege uygun deger lizerinden degerlenmekte ve bu kapsamda deger tespitine tabi tutulmaktadir. Bu
gayrimenkullere iligkin ekspertiz raporlari, 2021 yili Aralik ayinda SPK lisansh gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan
hazirlanmigtir. Sirket’in kullanim amach gayrimenkulleri tizerinde ipotek bulunmamaktadir.

Kullanim amach gayrimenkullerin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla belirlenen gercege uygun degerleri
(KDV haric) ile net defter degerleri asagidaki gibidir:

Kullanim amach arsa ve Ekspertiz Ekspertiz Net Defter degeri Net Defter degeri
binalar tarihi bedeli (31 Aralik 2021) (31 Aralik 2020)
Izmir Bolge Mudiirligii Aralik 2021 10.480.000 10.452.348 9.494.289
Adana Bolge Mudirligi Aralik 2021 3.310.000 3.306.772 2.942.774
Lefkose Kibris Sube Aralik 2021 7.244.000 7.239.810 4.346.963
Adana Ofis Aralik 2021 414.000 413.093 591.972
Diger Aralik 2021 210.000 230.530 863.416
Toplam 21.658.000 21.642.553 18.239.414
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Gergege uygun deger olciimii
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Kullanim amach arsa ve binalarin gercege uygun degeri, emsal deger yontemi ile belirlenmistir. Emsal deger yontemi ile
gercege uygun degeri belirlenmis olan kullamim amagh arsa ve binalarin, gercege uygun deger 6l¢imii Seviye 2 olarak

smiflandirilmigtir.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 donemleri arasindaki maddi duran varhik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak Degerleme 31 Arahk
2020 Girisler Cikislar Farklar: 2020

Maliyet:
Yatirim amach binalar (Not 7) 66.885.000 -- -- 7.212.500 74.097.500
Kullanim amagh binalar 15.672.000 -- (208.000) 2.798.500 18.262.500
Makine ve techizatlar 91.841.231 4.842.705 (4.534.617) - 92.149.319
Demirbag ve tesisatlar 14.899.853 2.647.564 (42.376) - 17.505.041
Motorlu tasitlar 4.593.622 -- -- -- 4.593.622
Diger maddi varhiklar (6zel maliyet bedelleri
dahil) 28.826.269 1.627.487 (1.837) -- 30.451.919
Fin. Kiralama yoluyla edinilen maddi duran
varhklar 3.858.074 -- -- -- 3.858.074
Faaliyet kiralamasi binalar 58.561.0569 4.342.511 -- -- 62.903.570
Toplam 285.137.108 13.460.267 (4.786.830) 10.011.000 303.821.545
Birikmis amortismanlar:
Kullanim amach binalar 27.633 318.988 (13.915) (309.520) 23.086
Makine ve techizatlar 59.615.956  12.669.645 (4.506.356) - 67.779.245
Demirbas ve tesisatlar 12.403.220 865.248 (41.413) -- 13.227.055
Motorlu tagitlar 895.790 908.180 - - 1.803.970
Diger maddi varhiklar (6zel maliyet bedelleri
dahil) 22.399.858 1.744.078 (1.837) - 24.142.099
Fin. Kiralama yoluyla edinilen maddi duran
varliklar 3.858.074 -- -- -- 3.858.074
Faaliyet kiralamasi binalar 5.732.984 6.278.174 -- -- 12.011.158
Toplam 104.933.415 22.784.313 (4.563.521) (309.520) 122.844.687
Net defter degeri 180.203.693 180.976.858

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, Sirket’in maddi duran varhiklarinin tizerinde herhangi bir ipotek

bulunmamaktadir.

7 Yatirim amach gayrimenkuller

Yatirim amach gayrimenkuller i¢in girisler, cikiglar, donemin amortisman gideri ve birikmis amortismanlar: “6 - Maddi duran
varliklar” notunda maddi duran varhiklarin dénem ici hareketleri tablosunda verilmistir.

Yatirim amach gayrimenkuller 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla gercege uygun deger yontemi ile

gosterilmektedir.

Sirket’in yatirim amach gayrimenkulleri, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz profesyonel
degerleme uzmanlari tarafindan hazirlanmistir. Yatirim amach gayrimenkullerden ilgili hesap doneminde 3.248.547 TL kira
geliri elde edilmistir (31 Aralik 2020: 2.820.305 TL).
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Yatirim amach gayrimenkullerin ekspertiz (KDV haric) ve net defter degerleri, gayrimenkul bazinda asagidaki gibidir. Bu
gayrimenkullere iligkin ekspertiz raporlari, 2021 yilimin Aralik ayinda SPK lisansh gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan

hazirlanmigtir. S6z konusu gayrimenkuller izerinde ipotek bulunmamaktadir.

Ekspertiz Ekspertiz Net Defter degeri Net Defter degeri
Yatirim amach arsa ve binalar tarihi bedeli (31 Aralik 2021) (31 Aralik 2020)
Bina/lzmir Aralik 2021 44.520.000 44.520.000 37.855.000
Arsa/Mersin Aralik 2021 21.5650.000 21.550.000 20.350.000
Bina/lzmir Aralik 2021 15.925.000 15.925.000 12.500.000
Bina/Bursa Aralik 2021 2.804.000 2.804.000 2.520.000
Bina/Adana Aralik 2021 781.000 781.000 872.500
Toplam 85.580.000 85.580.000 74.097.500

Gercege uygun deger olciimii

Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun degeri, emsal deger yontemi ile belirlenmistir. Emsal deger yontemi ile
gercege uygun degeri belirlenmis olan yatirim amach gayrimenkullerin, gercege uygun deger dlctimii Seviye 2 olarak

smiflandiriimigtir.

8 Maddi olmayan duran varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2021 donemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2021 Girisler Transferler Cikislar 31 Aralik 2021
Maliyet:
Serefiye 16.250.000 -- - - 16.250.000
Maddi olmayan varhklara iligkin
avanslar 9.121.309 83.791.129 (80.582.381) -- 12.330.057
Diger maddi olmayan varliklar 277.556.554 17.089.960  80.582.381 - 375.228.895
Toplam 302.927.863 100.881.089 -- -- 403.808.952
Birikmis tiikenme paylari:
Diger maddi olmayan varliklar 176.873.429 55.685.792 -- -- 232.559.221
Toplam 176.873.429 55.685.792 -- -- 232.559.221
Net defter degeri 126.054.434 171.249.731

1 Ocak - 31 Aralik 2020 donemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 Girisler Transferler Cikislar 31 Aralik 2020
Maliyet:
Serefiye 16.250.000 -- -- -- 16.250.000
Maddi olmayan varliklara iligkin
avanslar 4.684.951 57.502.910 (53.066.552) -- 9.121.309
Diger maddi olmayan varliklar 217.145.084 7.344.918  53.066.552 - 277.556.554
Toplam 238.080.035 64.847.828 -- -- 302.927.863
Birikmis tiikenme paylari:
Diger maddi olmayan varhiklar 137.838.791 39.034.638 -- -- 176.873.429
Toplam 137.838.791 39.034.638 -- -- 176.873.429

Net defter degeri

100.241.244

126.054.434
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9 Istiraklerdeki yatirimlar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kayith deger Istirak oram1 Kayith deger Istirak oram
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.032.000.000 %20,0 9%20,0
Istirakler, net 1.032.000.000 744.760.000
Finansal varhiklar toplami (Not 4.2) 1.032.000.000 744.760.000
Denetimden
Aktif Ozsermaye Gecmis yillar Donem
Ad1 toplami toplam karlari net kari Donemi
Anadolu Hayat
Emeklilik A.S. 31 Aralik
(konsolide) 51.499.992.517 1.884.514.731 108.600.909 699.988.065 2021

Cari donemde, istiraklerden 72.000.000 TL tutarinda nakit temettii elde edilmistir. (31 Aralik 2020: 56.000.000 TL)

10 Reasiirans varhklar: ve yiikiimliiliikleri

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, yapmis oldugu mevcut reastirans anlagmalar1 geregi reastirans

varliklar ve yiikiimliiliikleri asagidaki tabloda detayh olarak gosterilmistir:

Reasiirans varhklar: 31 Aralik 2021

31 Arahik 2020

Muallak tazminat karsihgindaki reasiiror pay1

(Not 4.2), (Not 17) 3.108.915.112 2.278.005.427
Kazanilmarmuis primler karsiigindaki reastiror pay1

(Not 17) 1.696.651.021 1.164.283.370
Devam eden riskler karsiligindaki reastiror pay1 179.668.799 68.861.780
Reastirans sirketleri nezdindeki depolar (Not 12) 350.459.173 192.665.786
Riicu ve sovtaj alacak karsihgindaki reasiiror pay1 5.689.347 2.522.147
Toplam 5.341.383.452 3.706.338.510

Reasiirans varhklar ile ilgili muhasebelestirilen deger disiikliigi bulunmamaktadir.

Reasiirans borclar1 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Reasiirans sirketlerine yazilan primlerle ilgili

odenecek borclar (Not 19) 1.165.655.551 576.715.444
Ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) 231.259.742 152.701.193
Reasitirans sirketlerine yazilan primlerle ilgili

komisyon borclar1 (Not 23) 8.390.642 --
Reasiirans sirketlerinden alinan depolar (Not 19) 7.358.088 5.458.061
Toplam 1.412.564.023 734.874.698
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Sirket’in reastirans sozlesmeleri geregi gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazanc ve kayiplar asagidaki tabloda

gosterilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donem igerisinde reastirore devredilen primler (Not 17) (3.292.402.460) (2.410.127.788)
Dénem bagt kazanilmamus primler karsiiginda reasiiror pay1 (Not 17) (1.164.283.370) (908.427.528)
Donem sonu kazanilmanmis primler karsiiginda reastirér pay1 (Not 17) 1.696.651.021 1.164.283.370
Kazamilmis primlerde reasiiror pay: (Not 17) (2.760.034.809) (2.154.271.946)
Donem igerisinde 6denen hasarlarda reastiror payr (Not 17) 961.150.171 816.552.001
Donem bagi muallak tazminat karsihgmda reastiror payr (Not 17) (2.278.005.427) (1.661.947.712)
Donem sonu muallak tazminat karsiiginda reastiror pay1 (Not 17) 3.108.915.112 2.278.005.427
Hasarlardaki reasiiror payr (Not 17) 1.792.059.856 1.532.609.716
Donem igerisinde reasiirorlerden tahakkuk eden komisyon gelirleri 437.174.210 321.343.585
Dénem bast ertelenmis komisyon gelirleri 152.701.193 127.057.883
Donem sonu ertelenmis komisyon gelirleri (231.259.742) (152.701.193)
Reasiirorlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 32) 358.615.661 295.700.275

Reasiirans sirketlerine komisyon borclar: tahakkuku --

(325.961.955)

Toplam, net (609.359.292)
Sirket’in gerceklestirdigi reastirans faaliyetleri kapsaminda olusan komisyon giderine ait hareket tablosu asagida
gosterilmistir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dénem igerisinde reastirérlerden tahakkuk eden komisyon gideri (255.314.358) (202.814.621)
Donem basi ertelenmis komisyon giderleri (46.435.447) (38.549.536)
Dénem sonu ertelenmis komisyon giderleri 81.725.109 46.435.447
Reasiirans faaliyetlerinden komisyon gideri (Not 32) (220.024.696) (194.928.710)

11 Finansal varhiklar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket’in finansal varlik portfoyt asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Satilmaya hazir finansal varliklar 5.250.458.724
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varhklar 1.471.518.019
Alim satim amach finansal varhiklar 684.075.841

3.366.966.567
1.038.057.085
229.899.738

Toplam 7.406.052.584

4.634.923.390
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31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, Sirket’in satilmaya hazir finansal varhiklarimin detay asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

Nominal
degeri

Maliyet
bedeli

Gercege
uygun degeri

Kayith
degeri

Bor¢lanma araclare:
Devlet tahvilleri - TL
Ozel sektor bono ve tahvilleri - TL

Is Finansal Kiralama A.S. tarafindan thrag

edilen tahviller (Not 45)
Trirkiye Is Bankast A.S. tarafindan ihrag
edilen tahviller (Not 45)
Diger

Devlet tahvilleri - USD

Devlet tahvilleri - EUR

Ozel sektor bono ve tahvilleri - USD
Tiirkiye Is Bankasi A.S. tarafindan ihrag¢
edilen tahviller (Not 45)
Trirkiye Svnai Kalkinma Bankasy A.S.
tarafindan ithrag edilen tahviller (Not 45)
Diger-USD
Ozel sektor bono ve tahvilleri - EUR

1.289.216.740
235.396.825

7.900.000

5.351.825
222.145.000
183.806.910
150.867.000
3.083.357.583

119.961.000
131.623.875

2.831.772.708
75.433.500

1.150.085.224
234.573.289

7.428.291

4.999.998
222.145.000
184.284.385
150.867.000
2.987.906.041

112.288.294
121.956.468

2.753.661.279
74.415.148

1.087.489.937
244.691.362

7.789.806

5.207.925
231.693.631
181.693.083
147.511.600
3.027.665.343

119.834.235
129.332.398

2.778.998.710
74.936.919

1.087.489.937
244.691.362

7.789.806

5.207.925
231.693.631
181.693.083
147.511.600
3.027.665.343

119.384.235
129.832.398

2.778.998.710
74.936.919

Toplam

5.018.078.558

4.782.131.087

4.763.988.244

4.763.988.244

Diger sabit getirili olmayan finansal
varliklar:

Yatirim fonlar: 123.329.609 130.363.497 153.106.685 153.106.685
Is Portfoy Yometimi A.S. win kurucusu
oldugu fonlar (Not 45) 101.957.587 118.665.988 139.979.662 139.979.662
Diger 21.8372.022 11.697.509 13.127.023 13.127.023
Hisse senetleri 83.283.401 176.553.635 333.363.795 333.363.795
Toplam 206.613.010 306.917.132 486.470.480 486.470.480

Toplam satilmaya hazir finansal varliklar
(Not 4.2)

5.224.691.568

5.089.048.219

5.250.458.724

5.250.458.724
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31 Aralik 2020
Nominal Maliyet Gercege Kayith
degeri bedeli uygun degeri degeri
Borg¢lanma araclari:
Devlet tahvilleri - TL 591.504.806 567.215.973 578.550.705 578.5650.705
Ozel sektor bono ve tahvilleri - TL 219.950.000 216.455.235 220.683.438 220.683.438
Is Faktoring A.S. tarafindan ihrag edilen
tahviller (Not 45) 15.000.000 14.479.400 14.816.394 14.816.394
Yatvrim Finansman Menkul Degerler A.S.
tarafindan thrag edilen tahviller (Not 45) 5.000.000 4.828.750 4.941.870 4.941.870
Diger 199.950.000  197.147.085  200.925.174  200.925.17%
Devlet tahvilleri - USD 152.315.375 153.410.692 160.623.333 160.623.333
Devlet tahvilleri - EUR 8.827.742 8.991.902 9.507.154 9.507.154
Ozel sektor bono ve tahvilleri - USD 1.440.925.469  1.386.204.895  1.495.809.857  1.495.809.857
Tiirkiye Is Bankasi A.S. tarafindan ihrac edilen
tahviller (Not 45) 131.908.785  123.488.460 135337175  135.337.175
Trirkiye Svnai Kalkinma Bankasy A.S. tarafindan
thrag edilen tahviller (Not 45) 128.8385.345  121.915.114  132.576.522  132.576.522
Diger-USD 1.180.631.339 1.140.801.321 1.227.896.160 1.227.896.160
Toplam 2.413.523.392 2.332.278.697 2.465.174.487 2.465.174.487

Diger sabit getirili olmayan finansal varliklar:

Yatirim fonlar: 308.048.553 528.690.837 587.350.435 587.350.435
Is Portfoy Yometimi A.S. win kurucusu oldugu
Sfonlar (Not 45) 120.8369.810  289.181.578  331.181.705  331.181.705
Diger 187.678.743  239.509.259  256.168.730  256.168.730
Hisse senetleri 81.518.513 124.274.232 314.441.645 314.441.645
Toplam 389.567.066 652.965.069 901.792.080 901.792.080

Toplam satilmaya hazir finansal varliklar

(Not 4.2) 2.803.090.458 2.985.243.766 3.366.966.567 3.366.966.567
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31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, Sirket’in alm satim amach finansal varliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021
Nominal Maliyet Gercege Kayith
degeri bedeli uygun degeri degeri
Borclanma araclar::
Ters repo islemlerinden alacaklar -- 479.103.135 479.673.282 479.673.282
Toplam - 479.103.135 479.673.282 479.673.282
Diger sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Yatirim fonlart 50.885.989 66.015.104 139.771.641 139.771.541
Is Portfoy Yometimi A.S. nin kurucusu oldugu
Jfonlar (Not 45) 17.955.863 31.012.960 91.559.613 91.559.613
Maxis Givisim Sermayest Porifoy Yonetimi
A8 nin kurucusu oldugu fonlar (Not 45) 32.864.352 35.000.000 48.209.428 48.209.428
Driger 65.774 2.144 2.500 2.500
Hisse senetleri 5.605.505 34.919.176 55.342.715 55.342.715
Vadeli Islem ve Opsiyon Teminatlar 1.248.370 7.007.053 9.288.303 9.288.303
Toplam 57.739.864 107.941.333 204.402.559 204.402.559
Toplam alim satim amach finansal varhiklar
(Not 4.2) 57.739.864 587.044.468 684.075.841 684.075.841
31 Aralik 2020
Nominal Maliyet Gercege Kayith
degeri bedeli uygun degeri degeri
Borclanma araclari:
Ters repo islemlerinden alacaklar -- 54.089.810 54.114.245 54.114.245
Toplam -- 54.089.810 54.114.245 54.114.245
Diger sabit getirili olmayan finansal varhiklar:
Yatirim fonlart 18.109.391 39.316.955 82.431.122 82.431.122
Is Portfoy Yonetimi A.S. win kurucusu oldugu
JSonlar (Not 45) 18.019.260 31.512.955 61.419.454 61.419.454
Isbank AGvwin kurucusu oldudgu fonlar (Not 45) 90.131 7.804.000 21.011.668 21.011.668
Hisse senetleri 3.244.031 21.340.238 29.754.475 29.754.475
Vadeli islem ve opsiyon teminatlar: 28.087.000 61.319.726 63.599.896 63.599.896
Toplam 49.440.422 121.976.919 175.785.493 175.785.493
Toplam alim satim amach finansal varhklar
(Not 4.2) 49.440.422 176.066.729 229.899.738  229.899.738
Diger sabit getirili olmayan finansal varhklar:
Yatirmm fonlar: 18.109.391 39.316.955 82.431.122 82.431.122
Is Portfoy Yometimi A.S. nin kurucusu oldugu
Sonlar (Not 45) 18.019.260 31.512.955 61.419.454 61.419.454
Isbank AGnin kurucusu oldugu fonlar (Not 45) 90.131 7.804.000 21.011.668 21.011.668
Hisse senetleri 3.244.031 21.340.238 29.7564.475 29.754.475
Vadeli iglem ve opsiyon teminatlar 28.087.000 61.319.726 63.599.896 63.599.896
Toplam 49.440.422 121.976.919 175.785.493 175.785.493
Toplam alim satim amach finansal varhklar
(Not 4.2) 49.440.422 176.066.729  229.899.738  229.899.738
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31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 itibariyla, Sirket’in vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarinin detayi asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2021
Nominal Maliyet Gercege Kayith
degeri Bedeli uygun degeri degeri
Borg¢lanma araclaru:
Devlet tahvilleri - EUR 133.653.075 135.010.836 137.300.143 139.428.097
Devlet tahvilleri - USD 193.270.500 183.060.487 194.882.716 190.515.144

Ozel Sektor Tahvilleri - USD
Trirkiye Is Bankast A.S. tarafindan ihrag
edilen tahviller (Not 45)
Trirkiye Svnai Kalkinma Bankasy A.S
tarafindan ihrag¢ edilen tahviller (Not 45)
Diger

1.149.892.830

148.218.480

318.563.100
683.111.250

1.087.955.022

145.938.661

308.458.052
633.558.309

1.143.972.754

147.923.203

313.691.450
682.358.101

1.141.674.778

149.181.272

320.750.890
671.642.616

Toplam vadeye kadar elde tutulacak finansal
varhklar

1.476.816.405

1.406.026.345 1.476.155.613

1.471.518.019

31 Aralik 2020
Nominal Maliyet Gercege Kayith
degeri Bedeli uygun degeri degeri
Bor¢lanma araclary:
Devlet tahvilleri - EUR 214.919.486 215.932.705 221.860.155 219.179.621
Devlet tahvilleri - USD 106.437.250 100.814.428 113.170.388 103.096.481
Ozel Sektor Tahvilleri - USD 730.5677.944 695.113.138 751.985.979 715.780.983
Trirkiye Is Bankast A.S. tarafindan thrag
edilen tahviller (Not 45) 123.386.465 121.752.346 126.465.531 123.624.298
Trirkiye Swnai Kalkinwma Bankasy A.S
tarafindan ihrag edilen tahviller (Not 45) 200.5627.779 194.581.962 206.831.979 200.488.960
Diger 406.663.700 378.778.830 418.688.469 391.667.725

Toplam vadeye kadar elde tutulacak finansal
varhklar

1.051.934.680

1.011.860.271 1.087.016.522

1.038.057.085

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan ve net defter degeri 900.580 TL olan hisse

senetleri halka acik hisse senetleri degildir (31 Aralik 2020: 940.456 TL).

Donem igerisinde Sirket tarafindan ihrac edilen veya daha once ihrag edilmis olup, donem icerisinde itfa edilen borclanmay1

temsil eden menkul kiymet bulunmamaktadir.

Sirket’in finansal varhik portfoyleri icerisinde vadesi dolmus ancak hentiz deger diisiikliigiine ugramis borclanma senedi
ve hisse senedi bulunmamaktadir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan sermayede pay1 temsil eden menkul
kiymetler dahil finansal varliklarda son ii¢ yilda meydana gelen deger artislar/(azahslart) (ilgili vergi etkileri dahil):

Deger Toplam
Yil artisinda/(azahisinda) degisim deger artisy/(azalisi)
2021 31.150.867 952.413.185
2020 327.078.529 921.262.318
2019 205.069.612 594.183.789
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Finansal varliklarin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2021

Alim-satim Satilmaya Vadeye kadar

amach®” hazir elde tutulacak Toplam
Donem basindaki deger 175.785.493 3.366.966.567 1.038.057.085 4.580.809.145
Dénem i¢indeki alimlar 255.729.468 14.467.641.491 -- 14.723.370.959
Elden cikarilanlar (itfa veya satis) (229.578.090) (14.417.733.916) (303.407.858) (14.950.719.864)
Finansal varhiklarin gercege uygun
degerlerindeki degisim (Not 15) 2.465.688 (72.658.815) - (70.193.127)
Finansal varliklarin itfa edilmis
maliyet gelirlerindeki degigim -- 1.906.243.397 736.868.792 2.643.112.189
Doénem sonundaki deger 204.402.559 5.250.458.724 1.471.518.019 6.926.379.302

9479.673.282 TL (31 Aralik 2020: 54.114.245 TL) tutarindaki ters repo bakiyesi hari¢ tutulmustur.

31 Aralik 2020

Alim-satim Satilmaya Vadeye kadar

amachi®” hazir elde tutulacak Toplam
Doénem basindaki deger 146.136.956 1.719.898.375 -- 1.866.035.331
Donem i¢indeki alimlar 52.254.259 1.865.175.316 939.370.372 2.856.799.947
Elden cikarilanlar (itfa veya satig) (69.263.882) (744.781.388) (96.797.056) (910.842.326)
Finansal varliklarin gergcege uygun
degerlerindeki degisim (Not 15) 46.658.160 274.371.120 - 321.029.280
Finansal varliklarin itfa edilmis
maliyet gelirlerindeki degisim -- 252.303.144 195.483.769 447.786.913
Donem sonundaki deger 175.785.493 3.366.966.567 1.038.057.085 4.580.809.145

54.114.245 TL (31 Aralik 2019: 13.313.760 TL) tutarindaki ters repo bakiyesi hari¢ tutulmustur.

12 Kredi ve alacaklar

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 4.2)
Diger alacaklar (Not 4.2) @

Gelir tahakkuklar1 (Not 4.2)

Diger cari varhiklar (Not 4.2)

3.678.157.660
25.609.845
148.313.580

2.311.524.655
21.665.563
188.679.459
104.173

Toplam

3.852.081.085

2.521.973.850

Kisa vadeli alacaklar
Orta ve uzun vadeli alacaklar

3.851.756.530
324.555

2.521.646.918
326.932

Toplam

3.852.082.3835

2.521.973.850

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 25.609.845 TL (31 Aralik 2020: 21.665.563 TL) tutarindaki diger alacaklarin 8.915.399 TL (31 Aralik 2020: 18.187.802
TL) tutarindaki kismi Tarsim ve DASK’tan olan alacaklardan 16.694.446 TL (31 Aralik 2020: 3.477.761 TL) tutarindaki kismui ise diger sair alacaklardan

olusmaktadir.
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Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden alacaklar hesabimin detay asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Acente, broker ve diger aracilardan alacaklar 2.178.274.951 1.379.824.798
Sigorta ve reastirans sirketlerinden olan alacaklar 142.555.437 66.508.000
Riicu ve sovtaj yoluyla tahsil edilecek tutarlar 133.135.883 88.399.103
Sigortalilardan alacaklar 42.690.388 25.449.268
Banka garantili ve i¢ aydan uzun vadeli kredi kart: alacaklar 430.432.842 323.669.240
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar toplam 2.927.089.501 1.883.850.409
Reastirans faaliyetlerinden alacaklar 438.5611.322 259.752.903
Sigorta ve reastirans sirketleri nezdindeki depolar (Not 4.2), (Not 10) 350.459.173 192.665.786
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligr - riicu alacaklari (37.902.336) (24.744.443)
Sigortacilik faaliyetlerinden stipheli alacaklar - riicu alacaklar: 512.028.247 416.224.077
Sigortacilik faaliyetlerinden stipheli alacaklar karsilig: - riicu alacaklar

(Not 4.2) (512.028.247) (416.224.077)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar - prim alacaklar: 38.964.375 36.951.045
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar karsihg: - prim alacaklar:

(Not 4.2) (38.964.375) (36.951.045)
Esas faaliyetlerden alacaklar 3.678.157.660 2.311.524.655

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, alacaklar icin ahinmus olan ipotek ve diger teminatlarin detay: asagidaki
gibidir:

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020

Ipotek senetleri 99.845.138 96.436.638
Teminat mektuplari 138.250.006 119.715.940
Diger garanti ve kefaletler 131.745.623 84.678.406
Teminata alinan hazine bonosu ve devlet tahvilleri 73.656 2.873.656
Toplam 369.914.423 303.704.640

Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan siipheli alacak tutarlar
a) Kanuni ve idari takipteki alacaklar (vadesi gelmis): 38.964.375 TL (31 Aralik 2020: 36.951.045 TL).
b) Kanuni ve idari takipteki riicu alacaklar (vadesi gelmis): 549.930.583 TL (31 Aralik 2020: 440.968.520 TL).

Isletmenin ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklarla olan alacak ve borc iliskisi 45 - Iliskili taraflarla islemler notunda
detayli olarak verilmistir.

Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borg¢lar ile aktifte mevcut yabanci paralarin ayri ayri
tutarlar1 ve TL'ye doniistiirme kurlar 4.2 - Finansal riskin ydnetimi notunda verilmistir.

13 Tiirev finansal araclar

Sirketin 31 Arahk 2021 tarihi itibartyla ahm satim amach finansal varhiklar altinda siiflanmig 9.288.303 TL (31 Aralik 2020:
63.599.896 TL) vadeli islem teminati bulunmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla yapmis oldugu forward déviz sozlesmelerinden dolayt gelir tahakkuklar:
hesabi altinda 145.419.619 TL (31 Arahk 2020: 183.754.467 TL) deger artis bakiyesi bulunurken diger finansal borclar
(yuktuimliliikler) hesabi altinda 326.794.946 TL deger azalis bakiyesi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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14 Nakit ve nakit benzeri varhiklar

Sirket'in 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri varliklarin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Arahik 2020

Donem sonu Donem basi Donem sonu Donem basi
Kasa 81.880 54.640 54.640 57.5652
Alinan Cekler -- -- - --
Bankalar 2.072.401.405 2.505.781.929 2.505.781.929 4.049.035.413
Verilen cekler ve 6deme emirleri (19.566) (8.020) (8.020) (35.083)
Banka garantili ve li¢ aydan kisa vadeli kredi kart1
alacaklar 1.104.473.014 771.479.380 771.479.380 587.341.970

Bilancoda gosterilen nakit ve nakit benzeri
varhiklar

Bloke edilmis tutarlar® (Not 17)
Orijinal vadesi ii¢ aydan uzun bankalar
Bankalar mevduati reeskontu

3.176.936.733  3.277.307.929

(272.352.442)  (836.221.106)
(23.081.164) .
(12.351.147) (6.375.162)

3.277.307.929

(836.221.106)

(6.375.162)

4.636.399.852

(467.204.188)
(1.994.444.191)
(5.146.931)

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit
benzerlerinin mevcudu

2.869.151.980 2.434.711.661

2.434.711.661

2.169.604.542

“Bloke edilmis tutarlar Sirket’in sigortacilik faaliyetleri geregi 226.986.014 TL T.C. Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve

45.366.428 TL Tarim Sigortalart Havuzu lehine tutulmaktadir.

Sirket'in 31 Aralk 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla bankalar hesabimin detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yabanci para bankalar mevduati
- vadely 395.474.086 922.848.657
- vadesiz 64.135.526 41.324.543

TL bankalar mevduati

- vadeli 1.604.837.489 1.530.116.255
- vadesiz 7.954.304 11.492.474
Bankalar 2.072.401.405 2.505.781.929

15 Ozsermaye

Odenmis sermaye

Sirket’in sermayesinde dolayli hakimiyete Is Bankas1 Grubu sahiptir.

Sirket cari donemde sermaye artirimi yapmamnuistir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla ¢ikarilmig sermayesi 500.000.000 TL’dir (31 Aralik 2020: 500.000.000 TL).

Sirket’in 11 Nisan 2013 tarihinde tescil ettirdigi Esas Sozlesme degisikligi dogrultusunda 1,5 TL tutarindaki 150 adet A
grubu imtiyazh hisseleri yiirtirliitkten kaldirilmis oldugundan sermaye, her biri 1 Kurus degerinde ve 1 oy hakkina sahip
50.000.000.000 paya (31 Aralik 2020: 50.000.000.000 pay) bolinmiistiir.
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Diger sermaye yedekleri

Vergi mevzuat1 hitklimlerine gore sirketlerin aktiflerinde yer alan istiraklerin satisindan dogan kazanclarin % 75’lik kismu,
gayrimenkul satiglarindan dogan kazanclarin ise %50’lik kismi en az bes tam yil siireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi kaydiyla kurumlar vergisinden istisnadir. Istisna edilen kazang bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir
sekilde bagka bir hesaba nakledilemez veya isletmeden c¢ekilemez. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 8.081.516 TL tutarindaki
2010 y1l1, 80.025 TL tutarindaki 2011 yih, 647.763 TL tutarindaki 2013 yili, 920.272 TL tutarindaki 2014 yili, 2.5641.500 TL
tutarindaki 2015 y1h, 15.094 TL tutarindaki 2016 y1h sabit kiymet ve istirak satis kazanclar istisna tutari, 2018, 2019, 2020 ve
2021 yili gayrimenkul yeniden degerleme fonlari, 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarina ait dagitima konu olmayan dénem kari

diger sermaye yedeklerine siniflanmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donem basindaki diger sermaye yedekleri 37.697.469 34.452.255
Kardan transfer 940.498 655.384
Kullanim amach gayrimenkuller yeniden degerleme fonlari 3.267.535 2.589.830
Donem sonundaki diger sermaye yedekleri 41.905.502 37.697.469

Yasal yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedek akceler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akc¢elerden olugsmaktadir. Birinci tertip
yasal yedek akceler, Sirket sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, kanuni dénem karmin %5’i oraninda ayrilmaktadir.
Ikinci tertip yasal yedek akgeler, sirket sermayesinin %5’ini agan tiim kar pay1 dagitimlarinin % 10’u oraninda ayrilmaktadir.
Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50’sini agsmadig siirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek

akgelerin titkenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Doénem basindaki yasal yedekler 111.909.214 79.495.589
Kardan transfer 14.578.530 32.413.625
Donem sonundaki yasal yedekler 126.487.744 111.909.214
Olaganiistii yedekler
Olaganitistii yedeklere iligskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralhik 2021 31 Aralik 2020

Donem basindaki olaganiistii yedekler 600.169.801 418.663.457
Kardan transfer 214.503.405 181.506.344
Donem sonundaki olaganiistii yedekler 814.673.206 600.169.801
Statii yedekleri
Statll yedeklerine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Donem basindaki statii yedekleri 84.190.450 54.795.571
Kardan transfer 34.829.977 29.394.879
Donem sonundaki statii yedekleri 119.020.427 84.190.450
Ozel yedekler
Ozel yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donem basindaki 6zel yedekler 25.000.000 --
Girigim Sermayesi Yatirim Fonu 35.000.000 25.000.000
Donem sonundaki 6zel yedekler 60.000.000 25.000.000
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Finansal varliklarin degerlemesi

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmig menkul kiymetlere ve istirake iligkin degerleme farklarimin hareket
tablolart agagida sunulmustur:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Satilmaya Satilmaya
hazir FV Istirakler Toplam hazir FV Istirakler Toplam

Donem basindaki

degerleme farklari 267.534.186 653.728.132 921.262.318 100.415.657 493.768.132 594.183.789
Donem i¢inde gercege

uygun deger degisimi (72.658.815) 359.240.000  286.581.185  274.371.120  215.960.000  490.331.120
Donem icinde gelir

tablosuna yansitilan (243.754.227)  (72.000.000) (315.754.227)  (79.745.401)  (56.000.000) (135.745.401)
Ertelenmis vergi etkisi 60.323.909 -- 60.323.909  (27.507.190) -- (27.507.190)
Do6nem sonundaki

degerleme farklary 11.445.053 940.968.132 952.413.185 267.534.186 653.728.132 921.262.318
Diger kar yedekleri

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yaymmlanan 4 Temmuz 2007 tarih ve 2007/3 sayih “Sigorta ve Reasiirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Karsihklarmmn 5684 Sayili Sigortaciik Kanunu Hiikiimlerine Uyumunun Saglanmasima iliskin
Genelge”sinde; 5684 sayili Sigortacilik Kanunu hiikiimleri arasinda yer almamasi sebebiyle 2007 yili icin deprem hasar
karsiligr ayrilmayacagi hitkme baglanmistir. Ancak daha 6nceki dénemlerde ayrilan deprem hasar karsiliklariin (31 Aralik
2006 tarihinde bilangcoda yer alan deprem hasar karsihig: tutari) bahse konu kanunun gecici 5'inci maddesi geregince ihtiyari
yedek akcelere aktarilmasi gerektigi, bu itibarla 31 Arahk 2006 tarihi itibariyla mevcut deprem hasar karsilig1 tutar: ve bu
tutarm yatirmma yonlendirilmesi sonucu elde edilen gelirler de dahil olmak iizere s6z konusu karsiliklarin 1 Eyliil 2007 tarihi
itibariyla Tek diizen Hesap Plani icerisinde acilacak olan 549.01 numaral “aktarimi yapilan deprem hasar karsiliklar1” isimli
hesaba aktarilmasi ve hicbir sekilde kar dagitimina konu olmamasi ve bagka bir hesaba aktarilmamasi gerektigi belirtilmistir.

Sirket bu genelge kapsaminda, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla finansal tablolarinda ayirdigi deprem hasar karsiliklari ile bu
tutarin yatirima yonlendirilmesi sonucu elde edilen gelirler de dahil olmak tizere toplam 96.036.157 TL tutarindaki deprem
hasar karsihgini finansal tablolarda diger kar yedekleri hesabinda gostermistir. Bu tutarin 51.846.111 TL’si 2010 yihinda
sermaye artiriminda kullanilmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla TMS 19’a gore tanimlanmis net fayda borcunun yeniden
olc¢iilmesi ile ortaya ¢ikan aktiieryal kayip ve kazanc tutari olan toplam net (9.390.252) TL'nin eklenmesiyle hesabin bakiyesi
34.799.794 TL olmustur.

Dagitima konu olmayan déonem kari

Vergi mevzuat1 hiiklimlerine gore sirketlerin aktiflerinde yer alan istirak satisindan dogan kazanclarin % 75’lik kismu,
gayrimenkul satisindan dogan kazanclarin ise %50’lik kismi en az bes tam yil stireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi
kaydiyla kurumlar vergisinden istisnadir. Istisna edilen kazanc bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde
bagka bir hesaba nakledilemez veya isletmeden c¢ekilemez.

16 Diger yedekler ve istege bagh katilimin sermaye bileseni

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, “finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda muhasebelestirilen
satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim ile “diger kar yedekleri” hesabinda
muhasebelestirilen daha énceki yillarda ayrilan deprem hasar karsiiklarina iliskin detayl bilgiler yukarida 15 - Ozsermaye
notunda verilmistir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket’in, istege bagh katihim ¢zelligi olan s6zlesmesi
bulunmamaktadir.

17 Sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans varhklari

Sirket icin en 6nemli muhasebe tahminlerinden biri ytrtirlitkte olan policelerinden dogacak olan hasar 6demelerine iliskin
nihai ytikiimliliiklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili ytikiimliiliiklerin tahmin edilmesi, dogasi itibariyla ¢ok sayida
belirsizligin degerlendirilmesini icerir. Sirket, s6z konusu sigortacihik teknik karsiliklar ile ilgili hesaplamalari 2 - Onemli
muhasebe politikalarimin 6zett notunda daha detayh aciklandigl tizere Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde
yapmakta ve finansal tablolarina yansitmaktadir.
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Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, teknik karsiliklarmin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Briit kazanilmanus primler karsiligi
Kazanilmarmis primler karsiiginda reastiror pay1
Kazanlmamg primler karsihiginda SGK pay1

5.679.877.265
(1.696.651.021)
(119.827.868)

3.976.446.193
(1.164.283.370)
(94.034.855)

Kazamlmamis primler karsiligi, net

Briit muallak tazminat karsihgi
Muallak tazminat karsihnda reastiror pay1

3.863.398.376

9.422.906.134
(3.108.915.112)

2.718.127.968

7.008.542.208
(2.278.005.427)

Muallak tazminat karsiligi, net

6.313.991.022

4.730.536.781

Briit devam eden riskler karsiligi 440.881.633 127.320.793
Devam eden riskler karsiinda reastirér pay1 (179.668.799) (68.861.780)
Devam eden riskler karsiligi, net 261.212.834 58.459.013
Briit ikramiye ve indirimler karsihgi - 4.000.000
Ikramiye ve indirimler karsihgimnda reastirér payl - -
Ikramiye ve indirimler karsihigi, net - 4.000.000
Dengeleme karsihigi, net 332.520.089 255.601.084
Serbest kargiliklar, net™ 7.702.760 7.702.760
Diger teknik karsiliklar, net 340.222.849 263.303.844

Toplam teknik karsiliklar, net

10.778.825.081

7.774.427.606

Kisa vadeli
Orta ve uzun vadeli

10.436.249.538
342.575.543

7.509.203.444
265.224.162

Toplam sigorta teknik karsiliklari, net

10.778.825.081

7.774.427.606

® Sirket yonetimi tarafindan ekonomide meydana gelebilecek olumsuz gelismelerin olasi etkileri nedeniyle, tamami ge¢mis dénemlerde finansal tablolara

yansitilan 7.702.760 TL tutarmdaki serbest karsihigl icermektedir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, sigorta yiiktimliiliikleri ve reastiirans varhklarmin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

Kazanilmamis primler karsiligi

31 Aralik 2021

Briit

Reasiiror Pay1

Net

Donem bas1 kazanilmamis primler karsihg:
Donem igerisinde yazilan primler
Donem igerisinde kazanilan primler

3.976.446.193
10.735.252.002
(9.031.820.930)

(1.164.283.370)
(3.292.402.460)
2.760.034.809

(94.034.855)
(209.441.766)

2.718.127.968
7.233.407.776
(6.088.137.368)

Donem sonu kazanilmamis primler
karsilig:

5.679.877.265

(1.696.651.021)

(119.827.868)

3.863.398.376

31 Aralik 2020
Kazanilmamis primler karsiligi Briit Reasiiror pay1 Net
Donem bas1 kazanilmamis primler karsihgi 3.217.033.929 (908.427.528) (74.462.603) 2.234.143.798

Donem igerisinde yazilan primler
Donem igerisinde kazanilan primler

8.015.704.097
(7.256.291.833)

(2.410.127.788)
2.154.271.946

(170.100.697)

5.435.475.612
(4.951.491.442)

Donem sonu kazanilmamis primler
karsilig:

3.976.446.193

(1.164.283.370)

(94.034.855)

2.718.127.968
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31 Arahk 2021
Muallak tazminat karsiligi Briit Reasiiror pay1 Net
Dénem bast muallak tazminat karsihigi 7.008.542.208  (2.278.005.427) 4.730.536.781

Donem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve dénem basi
muallak tazminat karsihgima iliskin tahminlerdeki degisiklikler

Donem i¢inde 6denen hasarlar

7.714.205.729
(5.299.841.803)

(1.792.059.856)
961.150.171

5.922.145.873
(4.338.691.632)

Doénem sonu muallak tazminat karsihig:

9.422.906.134

(3.108.915.112)

6.313.991.022

Muallak tazminat karsiligl

31 Aralik 2020

Briit

Reasiiror pay1

Net

Donem bagi muallak tazminat karsihg:

Donem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve déonem basi
muallak tazminat karsihigima iliskin tahminlerdeki degisiklikler

Donem i¢inde 6denen hasarlar

5.264.263.434

5.596.334.813
(3.852.056.039)

(1.661.947.712)

(1.5632.609.716)
816.5652.001

3.702.315.722

4.063.725.097
(3.035.504.038)

Donem sonu muallak tazminat karsilig:

7.008.542.208

(2.278.005.427)

4.730.536.781

31 Arahik 2021

Devam eden riskler karsiligi Briit  Reasiiror pay1 Net
Dénem bast devam eden riskler karsiligi 127.320.793 (68.861.780) 58.459.013
Dénem i¢inde karsihktaki degisim 313.560.840 (110.807.019) 202.753.821
Donem sonu devam eden riskler karsilig: 440.881.633 (179.668.799) 261.212.834
31 Aralik 2020
Devam eden riskler karsilig1 Briit Reasiiror pay1 Net
Donem basit devam eden riskler karsihigi 68.089.542 (17.904.259) 50.185.283
Dénem i¢inde karsiliktaki degisim 59.231.251 (50.957.521) 8.273.730
Donem sonu devam eden riskler karsiligi 127.320.793 (68.861.780) 58.459.013
Ikramiye ve indirimler karsihig 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dénem bagt ikramiye ve indirimler karsihg: 4.000.000 -
Dénem i¢inde karsihiktaki degisim (4.000.000) 4.000.000
Donem sonundaki ikramiye ve indirimler karsiligi -- 4.000.000
Dengeleme Karsiligi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dénem bagmdaki dengeleme karsiligi 255.601.084 218.075.088
Donem icerisinde kullanilan karsilik (1.272.095) (16.121.804)
Donem i¢inde ilave edilen karsilik 78.191.100 53.647.800
Donem sonundaki dengeleme karsilig: 332.520.089 255.601.084
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Hasarlarin gelisimi tablosu

Muallak tazminat karsiligimin tahmin edilmesinde kullanilan ana varsayimm Sirket’in ge¢mis donemlerdeki hasar gelisim
tecriibesidir. Hukuk kararlar1 veya yasalardaki degisiklikler gibi dig faktorlerin muallak tazminat karsiigimi nasil
etkileyeceginin belirlenmesinde, Sirket yonetimi kendi hiiktimlerini kullanmaktadir. Yasal degisiklikler ve tahmin etme
stirecindeki belirsizlikler gibi baz1 degiskenlerin duyarhlig: 6lciilebilir degildir. Ayrica, hasarin meydana geldigi zamanla
o0demenin yapildig1 zaman arasindaki uzun stiren gecikmeler, raporlama dénemi sonu itibariyla muallak tazminat karsiliginin
kesin olarak belirlenebilmesini engellemektedir. Dolayisiyla, toplam ytikiimliliikler, miiteakip yasanan gelismelere bagh
olarak degisebilmekte ve toplam yukiimliliiklerin tekrar tahmin edilmesi sonucu olusan farklar daha sonraki dénemlerde
finansal tablolara yansimaktadir.

Sigorta yukiimliliklerinin gelisimi, Sirket’in toplam hasar yiiktimliiliikklerini tahmin etmedeki performansini 6l¢meye olanak
saglamaktadir. Asagidaki tablolarin tist kisimlarinda gosterilen rakamlar, hasarlarin meydana geldigi yillardan itibaren,
Sirket’in hasarlarla ilgili toplam tahminlerinin miiteakip yillardaki degisimini gostermektedir. Tablolarm alt kisminda
gosterilen rakamlar ise toplam ytkiimliiliiklerin, finansal tablolarda gosterilen muallak tazminat karsiliklar: ile mutabakatin
vermektedir.

31 Aralik 2021

Hasar yili 2017 2018 2019 2020 2021 Toplam
Hasar yili 2.722.011.860 3.274.948.318 3.258.845.935 3.773.070.849 6.957.753.506 19.986.630.468
1 y1l sonra 3.022.388.688  3.643.596.640 3.448.094.457 4.329.206.254 -- 14.443.286.039
2 yil sonra 3.098.600.912 3.727.151.253  3.573.106.355 -~ -- 10.398.858.520
3 yil sonra 3.174.397.441  3.906.895.173 -- -- -~ 7.081.292.614
4 yil sonra 3.290.571.968 -- -- -- - 3.290.571.968
Hasarlarin cari

tahmini 3.290.571.968 3.906.895.173 3.573.106.355  4.329.206.254  6.957.753.506 22.057.5633.256
Bugiine kadar yapilan

toplam 6demeler 2.698.726.932  3.114.264.846  2.852.117.598 3.0563.612.067 3.364.626.534 15.083.347.977
Finansal tablolardaki

toplam karsihik 591.845.036 792.630.327 720.988.757  1.275.594.187 3.5693.126.972 6.974.185.279

2014 ve oncesi
ile ilgili finansal

tablolarda ayrilan

kargiliklar

2.448.720.855

Donem sonu finansal tablolarda gosterilen toplam briit muallak tazminat

9.422.906.134

31 Aralik 2020

Hasar yili 2016 2017 2018 2019 2020 Toplam
Hasar yili 2.204.760.769  2.761.723.672 3.370.738.174  3.446.963.393  4.810.169.071 16.594.355.079
1 yil sonra 2.372.306.648  3.066.876.216  3.750.287.044  3.647.223.771 -- 12.836.693.679
2 yil sonra 2.485.285.017  3.146.095.609 3.836.321.518 -- --9.467.702.044
3 yil sonra 2.540.923.971  3.222.498.877 - - --  5.763.422.848
4 yil sonra 2.591.135.070 -- -~ - -- 2.591.135.070
Hasarlarin cari

tahmini 2.591.135.070 3.222.498.877 3.836.321.518 3.647.223.771 4.810.169.071 18.107.348.307

Bugtine kadar yapilan
toplam odemeler
Finansal tablolardaki

toplam karsihk
2014 ve dncesi
ile ilgili finansal

tablolarda ayrilan

karsiliklar

2.062.732.242

528.402.828

2.643.967.322

578.531.555

3.048.303.038

788.018.480

2.691.538.095

955.685.676

2.309.219.086

2.500.949.985

12.755.759.783

5.351.588.524

1.656.953.684

Donem sonu finansal tablolarda gosterilen toplam briit muallak tazminat

7.008.542.208
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Sirket’in hayat ve hayat dis1 dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varlhiklar itibariyla hayat ve
hayat dis1 dallara gore tesis edilmis teminat tutarlari

31 Aralik 2021

Tesis edilmesi

gereken Tesis edilen Kayith degeri

Hayat dise:
Finansal varliklar (Not 11) - 830.741.091 830.741.091
Bankalar (Not 14) -- 226.986.014 226.980.086
Toplam 894.841.616 1.057.727.105 1.057.721.177

31 Aralik 2020
Tesis edilmesi

gereken(™ Tesis edilen Kayith degeri

Hayat dise:
Bankalar (Not 14) -- 836.221.106 836.221.106
Toplam 591.659.902 836.221.106 836.221.106

9 “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine Iliskin Yonetmelik”in teminatlarin tesisi ve serbest birakilmasin diizenleyen
7'nci maddesi uyarinca sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza bransinda faaliyet gosteren emeklilik sirketleri teminatlarimi, sermaye yeterliligi hesaplama
dénemlerini takip eden iki ay icerisinde tesis etmek zorundadir. “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Ol¢iilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelik” uyarinca sirketler sermaye yeterliligi tablosunu Haziran ve Arahk donemleri olmak iizere yilda iki defa hazirlar ve 2
ay icinde Sigortacilik Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'na génderirler. 31 Aralik 2021 (31 Aralik 2021) tarihi itibariyla tesis edilmesi gereken
tutarlar 30 Haziran 2021 (30 Haziran 2020) tarihi itibariyla hesaplanan tutarlar tizerinden olacagindan, 30 Haziran 2021 (30 Haziran 2020) itibariyla yapilan
hesaplamalara gore belirlenen tutarlar “tesis edilmesi gereken” tutarlar olarak gosterilmigtir.

Sirket’in hayat police adetleri ile donem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve
matematik karsihiklar:

Yoktur.
Donem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar: ferdi ve grup olarak dagilimlari
Yoktur.

Donem icinde portféyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar1 matematik
karsiliklarimin tutarlarinin ferdi ve grup olarak dagilimlari

Yoktur.
Ertelenmis iiretim komisyonlari

Polige tiretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyonlarinin ertesi donemlere sarkan kismi “gelecek aylara ait giderler” ve
“gelecek yillara ait giderler” hesaplari icerisinde aktiflestirilmektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, cari varhklar i¢inde
gosterilen 789.879.797 TL (31 Aralik 2020: 553.402.984 TL) tutarindaki gelecek aylara ait giderler; 699.687.677 TL (31
Aralik 2020: 477.877.702 TL) tutarinda ertelenmis tiretim komisyonlar: ve 90.192.120 TL (31 Aralik 2020: 75.5625.282 TL)
tutarinda pesin 6denmis diger giderlerden olusmaktadir. Cari olmayan varliklar icinde gosterilen 1.281.781 TL (31 Arahk
2020: 2.167.444 TL) tutarindaki gelecek yillara ait giderlerin tamami pesin édenmis giderlerden olusmaktadir.

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Dénem bagindaki ertelenmis tiretim komisyonlar: 477.877.702 383.770.675
Dénem i¢inde tahakkuk eden aracilara komisyonlar 1.468.329.763 1.086.502.742
Dénem i¢inde giderlesen komisyonlar (1.246.519.788) (992.395.715)
Doénem sonu ertelenmis iiretim komisyonlari” 699.687.677 477.877.702

® Reasiirans komisyonlari altinda muhasebelesen komisyon giderleri dahil edilmigtir.
Bireysel emeklilik

Yoktur.

18 Yatirim anlasmas yiikiimliiliikleri

Yoktur.
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19 Ticari ve diger borclar, ertelenmis gelirler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Finansal bor¢lar 386.271.316 58.754.871
Esas faaliyetlerden borclar 1.682.238.724 933.510.705
Diger borclar 193.162.039 135.195.913
Ertelenmis komisyon gelirleri (Not 10) 231.259.742 152.701.193
Odenecek vergi ve benzer diger yiikiimliiliikler 130.799.419 75.787.480
Mligkili Taraflara Borclar 427.5687 88.233
Toplam 2.624.158.827 1.356.038.395
Kisa vadeli 2.568.715.682 1.300.313.295
Orta ve uzun vadeli 55.443.145 55.725.100
Toplam 2.624.158.827 1.356.038.395

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 193.162.039 TL (31 Aralik 2020: 135.195.913 TL) tutarindaki diger bor¢larin 68.451.361 TL

(31 Aralik 2020: 45.849.660 TL) tutarindaki kismu tedavi giderlerine iliskin SGK’ya yapilacak 6demelerden, 110.930.836 TL
(31 Aralik 2020: 79.323.782 TL) tutarindaki kismm Tarsim ve DASK’a olan borclar ile digaridan saglanan fayda ve hizmetler
icin yapilacak olan 6demelerden ve 16.342.036 TL (31 Aralk 2020: 11.377.402 TL) tutarmdaki kismi alinan depozito ve

teminatlardan olugsmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, esas faaliyetlerden borclar hesabinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

1.144.742.220
130.981.175

Reasiirans sirketlerine sigortacilik faaliyetlerinden bor¢lar (Not 10)
Acente, broker ve aracilara bor¢lar

571.338.979
91.095.216

Sigortacilik faaliyetlerinden borclar 1.275.723.395

662.434.195

Reasiirans sirketlerine reasiirans faaliyetlerinden borclar 20.813.331 5.376.465
Diger esas faaliyetlerden bor¢lar 378.343.910 260.241.984
Sigorta ve reastirans sirketlerinden alinan depolar (Not 10) 7.358.088 5.458.061
Esas faaliyetlerden borclar 1.682.238.724 933.510.705

Hesaplanan kurumlar vergisi ve pesin 6denen vergiler asagidaki tabloda detaylandirilmigtir:

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Pesin 6denen vergiler 235.886.898 133.280.924
Hesaplanan kurumlar vergisi karsihigi (177.204.407) (100.034.752)
Cari donem vergi varhgy/(yiikiimliiliigii), net 58.682.491 33.246.172
Cari ve gelecek donemlerde yararlanilacak yatirim indirimi bulunmamaktadir.
20 Finansal borg¢lar
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Tirev sozlesmelerden dogan gider tahakkuklar: (Not 13) ¢V 326.794.946 --
Faaliyet kiralamalarindan bor¢lar (Not 34) 59.476.370 58.754.871
Kisa vadeli 4.033.225 3.029.771
Orta ve uzun vadeli 55.443.145 55.725.100
Toplam 386.271.316 58.754.871

® Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile tiirev sozlesmelerden 326.794.946 TL gider tahakkuku bulunmaktadir. (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

931 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket'in faaliyet kiralamalar 34 - Finansal maliyetler notunda verilmistir.
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21 Ertelenmis vergiler

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varlik ve ytiktimliliiklerini doguran kalemler agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ertelenmis vergi varlig/ Ertelenmis vergi varligy

(yiikiimliiliagii) (yiikiimliiliigii)

Finansal varliklar degerleme farklari (15.327.853) (65.284.586)
Dengeleme karsihigi 50.974.552 40.607.492
Diger karsihiklar 1.990.700 18.819.226
Devam eden riskler karsilig1 60.078.952 11.691.803
Kidem tazminati ve kullanilmayan izin karsiliklar 9.911.339 7.467.799
Riicu alacaklar karsiligi 8.717.537 4.948.889
Alacak ve borglarm iskontolanmasi 1.389.907 14.525
Amortisman TMS diizeltme farklar: (19.669.443) (13.191.004)
Gelir yazilan 3. sahis riicu alacaklar: (10.382.015) (5.783.669)
Gayrimenkul degerlemesi (10.019.339) (8.830.207)
Ertelenmis vergi varhgy/(yiikiimliiliigii), net 77.664.337 (9.539.732)

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla indirilebilir mali zarar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

Ertelenmis vergi varhigy/(ylikumliiliigii) hareket tablosu:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1 Ocak itibariyla (9.539.732) 48.255.857
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (Not 35) 51.266.362 (14.573.998)
Ozkaynak altinda gosterilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) 60.619.059 (27.483.113)
Kurumlar vergisi karsiik kapamast™® (24.681.352) (15.738.478)
Ertelenmis vergi varhgy/(yiikiimliiliigii), net 77.664.337 (9.539.732)

 Kurumlar vergisi kargilik kapamasi ertelenmis vergi geliri hesabina eklenmistir.
22 Emeklilik sosyal yardim yiikiimliiliikleri

8 May1s 2008 tarih 26870 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5754 sayil “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” ile banka sandiklarinn istirakeileri
ve aylik veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin herhangi bir isleme gerek kalmaksizin ilgili maddenin
yayimi tarihinden itibaren ti¢ yil iginde Sosyal Giivenlik Kurumuna devredilmesi ve bu Kanun kapsamina alinmasi, ti¢ yilhik
devir stiresinin Bakanlar Kurulu karari ile en fazla iki yil uzatilabilecegi hiikiim altina alinmis ve son olarak 8 Mayis 2015
tarihine kadar uzatilmisti.

23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6645 Sayili Kanunun 51’inci maddesi ile, Banka ve Sigorta
Sandiklarinin SGK’ya devri ile ilgili 5510 Sayih Kanunun Gegici 20'nci maddesinin birinci fikrasi degistirilerek; “506 sayili
Kanunun gecici 20'nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasiirans sirketleri, ticaret odalari, sanayi odalari,
borsalar veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli i¢cin kurulmus bulunan sandiklarin istirakgileri ile aylik veya gelir
baglanmis olanlar ile bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Giivenlik Kurumuna devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu
yetkilidir. Devir tarihi itibariyla sandik istirak¢ileri bu Kanunun 4’tincti maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda
sigortal sayilirlar.” seklini almistir.

Bu diizenleme uyarinca, 506 sayili Kanunun gecici 20'nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasiirans sirketleri,
ticaret odalari, sanayi odalari, borsalar veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli icin kurulmus bulunan sandiklarin
istirakgileri ile ayhik veya gelir baglanmis olanlar ile bunlarin hak sahipleri 08 Mayis 2015 tarihine kadar Sosyal Giivenlik
Kurumuna devredilmesi gerekmekte iken; devir tarihini belirleme yetkisi Bakanlar kuruluna verilmis olup, bu suretle
sandiklarin devri bilinmeyen bir tarihe ertelenmistir.
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23 Diger yiikiimliiliikler ve masraf karsiliklar:

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, diger riskler i¢in ayrilan karsihiklari detay: asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Kidem tazminati karsihgi 43.194.480 33.341.951
izin karsihigi 5.532.364 3.997.046
Diger risklere iliskin karsiliklar 48.726.844 37.338.997

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Acente ve mensup 6diil karsiliklar 36.160.042 22.419.283
Giivence hesabi karsiligi 21.236.817 17.405.421
Personel prim ve zam karsiligi 35.500.000 30.000.000
Esel komisyonu gider karsihgi (Not 10) 8.390.642 --
Trafik-TKU havuz karsihg: 5.065.159 14.226.499
Hasar fazlas1 anlagma ikame prim karsihg: 5.315.642 2.526
Banka masraf karsilig1 1.500.000 500.000
Reasiirans islemlerine iliskin ayrilan karsilik 3.432.093 3.477.453
Diger Karsiliklar 3.678.622 --
Gelecek aylara ait diger gelirler ve gider tahakkuklari 120.279.017 88.031.182

Kidem tazminati karsihginin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Dénem bagt kidem tazminati kargihig 33.341.951 217.298.621
Faiz maliyeti (Not 47) 6.368.312 3.385.029
Hizmet maliyeti (Not 47) 3.5660.338 3.285.977
Dénem igindeki 6demeler (Not 47) (3.703.852) (2.302.066)
Aktiieryal fark 3.627.731 1.674.390
Donem sonu kidem tazminat1 karsilig: 43.194.480 33.341.951

24 Net sigorta prim geliri

Hayat dis1 dallar itibartyla net sigorta prim gelirleri ilisikteki gelir tablosunda detaylandirilmistir.

25 Aidat (iicret) gelirleri

Yoktur.

26 Yatirim gelirleri

Yukarida 4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda gosterilmistir.
27 Finansal varliklarin net tahakkuk gelirleri

Yukarnida 4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda gosterilmistir.

28 Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan aktifler

Yukarnida 4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda gosterilmistir.
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29 Sigorta hak ve talepleri

201

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Odenen hasarlar, reasiiror pay1 diisiilmiis olarak 4.338.691.632 3.035.504.038
Kazanilmamig primler karsiiginda degisim, reasiiror pay1 diisilmiis olarak 1.145.270.408 483.984.170
Muallak tazminatlar karsihginda degisim, reastiror pay1 diistilmiis olarak 1.583.454.241 1.028.221.059
Ikramiye ve indirimler karsihgimnda degisim, reasiiror pay: diisiilmiis olarak 4.000.000 4.000.000
Dengeleme karsihigindaki degisim 76.919.005 37.525.996
Devam eden riskler karsihginda degisim, reastirér pay1 diigtilmiis olarak 202.753.821 8.273.730

Toplam

7.351.089.107

4.597.508.993

30 Yatirim s6zlesmeleri haklari
Yoktur.

31 Zaruri diger giderler

Giderlerin Sirket icindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama agagida 32 - Gider ¢esitler: notunda verilmistir.

32 Gider cesitleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iligkin faaliyet giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Komisyon giderleri (Not 17) 1.026.495.092 797.467.005
Donem i¢cinde tahakkuk eden aracilara komisyonlar (Not 17) 1.213.015.405 883.688.121
Ertelenmas tiretim komisyonlarimdaki degisim (Not 17) (186.520.313) (86.221.116)
(Cahsanlara saglanan fayda giderleri (Not 33) 336.684.432 261.442.860
Yonetim giderleri 181.579.695 130.625.376
Reklam ve pazarlama giderleri 29.783.284 15.465.393
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 27.822.933 22.147.114
Reastirorlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 10) (358.615.661) (295.700.275)

Donem icerisinde reastivorlervden tahakkuk eden komisyon gelirler
(Not 10)
Ertelenmis komisyon gelirlerindeki degisim (Not 10)

Reasiirans iglemlerinden komisyon giderleri (Not 10)
Dénem icerisinde tahakkuk eden reastivans islemlerinden
komisyonlar (Not 10, 17)
Ertelenmis reasiirans komisyon giderlerindekt degisim (Not 10)

(437.174.210)
78.558.549
220.024.696

255.314.358
(35.289.662)

(321.343.585)
25.643.310
194.928.710

202.814.621
(7.885.911)

Toplam

1.463.774.471

1.126.376.183

33 Calisanlara saglanan fayda giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Maas, ticretler ve tazminatlar 239.114.798 185.541.440
SGK Isveren pay1 75.178.068 56.801.672
Diger 22.391.566 19.099.748
Toplam 336.684.432 261.442.860
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34 Finansal maliyetler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sona eren dénemde Sirket’in TFRS 16 Kiralama Islemleri standardina konu ettigi
kiralamalardan dogan 12.795.723 TL tutarindaki faiz giderini “Yatirim Yonetim Giderleri - Faiz Dahil” (1 Ocak - 31 Aralik
2020: 12.837.424 TL); 7.072.218 TL tutarmdaki amortisman giderini ise “Amortisman ve Itfa Pay1 Giderleri” hesaplar1 altinda
muhasebelestirmistir (1 Ocak - 31 Arahk 2020: 6.278.174 TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket’in faaliyet kiralamalarma iligkin iskontolanmis geri 6deme planlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1 yila kadar 4.033.225 3.029.771
1 -2yl arasi 5.014.672 3.769.641
2 - 3 yil aras1 6.200.070 4.690.188
3 -4 yil aras1 7.744.237 5.802.213
4 - 5 yil arasi 9.629.489 7.252.433
5 yildan uzun 26.854.677 34.210.625
Toplam 59.476.370 58.754.871

35 Gelir vergileri

Finansal tablolarda gosterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kurumlar vergisi karsilik gideri:
Hesaplanan kurumlar vergisi karsihigi (177.204.407) (100.034.752)
Onceki dénem kurumlar vergi kapamasi® 24.681.352 15.738.478
Ertelenmis vergi geliri/(gideri):
Indirilebilir/vergilendirilebilir gecici farklarin
olusmasindan ve kapanmasindan kaynaklanan vergi
geliri/(gideri) 26.585.010 (30.312.476)
Toplam vergi geliri/(gideri) (125.938.045) (114.608.750)

® Kurumlar Vergisi Kargilig1 kapamasi “Ertelenmis Vergi Varligi Hesab1’nda yer almaktadur.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, Sirket’in finansal tablolarinda olusan vergi
oncesi faaliyet kar1 tizerinden yasal vergi orani ile hesaplanan gelir vergisi karsihig ile Sirket’in etkin vergi orani ile
hesaplanan fiili gelir vergisi karsili1 arasmdaki mutabakat: asagidaki tabloda detaylandirilmigtir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Vergi Vergi
Vergi oncesi olagan kar 647.775.036 orani (%) 575.246.462 orani (%)
Yasal vergi oranina gore gelir vergisi karsiligi 161.943.759 25,00 126.5564.222 22,00
Vergi istisnasina tabi gelirler (17.930.782) @2,77) (11.973.359) (2,08)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (18.074.932) (2,79) 217.887 (0,00)
Gelir tablosuna yansiyan toplam vergi gideri 125.938.045 19,44 114.608.750 19,92

36 Net kur degisim gelirleri

Yukarida 4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda gosterilmistir.
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37 Hisse basina kazancg

Hisse bagma kazang Sirket’in donem net karimin, donemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisima boliinmesi ile
hesaplanmistir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Hesap donemi itibariyla kar/(zarar) 521.836.991 460.637.712
Agirhik ortalama hisse senedi sayisi 50.000.000.000 50.000.000.000
Hisse basina kazanc/(kayip) (TL) 0,0104 0,0092

38 Hisse bas1 kar pay1

Hissedarlara 2021 yili icinde 160.000.000 TL nakit temettii 6denmistir (31 Aralik 2020: 135.000.000 TL).
39 Faaliyetlerden yaratilan nakit

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar ilisikteki nakit akis tablolarinda gosterilmistir.

40 Hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil

Yoktur.

41 Paraya cevrilebilir imtiyazh hisse senetleri

Yoktur.

42 Riskler

Sirket faaliyetleri geregi sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan cok sayida hukuki anlagsmazhklar ve tazminat davalari ile
kars: karsiyadir. Bu davalar muallak tazminat karsiig1 ayrilmak suretiyle finansal tablolara yansitilmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket aleyhine ac¢ilmis biitiin davalarin toplam tutar: 2.765.800.932 TL’dir (31 Aralik 2020:
1.976.464.629 TL). Sirket aleyhine acilmis davalar i¢cin teminat tutar ol¢tisiinde muallak hasar karsihig ayrilnmistir.

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla, Sirket tarafindan a¢ilmis davalarin toplam tutar: 727.251.158 TL’dir (31 Aralik 2020:
521.063.482 TL).

43 Taahhiitler
Sirket’in faaliyetleri geregi hayat digi sigorta branglarmda vermis oldugu teminatlarin detay1 Not 17°de gosterilmistir.
44 Isletme birlesmeleri

Yoktur.
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45 Iligkili taraflarla islemler

Sirket’in hakim ortag: Tiirkiye Is Bankasi Anonim Sirketi Grubu ile bagh oldugu gruplar ve bu gruplarin istirak ve bagh

ortakliklar: bu finansal tablolar acisindan iligkili kurulus olarak tanimlanmistir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, iligkili kurulus bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Tiirkiye Is Bankasi - bankalar mevduat 539.240.701 175.236.377
Turkiye Smai Kalkinma Bankasi - bankalar mevduati 234 135
Is Yatinm Menkul Degerler - bankalar mevduat 998 10.000
Bankalar 539.241.933 175.246.512
Tiirkiye Is Bankas1 A.S'nin ihrag ettigi tahviller (Not 11) 273.723.432 258.961.473
Is Faktoring A.S.’nin ihrac ettigi tahviller (Not 11) -- 14.816.394
Is Finansal Kiralama A.S.’nin ihrac ettigi tahviller (Not 11) 7.789.806 --
Tiurkiye Smai Kalkinma Bankasi'min ihrac ettigi tahviller (Not 11) 450.083.288 333.065.482
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.nin ihrac ettigi tahviller (Not 11) -- 4.941.870
Is Portfoy Yonetimi A.S.nin kurucusu oldugu yatirim fonlar1 (Not 11) 231.539.275 392.601.159
Isbank GmbH’1in kurucusu oldugu yatirmm fonlar1 (Not 11) -- 21.011.668
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.nin ihrag ettigi yatirmm
fonlar (Not 11) 48.209.428 --

Finansal varliklar

1.011.345.229

1.025.398.046

Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - TFRS 16 faaliyet kiralama -- 1.813.908
Finansal borclar -- 1.813.908
Tiirkiye Is Bankasi A.S. - Banka kanal ile yazilan policelerden olan prim
alacaklar1 337.053.839 215.800.456
Tiirkiye Is Bankast A.S. - Kredi Kart1 Tahsilatlarindan Alacaklar 522.309.432 365.981.614
3 aydan kisa stireli 397.798.119 274.670.833
3 aydan uzun sireli 124.511.313 91.310.781
Sisecam Sigorta Aracilik Hiz. A.S. kanal ile yazilan poligelerden olan prim
alacaklar 13.139.525 6.421.163
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. - prim alacaklar 2.717 9.039
Esas faaliyetlerden alacaklar 872.505.513 588.212.272
Milli Reastirans T.A.S. - reastirans faaliyetleri ile ilgili olan borclar 35.075.768 22.068.768
Tiirkiye Is Bankast A.S. - 6denecek komisyonlar 21.542.515 12.735.885
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 6denecek komisyonlar 2.178.297 1.090.820
Esas faaliyetlerden borclar 58.796.580 35.895.473

fliskili kuruluslardan olan alacaklar igin teminat almmamustir.

Ortaklar ve igtiraklerden alacaklar nedeniyle ayrilan stipheli alacak kargihg: tutar: ve bunlarim borglar: bulunmamaktadir.

Ortaklar ve istirakler lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliitkler bulunmamaktadir.
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Sirket, 2021 y1h icinde iliskili kuruluslar policeleri icin 219.717.554 TL prim (31 Aralik 2020: 128.228.418 TL) tahakkuk
ettirmistir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iligkili kuruluslarla gerceklestirilen

diger islemler asagidaki gibidir:

1 Ocak -

31 Aralik 2021

1 Ocak -

31 Aralik 2020

Is Bankasi - Banka kanali ile yazilan primler

Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. kanali ile yazilan primler
Anadolu Hayat Emeklilik A.S - yazilan primler

Milli Reastirans T.A.S.

1.391.736.145
30.972.838
7.019.645
652.191

987.292.140
22.181.679
6.496.750
547.087

Yazilan primler

Milli Reastirans T.A.S

1.430.380.819

(282.456.244)

1.016.517.656

(181.002.233)

Reasiirore devredilen primler

(282.456.244)

(181.002.233)

Is Bankas1 - mevduat faiz gelirleri 6.634.163 16.639.268
Is Portfoy Yonetimi- yatirim fonu satis geliri 126.759.965 33.125.703
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi - tahvil satig/itfa geliri 22.224.783 14.776.441
Tiirkiye Is Bankasi - tahvil satig/itfa geliri 17.833.563 14.283.806
Is Faktoring A.S. tahvil satis/itfa geliri 1565.756 570.080
Is Finansal Kiralama A.S. tahvil satig/itfa geliri 241.083 --
Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. tahvil satig/itfa geliri 205.229 -
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. tahvil satig/itfa geliri 54.409 116.841
Yatirim Varhk Kiralama tahvil satig/itfa geliri 4.022.127 1.715.077
Yatirim gelirleri 178.131.078 81.227.216
Tiirkiye Is Bankasi A.S - tahakkuk eden komisyon gideri (134.308.673) (98.355.253)
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - tahakkuk eden komisyon gideri (6.519.385) (4.595.495)
Milli Reastirans T.A.S- tahakkuk eden komisyon geliri 61.445.070 40.557.074

Faaliyet gelirleri/(giderleri), net

(79.382.988)

(62.393.674)

Anadolu Hayat ve Emeklilik A.S - kira gelirleri 167.106 148.129
Diger gelirler 167.106 148.129
Is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. - bina hizmet gideri (8.461.968) (8.142.498)
Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. - TFRS 16 faiz gideri (615.319) (628.033)
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi Memurlar: Emekli Sandig1 Vakfi -

TFRS 16 faiz gideri (8.811.644) (8.284.392)
Is Portfoy Yonetimi - yénetim komisyonu (549.536) (452.471)
Is Portfoy Yénetimi - performans komisyonu (8.280.899) (4.997.587)
Yatirim Finansman Menkul Degerler - performans komisyonu (5.015.309) --
Yatirim Finansman Menkul Degerler - yonetim komisyonu (191.624) (142.120)

Diger giderler

(31.926.199)

(22.647.101)

46 Raporlama doneminden sonra ortaya cikan olaylar

Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan olaylar, 1.10 - Raporlama dineminden sonraki olaylar notunda sunulmustur.
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47 Diger

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarmin %20

’sini veya bilanco aktif toplaminin %5’ini agsan kalemlerin ad ve tutarlar:

Yukaridaki notlarda her notun kendi igerisinde gosterilmistir.

“Diger alacaklar” ile “Diger kisa veya uzun vadeli borclar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif
toplaminin yiizde birini asan, personelden alacaklar ile personele borg¢lar tutarlarinin ayr1 ayr1 toplamlari

Yoktur.

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar
Yoktur.

Tasinmazlar iizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri

Yoktur.

Onceki déneme iligskin gelir ve giderler ile 6nceki doneme ait gider ve zararlarin tutarlarim ve kaynaklari

gosteren aciklayici not

Yoktur.

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 199.736 160.596
Vergi danismanlk hizmetlerine iligkin ticretler - -
Diger giivence hizmetlerinin ticreti - -
Bagimsiz denetim digi diger hizmetlerin ticreti - -
Toplam 199.736 160.596

Gelir tablosunda bulunan diger teknik giderler kalemi hakkinda bilgi

Gelir tablosunda diger teknik giderler kalemi altinda bulunan 193.012.692 TL (31 Arahk 2020: 159.108.114 TL) tutarin
179.670.384 TL tutarindaki bolimi (31 Aralik 2020: 146.566.440 TL) asistans hizmetler, bu tutarlarin ertelemesi ve bu

hizmetlere ait teknik giderlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren hesap déonemleri itibariyla reeskont ve karsilik

giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Karsilik giderleri 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Konusu kalmayan karsilik gelirleri/(giderleri) 443.108 4.404.549
Izin karsihik giderleri (Not 23) (1.535.318) (1.091.977)
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 23) (6.224.798) (4.368.940)
Stipheli alacak karsiligr gideri (Not 4.2) (98.260.607) (92.450.824)
Diger kargiliklar (Not 23) 45.359 1.017.484

Karsilhiklar hesabi

(105.532.256)

(92.489.708)

Reeskont giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak -
31 Aralik 2020

Reeskont faiz gelirleri 50.879.681 37.208.316
Reeskont faiz giderleri (65.342.738) (35.020.790)
Reeskont hesabi (14.463.057) 2.187.526
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Konsolide Edilen Ortakliklara Iliskin Bilgiler

Anadolu Hayat Emeklilik A.S.

Bireysel emeklilik ve Hayat Sigortalar: alanlarinda hizmet sunan Anadolu Hayat Emeklilik, 1990 yilinda “Tiirkiyemin ilk hayat
sigortasi sirketi” olarak faaliyete ge¢mistir.

2003 yilinda Tiirkiye’de bireysel emeklilik sisteminin kurulmasiyla birlikte emeklilik sirketi statiisiine kavusan Sirket,
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. unvamn ile hizmet sunmaya baglamistir.

Genel Mudiirliigii Istanbul’da bulunan Anadolu Hayat Emeklilik; Istanbul (3), Ankara (2), Izmir, Adana, Antalya, Bursa,
Trabzon, Kocaeli ve Diyarbakir’da bulunan bolge satis mudiirliikleri, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetindeki subesi, direkt
satig ekibi ve yaklasik 300 acentesi ile tirtinlerini miisterileriyle bulusturmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik giiclii bir bankastirans agina sahiptir. Sirket; basta Tiirkiye Is Bankasi olmak tizere, bankasiirans
aginda yer alan subeleri hizmet siirecinin temel bir dagitim kanah olarak kullanmaktadir.

Bir Tiirkiye Is Bankasi A.S. istiraki olan Anadolu Hayat Emeklilik'in paylari, Borsa Istanbul (BIST) Yildiz Pazari'nda ANHYT
sembolil ile iglem gormektedir.

Tirkiye'nin halka acik ilk emeKklilik sirketi olan Anadolu Hayat Emeklilik, Bireysel Emeklilik ve Hayat Sigortalar: branslarinda
elde ettigi toplam fon biiytikliigu ile 6zel sermayeli sirketler arasindaki sektor liderligini 2021 yilinda da korumustur. Sirket,
ayni zamanda en ¢ok emekli veren sirket olarak lider konumdadir.

Sirketin hayat sigortasi prim tiretimi énceki yila gore %16,9 artisla 1.968 milyon TL, hayat sigortasi miisteri varliklar: da
%381,2 oraninda artisla 5,6 milyar TL tutarma ulagmistir.

31 Aralik 2021 tarihli Emeklilik Gozetim Merkezi (EGM) verileri dikkate alindiginda Anadolu Hayat Emeklilik, Otomatik
Katihm Sistemi hari¢ olmak {izere 2020 sonuna kiyasla devlet katkis1 dahil fon buiyiikliigiinde %41,4 diizeyinde biiyiime
saglamistir. Fon biyiikliigtinde, devlet katkisi fon tutar: dahil 41.507 milyon TL'ye, katihme1 sayisinda ise 1.130.798 kisiye
ulagsan Anadolu Hayat Emeklilik; devlet katkisi dahil fon biiytiikligiinde % 18,2, katiime1 sayisinda da % 15,9 pazar payi ile
sektérde 6énemli bir paya sahiptir.

Anadolu Hayat Emeklilik’in konsolide olmayan toplam aktifleri, 2021 sonu itibartyla bir énceki yila gore %43 oraninda artig
gostererek 51.465 milyon TL’ye ulagmustir. Elde ettigi 880 milyon TL briit kar seviyesi ile Sirket, stirdiiriilebilir karhhk
anlaminda bir y1ih daha basar ile tamamlamisgtir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000
EY Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. Fax: +90 212 230 8291

Orjin Maslak Is Merkezi No: 27 ey.com
Building a better Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 Ticaret Sicil No: 479920
working world 34485 Sanyer Mersis no: 0-4350-3032-6000017

Istanbul - Tiirkiye

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gortis

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketinin (Sirket) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide ézkaynak degisim tablosu, konsolide nakit
akis tablosu ve konsolide kar dagitim tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere finansal tablo
dipnotlaridan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini, konsolide nakit akislarini ve konsolide kar
dagitimin: sigortaciik mevzuati geregi yurtrliikkte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin diizenlemeler ve bunlar
ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: hiikiimlerini iceren; “Sigortacilik Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yaymmlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimmlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiirtitiilmuistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: béliimiinde
ayrintih bir gsekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’in bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, goriisiimiiziin olusturulmast icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en cok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin gortisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayr1 bir gortis bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
yiiktimliiliiklerinin tahmini

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle toplam
teknik karsihiklar: 10.778.825.081 TL olup,

bu tutar Sirket’in toplam ytikiimliiliiklerinin
yizde 67’sini olusturmaktadir. Sirket, sigorta
sozlesmeleri icin ileride 6demesi muhtemel
muallak hasarlar i¢in net 6.313.991.022 TL
karsilik ayirmistir. Bahse konu muallak hasar
karsilik tutarimin icinde muhasebelesen
Gerceklesmis Ancak Rapor Edilmemis (IBNR)
hasarlar karsihgimin (4.412.962.938 TL, net)
hesaplamasinda Sirket Yonetimi, not 2 ve 17’de
detayl olarak agikladig1 aktiieryal varsayimlar ve
tahminler kullanmisgtir.

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedeli karsiligr tutarinin finansal tablolar
igerisindeki tutarsal 6nemi ve karsilik
hesaplamalarinin yapisi geregi énemli aktiieryal
yargl ve tahminleri icermesi nedeniyle, bu konu
kilit denetim konusu olarak secilmistir.

Not 2 ve 17°de detayl olarak anlatilan aktiieryal varsayimlara iligkin
denetim prosediirlerini denetim ekibimizin bir parcasi olan aktiier
denetci ile birlikte gerceklestirdik. Bu prosediirler baghca, Sirket
tarafindan muallak hasar karsihgl hesaplamasinda kullanilan tahmin

ve yontemlerin uygun olup olmadigini degerlendirme amachdir. Bu
kapsamda, Sirket’in gerceklesmis dosya muallaklarimin kayitlara
alinmasma iligkin denetim prosediirlerini gerceklestirdik; gerceklesmis
dosya muallaklarim 6rneklem yoluyla test ederek analitik incelemelerde
bulunduk; gerceklesmis dosya muallaklarinin davalik olan kismu i¢in
Sirket avukatindan yazili olarak teyit mektubu temin ettik; Sirket
aktiieri tarafindan belirlenen ortalama dosya hasar tutar1 ve dosya acilis
tutarlarin degerlendirdik; sigorta sozlesmesi ytkiimliliiklerinin dogru
bir sekilde hesaplanmasinda kullanilan verinin eksiksizligine iligkin
olarak denetim prosediirleri gerceklestirdik; Sirket’in her brans i¢in
kullanmis oldugu IBNR hesaplama yonteminin hem ilgili brans hasar
ozelliklerine hem de Sirket’in hasar gecmisine uygun olup olmadigini
degerlendirdik; Sirket tarafindan hesaplanan IBNR tutar tizerinde
yeniden hesaplama teknigini uyguladik; Sirket aktiieri tarafindan
yapilan hasar analizlerini inceleyerek hem mevzuat hem de Sirket
deneyimine uygunlugunu ve tutarhligini sorguladik; konuyla ilgili
aciklamalarin finansal tablolarin bir parcasi olan dipnot aciklamalarinda
yeterli olup olmadigini degerlendirdik.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket Yonetimi, konsolide finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigcimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh énemli yanlishk icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gordiigi i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken Sirket Yonetimi, Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 aciklamaktan ve Sirket'’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti
sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: stirece isletmenin stirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli yanhshk icerip icermedigine iliskin
makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yaymmlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak ytirtitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul giivence; yliksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlighiklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, konsolide finansal tablo
kullanicilarimin bu tablolara istinaden alacaklar: ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanhighklar
onemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak ytiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kanit: elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarhk, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanhshg: tespit edememe riski, hata kaynakh ¢énemli bir yanhshg:
tespit edememe riskinden yiiksektir.)
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e Sirket’in i¢ kontroliintin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanillan muhasebe politikalarimin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigr degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kamtlaria dayanarak, Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda ve yénetimin isletmenin
siirekliligi esasmu kullanmasimin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Sirket’in stirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, sirket icerisindeki isletmelere veya faaliyet

boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Sirket denetiminin
yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiritiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortisiinden de tek bagimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yamn sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagumsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini tist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hitkimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik izerinde etkisi oldugu diistiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar1 ve -varsa- ilgili énlemleri ist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok onem arz eden konular1 yani kilit denetim konularimi belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya a¢iklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmast Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 2 Subat 2022 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402nci maddesinin dordiincti fikrasi uyarinca, Sirket’'in 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap doneminde defter tutma
diizeninin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir
hususa rastlanmamustir.

3) TTK'nin 402nci maddesinin dordiincti fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ytiritiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Seda Akkus Tecer’dir.
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Istanbul, 02 Subat 2022
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ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE BILANCO

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Cari Dénem

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Onceki Dénem

I- Cari Varliklar Dipnot 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 14 3.176.936.733 3.277.307.929
1- Kasa 14 81.880 54.640
2- Alman Qekler . -
3- Bankalar 14 2.072.401.405 2.505.781.929
4- Verilen Gekler ve Odeme Emirleri 14 (19.566) (8.020)
5- Banka Garantili ve U¢c Aydan Kisa Vadeli Kredi Kart1 Alacaklar 14 1.104.473.014 771.479.380
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - -
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 11 7.406.052.584 4.634.923.390
1- Satilmaya Hazir Finansal Varhklar 11 5.250.458.724 3.366.966.567
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 11 1.471.518.019 1.038.057.085
3-  Alm Satim Amach Finansal Varliklar 11 684.075.841 229.899.738
4- Krediler - -
5- Krediler Karsiig1 - -
6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirmmlar - -
7- Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varhklar Deger Dusiikliigii Karsihg - —
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 12 3.678.157.660 2.311.524.655
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 2.927.089.501 1.883.850.409
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsihg: 2.21,12 (37.902.336) (24.744.443)
3- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar 12 438.511.322 259.752.903
4- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsihg - -
5- Sigorta ve Reastirans Sirketleri Nezdindeki Depolar 12 350.459.173 192.665.786
6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) - -
7- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsihg - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - .
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar 12 550.992.622 453.175.122
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsihg: 12 (550.992.622) (453.175.122)
D- iligkili Taraflardan Alacaklar - -
1- Ortaklardan Alacaklar — -
2- Istiraklerden Alacaklar — -
3- Bagh Ortaklhklardan Alacaklar - -
4- Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiislerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - .
6- Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar — -
7- lligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu - .
8- Iligkili Taraflardan Siipheli Alacaklar - -
9- Tligkili Taraflardan Siipheli Alacaklar Kargihg - -
E- Diger Alacaklar 12 25.285.290 21.338.631
1- Finansal Kiralama Alacaklar . .
2- Kazamlmamus Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 5.838 11.124
4- Diger Qesitli Alacaklar 25.279.452 21.327.507
5- Diger Qesitli Alacaklar Reeskontu - .
6- Stipheli Diger Alacaklar - -
7- Supheli Diger Alacaklar Karsihg - -
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar: 938.194.675 742.082.443
1- Ertelenmis Uretim Giderleri 17 789.879.797 553.402.984
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - -
3- Gelir Tahakkuklar 12 148.313.580 188.679.459
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 1.298 -
G- Diger Cari Varhiklar 59.782.774 34.415.013
1- Gelecek Aylar Ihtiyaci Stoklar 1.100.283 1.064.668
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 19 58.682.491 33.246.172
3- Ertelenmis Vergi Varliklar: - -
4- s Avanslan 42,12 - 104.173
5- Personele Verilen Avanslar - .
6- Sayim ve Teselltim Noksanlar1 - -
7- Diger Qesitli Cari Varliklar - -
8- Diger Cari Varliklar Karsihg - -
I- Cari Varhiklar Toplam 15.284.409.716 11.021.592.061

Mlisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarm tamamlayici parcalaridir.
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VARLIKLAR

II- Cari Olmayan Varliklar Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis
Cari Donem

31 Aralik 2021

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Onceki Dénem

31 Aralik 2020

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsihg:

3- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsihg:

5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortahlara Krediler (Ikrazlar)

7- Sigortallara Krediler (Ikrazlar) Karsihg

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsihg

B- lligkili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- Istiraklerden Alacaklar

3- Bagh Ortakliklardan Alacaklar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diger Iligkili Taraflardan Alacaklar

7- lligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu

8- Tligkili Taraflardan Siipheli Alacaklar

9- Tliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsihg:

C- Diger Alacaklar 12
1- Finansal Kiralama Alacaklar1

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri

3- Verilen Depozito ve Teminatlar 12
4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu

6- Stipheli Diger Alacaklar

7- Stpheli Diger Alacaklar Kargihg:

D- Finansal Varlhiklar 9
1- Bagh Menkul Kiymetler

2- lstirakler 9
3- Istirakler Sermaye Taahhiitleri

4- Bagh Ortakhklar

5- Bagh Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri

6- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler

7- Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiisler Sermaye Taahhiitleri

8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar

9- Diger Finansal Varliklar

10- Finansal Varliklar Deger Diistikligi Karsihg

E- Maddi Varhiklar 6
1- Yatirim Amach Gayrimenkuller 6,7
2- Yatirnm Amach Gayrimenkuller Deger Diistikligt Karsihg

3- Kullamim Amach Gayrimenkuller

4- Makine ve Techizatlar

5- Demirbag ve Tesisatlar

6- Motorlu Tasitlar

7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)

8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varhklar

9- Birikmis Amortismanlar

10- Maddi Varhklara fliskin Avanslar (Yapiimakta Olan Yatirmmlar Dahil)
F- Maddi Olmayan Varhiklar

1- Haklar

2- Serefiye 8
3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler

4- Aragtirma ve Gelistirme Giderleri

5- Diger Maddi Olmayan Varliklar

6- Birikmis Itfalar (Amortismanlar)

7- Maddi Olmayan Varliklara fliskin Avanslar

G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar:
1- Ertelenmis Uretim Giderleri

2- Gelir Tahakkuklar:

3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler

H- Diger Cari Olmayan Varliklar 21
1- Efektif Yabanc1 Para Hesaplart

2- Doviz Hesaplart

3- Gelecek Yillar Thtiyaci Stoklar

4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

5- Ertelenmis Vergi Varhklar 21
6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

7- Diger Cari Olmayan Varhklar Amortismant

8- Diger Cari Olmayan Varhklar Karsihg:

II- Cari Olmayan Varlhiklar Toplam

[e2NerNerNerNorNorNep -

®

Ja—
TR ox

324.555

324.555

376.902.946

376.902.946

208.647.960
85.580.000

21.679.240
118.226.398
18.759.085
4.593.622
33.256.305
70.374.913
(143.821.603)

171.249.731

16.250.000

375.228.895
(232.559.221)
12.330.057
1.281.781
1.281.781

77.664.337

77.664.337

836.071.310

326.932

326.932

320.378.673

320.378.673

180.976.858
74.097.500

18.262.500
92.149.319
17.505.041
4.593.622
30.451.919
66.761.644
(122.844.687)

126.054.434

16.250.000

277.556.554
(176.873.429)
9.121.309
2.167.444
2.167.444

629.904.341

Varliklar Toplami

16.120.481.026

11.651.496.402

Mlisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarm tamamlayici parcalaridir.
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YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis  Denetimden Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
III- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A- Finansal Borglar 6,20 330.828.171 3.029.771
1-  Kredi Kuruluslarma Bor¢lar - -
2-  Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar - -
3-  Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri - -
4-  Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5-  Cikarilmig Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6-  Cikarilmig Diger Finansal Varhiklar - -
7-  Cikarilmus Diger Finansal Varhklar ihrac Fark: - -
8- Diger Finansal Borclar (Yiikiimlilikler) 6,20 330.828.171 3.029.771
B- Esas Faaliyetlerden Borclar 19 1.682.238.724 933.510.705
1-  Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar 19 1.275.723.395 662.434.195
2-  Reastirans Faaliyetlerinden Borclar 19 20.813.331 5.376.465
3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar 10,19 7.358.088 5.458.061
4-  Emeklilik Faaliyetlerinden Borclar - -
5-  Diger Esas Faaliyetlerden Bor¢lar 19 390.301.209 267.527.913
6- Diger Esas Faaliyetlerden Bor¢lar Bor¢ Senetleri Reeskontu 19 (11.957.299) (7.285.929)
C- Iliskili Taraflara Borclar 19 427.587 88.233
1-  Ortaklara Borclar 36.840 25.191
2-  Istiraklere Borglar - -
3-  Bagh Ortakliklara Borclar - -
4-  Misterek Yonetime Tabi Tegebbiislere Borclar - -
5-  Personele Borclar 390.747 63.042
6-  Diger lligkili Taraflara Borclar -- -
D- Diger Borclar 19 193.162.039 135.195.913
1-  Alnan Depozito ve Teminatlar 16.342.036 11.377.402
2-  Tedavi Giderlerine Iliskin SGK’ya Bor¢lar 68.451.361 45.849.660
3-  Diger Cesitli Bor¢lar 110.930.836 79.323.782
4-  Diger Cesitli Borclar Reeskontu (2.562.194) (1.354.931)
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklar: 17 10.436.249.538 7.509.203.444
1-  Kazanilmamuig Primler Karsiligr - Net 17 3.861.045.682 2.716.207.650
2-  Devam Eden Riskler Karsilig: - Net 2.26,17 261.212.834 58.459.013
3- Matematik Karsihig: - Net - -
4-  Muallak Tazminat Karsihg: - Net 4.1,17 6.313.991.022 4.730.536.781
5-  Ikramiye ve Indirimler Karsihg - Net 17 - 4.000.000
6-  Diger Teknik Karsihklar - Net - -
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile

Karsiliklar: 19 130.799.419 75.787.480
1-  Odenecek Vergi ve Fonlar 122.007.675 68.889.621
2-  Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 8.791.744 6.897.859

3-  Vadesi Ge¢mis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger
Yiiktmliliikler - -
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler -- --
5-  Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikuimliiliik Karsiliklar: 35 177.204.407 100.034.752
6-  Doénem Karmin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri 19 (177.204.407) (100.034.752)
7-  Diger Vergi ve Benzeri Yiukiimliilik Karsiliklar: -- --
G- Diger Risklere iliskin Karsihiklar -- --
1-  Kidem Tazminat1 Kargiligi -- --
2-  Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Aciklar Karsihig -- --
3-  Maliyet Giderleri Kargihig: -- --
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar: 351.574.874 240.855.935
1-  Ertelenmis Uretim Gelirleri 19 231.259.742 152.701.193
2-  Gider Tahakkuklar 23 120.279.017 88.031.182
3-  Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler 36.115 123.560
I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 23 5.532.364 3.997.046
1-  Ertelenmis Vergi Yukumliugii -- --
2-  Saymm ve Tesellim Fazlalhklar - --
3-  Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 23 5.532.364 3.997.046

IIT - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam1

13.130.812.716

8.901.668.527

Mlisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarm tamamlayici parcalaridir.
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YUKUMLULUKLER

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Cari Donem Onceki Donem
IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A- Finansal Borclar 6,20 55.443.145 55.725.100
1-  Kredi Kuruluslarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar - -
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri - -
4- Qikarilmig Tahviller - -
5-  Cikarilmig Diger Finansal Varliklar - -
6- Cikarlms Diger Finansal Varhklar Ihrac Fark -- --
7- Diger Finansal Bor¢lar (Yiikiimliiliikler) 6,20 55.443.145 55.725.100
B- Esas Faaliyetlerden Borc¢lar - -
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Bor¢lar -- -
2- Reastirans Faaliyetlerinden Borclar -- -
3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar - --
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borclar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Bor¢lar - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Borg Senetleri Reeskontu -- --
C- lliskili Taraflara Borclar - -
1- Ortaklara Borclar - -
2- Istiraklere Borglar - -
3- Bagh Ortakliklara Bor¢lar - -
4- Misterek Yonetime Tabi Tegebbiislere Borclar . -
5- Personele Borclar - -
6- Diger lligkili Taraflara Borclar - -
D- Diger Borclar - -
1- Alnan Depozito ve Teminatlar - -
2- Tedavi Giderlerine liskin SGK’ya Borclar - -
3- Diger Cesitli Bor¢lar - -
4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu (-) - -
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklar: 17 342.575.543 265.224.162
1-  Kazanilmamis Primler Karsihg: - Net 17 2.352.694 1.920.318
2- Devam Eden Riskler Karsihg: - Net - -
3- Matematik Karsihg: - Net - -
4- Muallak Tazminat Karsihg: - Net - -
5- Tkramiye ve Indirimler Kargihig - Net - -
6- Diger Teknik Karsihklar - Net 17 340.222.849 263.303.844
F- Diger Yiikiimliiliikler ve Karsiliklar: - -
1- Odenecek Diger Yiikiimliiliikler - -

2- Vadesi Gec¢mis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger
Yiiktimliilikler - .
3- Diger Borc¢ ve Gider Kargiliklar - -
G- Diger Risklere iliskin Karsihiklar 23 43.194.480 33.341.951
1- Kidem Tazminati Karsihg: 23 43.194.480 33.341.951
2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik A¢iklar Kargiligl . -
H- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar: -- -
1- Ertelenmis Uretim Gelirleri - -
2-  Gider Tahakkuklar - -
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler - -
I- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 21 - 9.539.732
1- Ertelenmis Vergi Yiikktimliligu 21 - 9.539.732
2- Diger Cesitli Uzun Vadeli Yiikiimliliikler - -
IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 441.213.168 363.830.945

Mlisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarm tamamlayici parcalaridir.



Anadolu Sigorta
2021 Faaliyet Raporu

ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE BILANCO

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

OZSERMAYE
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetjmden Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
V- Ozsermaye Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A- Odenmis Sermaye 500.000.000 500.000.000
1- (Nominal) Sermaye 2.13,15 500.000.000 500.000.000
2- Odenmemis Sermaye - -
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar - --
4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklar: - -
5- Tescili Beklenen Sermaye -- --
B- Sermaye Yedekleri 15 43.260.763 38.833.622
1- Hisse Senedi Ihrac¢ Primleri -- --
2- Hisse Senedi Iptal Karlar - -
3- Sermayeye Eklenecek Satig Karlar 1.355.261 1.136.153
4- Yabanci Para Cevirim Farklar - --
5- Diger Sermaye Yedekleri 15 41.905.502 37.697.469
C- Kar Yedekleri 1.294.256.113 1.233.920.659
1- Yasal Yedekler 15 173.686.181 152.083.853
2- Statii Yedekleri 15 142.935.682 100.114.475
3- Olaganiistii Yedekler 15 850.955.757 624.570.914
4- Ozel Fonlar (Yedekler) 15 69.130.000 29.130.000
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 15 24.827.449 292.082.808
6- Diger Kar Yedekleri 15 32.721.044 35.938.609
D- Gecmis Yillar Karlar1 121.103.662 103.217.084
1- Gecmis Yillar Karlar: 121.103.662 103.217.084
E- Gecmis Yillar Zararlar1 -- -
1- Gecmis Yillar Zararlar: -- --
F- Donem Net Kar 589.834.604 510.025.565
1- Donem Net Kari 589.834.604 509.014.241
2- Donem Net Zarari -- -
3- Dagitima Konu Olmayan Donem Kari 15 -- 1.011.324

Ozsermaye Toplami

2.548.455.142

2.385.996.930

Yiikiimliiliikler Toplami

16.120.481.026

11.651.496.402

Mlisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarm tamamlayici parcalaridir.



ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Para Birimi: Tirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.)
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Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

I-TEKNIiK BOLUM Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020
A-  Hayat Dis1 Teknik Gelir 8.514.747.050 6.125.640.534
1- Kazamlmig Primler (Reastiror Payr Diistilmiis Olarak) 5.885.383.647 4.943.217.712
1.1-  Yazlan Primler (Reasiiror Pay1 Distilmiis Olarak) 17 7.233.407.776 5.435.475.612
1.1.1- Briit Yazilan Primler 17 10.735.252.002 8.015.704.097
1.1.2- Reasiirore Devredilen Primler 10,17 (3.292.402.460) (2.410.127.788)
1.1.3- SGK’ya Aktarilan Primler 17 (209.441.766) (170.100.697)
1.2-  Kazanilmamis Primler Karsihginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim

Diigiilmiis Olarak) 17,29 (1.145.270.408) (483.984.170)
1.2.1- Kazanilmamms Primler Karsilig 17 (1.703.431.072) (759.412.264)
1.2.2- Kazanilmams Primler Karsihiginda Reastiror Payl 17 532.367.651 255.855.842
1.2.3- Kazanilmamisg Primler Karsihginda SGK Pay1 25.793.013 19.572.252
1.3- Devam Eden Riskler Karsiiginda Degisim (Reastirér Pay1 ve Devreden Kisim

Diisiilmiis Olarak) 17,29 (202.753.821) (8.273.730)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilig 17 (313.560.840) (59.231.251)
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiiginda Reasiiror Pay1 17 110.807.019 50.957.5621
2- Teknik Olmayan Boliimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 2.495.255.330 1.053.155.056
3- Diger Teknik Gelirler (Reastiror Pay1 Diistilmiig Olarak) 8.756.147 5.832.012
3.1-  Briit Diger Teknik Gelirler 8.756.147 5.832.012
3.2-  Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiiror Pay1 -- --
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri 125.352.026 123.435.754
B- Hayat Dis1 Teknik Gider (7.651.852.041) (5.390.735.390)
1- Gerceklegen Tazminatlar (Reasiiror Payr Diistilmiis Olarak) 17 (5.922.145.873) (4.063.725.097)
1.1-  Odenen Tazminatlar (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 17,29 (4.338.691.632) (3.035.504.038)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar 17 (5.299.841.803) (3.852.056.039)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiirér Pay1 10,17 961.150.171 816.552.001
1.2-  Muallak Tazminatlar Karsiiginda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim

Diisiilmiis Olarak) 17,29 (1.583.454.241) (1.028.221.059)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsihig 17 (2.414.363.926) (1.744.278.774)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsihginda Reasiiror Pay1 17 830.909.685 716.057.715
2- Ikramiye ve Indirimler Karsihgimnda Degisim (Reastiror Pay1 ve Devreden Kisim

Diisiilmiis Olarak) 17 4.000.000 (4.000.000)
2.1-  Ikramiye ve Indirimler Karsihg 17 4.000.000 (4.000.000)
2.2-  Ikramiye ve Indirimler Kargiiginda Reasiirér Pay - -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim

Diigtilmts Olarak) 17,29 (76.919.005) (37.525.996)
4- Faaliyet Giderleri 32 (1.463.774.471) (1.126.376.183)
5- Matematik Karsihklarda Degisim (Reastiror Pay1 ve Devreden Kisim Diistilmiis

Olarak - -
5.1-  Matematik Karsihklar - -
5.2- Matematik Karsihiklarda Reasiiror Pay1 - -
6- Diger Teknik Giderler 47 (193.012.692) (159.108.114)
6.1-  Briit Diger Teknik Giderler (200.740.747) (166.236.852)
6.2- Diger Teknik Giderlerde Reasiiror Pay1 7.728.065 7.128.738
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Dis1 (A - B) 862.895.009 734.905.144
D-  Hayat Teknik Gelir - -
1- Kazanilmig Primler (Reasiirér Pay: Diisiilmiis Olarak) -- --
1.1-  Yazlan Primler (Reasiiror Pay1 Diigiilmiis Olarak) -- -
1.1.1- Briit Yazilan Primler - -
1.1.2- Reastirore Devredilen Primler -- -
1.2-  Kazamlmamig Primler Karsiliginda Degisim (Reastirér Pay1 ve Devreden Kisim

Disiilmts Olarak) -- --
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsihg - -
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsihginda Reasiiror Pay1 - -
1.3-  Devam Eden Riskler Karsiiginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim

Diistilmiis Olarak) - -
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilig - -
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiiginda Reastiror Pay1 - -
2- Hayat Brans: Yatirim Geliri - -
3- Yatirimlardaki Gerceklesmemis Karlar - -
4- Diger Teknik Gelirler (Reastiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) -- -
4.1-  Briit Diger Teknik Gelirler - -
4.2-  Briit Diger Teknik Gelirlerde Reastiror Pay1 - -
5- Tahakkuk Eden Riicu Gelirleri -- --

Mlisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarm tamamlayici parcalaridir.



Anadolu Sigorta
2021 Faaliyet Raporu

ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

I- TEKNIiK BOLUM

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
1 Ocak - 31 Aralik 2021

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
1 Ocak - 31 Aralik 2020

E- Hayat Teknik Gider

1-  Gercgeklesen Tazminatlar (Reastiror Pay1
Distilmiis Olarak)

1.1- Odenen Tazminatlar (Reastirér Pay1 Diisiilmiis
Olarak)

1.1.1-Briit Odenen Tazminatlar

1.1.2-Odenen Tazminatlarda Reastiror Pay1

1.2- Muallak Tazminatlar Kargihginda Degisim
(Reastirér Pay1 ve Devreden Kisim Diistilmiis
Olarak)

1.2.1-Muallak Tazminatlar Karsilig:

1.2.2-Muallak Hasarlar Karsiiginda Reastiror Pay1

2-  Ikramiye ve Indirimler Karsiiginda Degisim
(Reastirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis
Olarak)

2.1-  Ikramiye ve Indirimler Karsilig:

2.2-  Ikramiye ve Indirimler Karsiiginda Reasiirér
Pay1

3-  Matematik Karsiiginda Degisim (Yatirim Riski
Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan
Karsihklar)

3.1- Matematik Karsihig

3.1.1- Aktiieryal Matematik Kargilik

3.1.2-Kar Pay1 Karsihig1 (Reastiror Pay1 ve Devreden
Kisim Diistilmiis Olarak

3.2- Matematik Karsihginda Reastirér Pay1

3.2.1- Aktiieryal Matematik Kargihiklar Reastiror Pay1

3.2.2-Kar Pay1 Karsiig1 Reastiror Payr (Yatirim Riski
Police Sahiplerine Ait Policeler i¢in Ayrilan
Kargiliklar)

4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastiror
Pay1 ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak)

5-  Faaliyet Giderleri

6-  Yatinm Giderler

7-  Yatinmlardaki Gerceklesmemis Zararlar

8- Teknik Olmayan Boliime Aktarilan Yatirim
Gelirleri

F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D - E)

G- Emeklilik Teknik Gelir

1-  Fon Isletim Gelirleri

2-  Yonetim Gideri Kesintisi

3-  Giris Aidati Gelirleri

4-  Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi

5-  Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

6-  Sermaye Tahsis Avansi Deger Artig Gelirleri

7-  Diger Teknik Gelirler

H- Emeklilik Teknik Gideri

1-  Fon Isletim Giderleri

2-  Sermaye Tahsis Avanslar1 Deger Azalig Giderleri

3-  Faaliyet Giderleri

4-  Diger Teknik Giderler

I- Teknik Boliim Dengesi-Emeklilik (G -H)

Mlisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarm tamamlayici parcalaridir.



ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Para Birimi: Tirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.)
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Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

II- TEKNIK OLMAYAN BOLUM Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Arahik 2020
C- Teknik Boliim Dengesi-Hayat Dis1 (A-B) 862.895.009 734.905.144
F- Teknik Boliim Dengesi-Hayat (D-E) -- --
I- Teknik Boliim Dengesi-Emeklilik (G-H) -- --
J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+1) 862.895.009 734.905.144
K- Yatirim Gelirleri 6.514.708.384 2.537.228.739
1- Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 4.2 565.279.455 331.403.221
2- Finansal Yatirmmlarin Nakde Cevrilmesinden

Elde Edilen Karlar 4.2 343.733.728 157.832.503
3- Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 4.2 243.401.915 127.963.463
4-  Kambiyo Karlari 4.2 3.398.416.749 1.017.311.373
5- Istiraklerden Gelirler 429 139.997.613 105.387.853
6- Bagh Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi

Tesebbiislerden Gelirler -- --
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 14.899.611 10.032.805
8- Tirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 4.2 1.808.979.313 787.297.521
9- Diger Yatirimlar -- --
10- Hayat Teknik Boliimiinden Aktarilan Yatirim

Gelirleri -- -
L- Yatirnm Giderleri (6.545.821.909) (2.558.783.717)
1-  Yatirim Yonetim Giderleri -Faiz Dahil 4.2 (31.512.245) (19.156.686)
2-  Yatirmmlar Deger Azaliglar 4.2 (2.037.569) (3.920.793)
3-  Yatirimlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda

Olusan Zararlar 4.2 (96.565.532) (55.684.845)
4- Hayat Dis1 Teknik Boliimiine Aktarilan Yatirim

Gelirleri (2.495.255.330) (1.053.155.056)
5- Tirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar 4.2 (3.017.776.367) (776.356.453)
6- Kambiyo Zararlari 4.2 (820.176.362) (588.690.933)
7-  Amortisman Giderleri 6,8 (82.498.504) (61.818.951)
8- Diger Yatirim Giderleri -- --
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandis1

Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve

Zararlar (64.742.473) (103.289.849)
1- Karsiliklar Hesabi 47 (105.532.256) (92.489.708)
2-  Reeskont Hesabi 47 (14.463.057) 2.187.526
3-  Ozellikli Sigortalar Hesab1 - -
4-  Enflasyon Diizeltmesi Hesabi -- --
5-  Ertelenmis Vergi Varhig1 Hesab1 35 51.266.362 --
6- Ertelenmis Vergi Yuktumliliiga Gideri 35 -- (14.573.998)
7- Diger Gelir ve Karlar 5.803.710 3.090.608
8- Diger Gider ve Zararlar (1.817.232) (1.504.277)
9-  Onceki Yil Gelir ve Karlar - -
10- Onceki Y1l Gider ve Zararlar -- --
N- Donem Net Kar1 veya Zarari 589.834.604 510.025.565
1-  Dénem Kar ve Zarari 767.039.011 610.060.317
2-  Donem Kan Vergi ve Diger Yasal Yiiktimliiliik

Karsiliklar 35 (177.204.407) (100.034.752)
3- Donem Net Kar veya Zarari 589.834.604 510.025.565
4-  Enflasyon Diizeltme Hesabi - -

Mlisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarm tamamlayici parcalaridir.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OZSERMAYE DEGISIM TABLOSU

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis Ozsermaye Degisim Tablosu - 31 Aralik 2020

Ozsermaye
isletmenin enflasyon
kendi hisse Varhiklarda  diizeltmesi
Dipnot Sermaye senetleri deger artis1 farklar
I- Onceki Dénem Sonu Bakiyesi
(31 Aralik 2019) 500.000.000 - 110.742.905 --
II - Muhasebe Politikasinda Degisiklikler -- -- -- --
III - Yeni Bakiye (I + IT) (1 Ocak 2020) 500.000.000 - 110.742.905 -
A - Sermaye Artirimi -- -- -- --
1 - Nakit - - - -
2 - Ic Kaynaklardan - - - -
B- Isletmenin Aldig1 Kendi Hisse Senetleri - - - -
C - Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazanc ve
Kayiplar -- -- -- --
D - Varhklarda Deger Artisi 11,15 - - 181.339.903 -
E - Yabanci Para Cevrim Farklar -- -- -- --
F - Diger Kazang ve Kayiplar -- -- -- --
G - Enflasyon Diizeltme Farklar: -- -- -- --
H- Doénem Net Kary/Zarar: -- -- -- --
I-  Dagitilan Temettii 2.23 -- -- -- --
J - Yedeklere Transfer 15 -- -- -- --
II - Donem Sonu Bakiyesi -
31 Aralik 2020 500.000.000 --  292.082.808 --
Bagimsiz Denetimden Gecmis Ozsermaye Degisim Tablosu - 31 Aralik 2021
Ozsermaye
Isletmenin enflasyon
kendi hisse = Varhiklarda  diizeltmesi
Dipnot Sermaye senetleri deger artis1 farklar1
I- Onceki Dénem Sonu Bakiyesi
(31 Aralik 2020) 500.000.000 - 292.082.808 -
II - Muhasebe Politikasinda Degisiklikler -- -- -- --
III - Yeni Bakiye (I + IT) (1 Ocak 2021) 500.000.000 - 292.082.808 -
A - Sermaye Artirimi -- -- -- -
1 - Nakit - - - -
2 - I¢ Kaynaklardan - - - -
B- Isletmenin Aldig1 Kendi Hisse Senetleri -- -- -- --
C - Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazanc ve
Kayiplar -- -- -- --
D - Varhklarda Deger Artisi 11,15 -- -- (267.255.359) -
E - Yabanci Para Cevrim Farklar -- -- -- --
F - Diger Kazang ve Kayiplar -- -- -- --
G - Enflasyon Diizeltme Farklar: -- -- -- --
H- Donem Net Kari/Zarar: -- -- -- --
- Dagitilan Temettii 2.23 -- -- -- --
J - Yedeklere Transfer 15 -- -- -- --
II - Doénem Sonu Bakiyesi -
31 Aralik 2021 500.000.000 - 24.827.449 --

llisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarm tamamlayici parcalaridir.
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Diger
Yabanci yedekler ve
para cevrim Yasal Statii. dagitilmamis Net donem Gecmis yillar

farklarn yedekler yedekleri karlar kar1 kar-zararlari Toplam
-- 114.278.982 65.330.876 515.661.159 449.200.726 72.459.667 1.827.674.315
- 114.278.982 65.330.876 515.661.159 449.200.726 72.459.667 1.827.674.315
- -- -- 1.457.705 10.000.000 -- 11.457.705
- -- -- -- -- - 181.339.903
- -- - - (408.418) - (408.418)
- -- -- -- 510.025.565 - 510.025.565
- -- -- - (144.092.140) - (144.092.140)
- 37.804.871 34.783.599 211.354.281  (314.700.168) 30.757.417 --
-- 152.083.853 100.114.475 728.473.145 510.025.565 103.217.084 2.385.996.930

Diger
Yabanci yedekler ve
para cevrim Yasal Statii dagitilmamis Net donem Gecmis yillar

farklarn yedekler yedekleri karlar kar1 Kkar-zararlan Toplam
- 152.083.853 100.114.475 728.473.145 510.025.565 103.217.084 2.385.996.930
- 152.083.853 100.114.475 728.473.145 510.025.565 103.217.084 2.385.996.930
- -- -- 971.383 10.000.000 - 10.971.383
- -- -- - -- - (267.255.359)
- -- - - (307.114) - (307.114)
- -- - - 589.834.604 - 589.834.604
- -- -- - (170.785.302) - (170.785.302)
- 21.602.328 42.821.207 266.623.036  (348.933.149) 17.886.578 --
-- 173.686.181 142.935.682 996.067.564 589.834.604 121.103.662 2.548.455.142




Anadolu Sigorta
2021 Faaliyet Raporu

ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Cari Donem

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Onceki Donem

Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT

AKIMLARI
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 12.495.204.184 8.529.101.501
2. Reasiirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - --
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - --
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikist (10.950.386.887) (8.126.378.565)
5. Reastirans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikigt (336.551.806) (68.698.746)
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi - --
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit 1.208.265.491 334.024.190
8. Faiz 6demeleri - --
9. Gelir vergisi 6demeleri 19 (202.640.726) (204.423.941)
10. Diger nakit girisleri 137.077.467 22.828.401
11. Diger nakit ¢ikiglar (106.084.328) (89.416.050)
12.Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 1.036.617.904 63.012.600
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN

NAKIT AKIMLARI
1. Maddi varhklarin satisi 5.671.511 96.520
2. Maddi varliklarin iktisabi 6,8 (135.5642.488) (73.965.584)
3. Mali varlik iktisab1 11 (14.723.370.959) (2.856.799.947)
4. Mali varliklarin satisi 11 14.950.719.864 910.842.326
5. Alman faizler 1.440.337.487 693.492.111
6. Alnan temettiiler 72.000.000 56.000.000
7. Diger nakit girisleri 1.711.874.709 3.108.229.065
8. Diger nakit cikiglart (3.879.291.543) (1.444.231.429)
9. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (557.601.419) 393.663.062
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN

KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Hisse senedi ihract - -
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama borclar1 6demeleri - --
4. Odenen temettiiler 2.23 (170.785.302) (144.092.140)
5. Diger nakit girisleri - --
6. Diger nakit ¢ikislar - -
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (170.785.302) (144.092.140)
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT

BENZERLERINE OLAN ETKIiSi 126.209.136 (47.476.403)
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net

artis 434.440.319 265.107.119
F. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri

mevcudu 14 2.434.711.661 2.169.604.542
G. Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri

mevcudu (E+F) 14 2.869.151.980 2.434.711.661

Mlisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarm tamamlayici parcalaridir.
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Bagimsiz
Denetimden Gecmis
Cari Dénem

Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis
Onceki Dénem

Dipnot 31 Aralik 2021¢" 31 Aralik 2020¢*

I.  DONEM KARININ DAGITIMI
1.1.  DONEM KARI® 767.039.011 619.119.819
1.2.  ODENECEK VERGI VE YASAL YUOKUMLULUKLER (177.204.407) (100.034.752)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 35 (177.204.407) (100.034.752)
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yikiimliiliikler . -
A. NET DONEM KARI (1.1 - 1.2) 589.834.604 519.085.067
1.3.  GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4.  BIRINCI TERTIP YASAL AKCE — -
1.5.  SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) (500.526.749) --
B. DAGITILABILIiR NET DONEM KARI [(A-(1.3 + 1.4 + 1.5)] 89.307.855 519.085.067
1.6.  ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) -- 160.000.000
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - 160.000.000
1.6.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine _ .
1.6.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine . -
1.6.5. Kar ve Zarar Ortakhig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.7.  PERSONELE TEMETTU (-) . 10.785.302
1.8. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9.  ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine - .
1.9.2. Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine _ -
1.9.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine - -
1.9.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.9.5. Kar ve Zarar Ortakligl Belgesi Sahiplerine - -
1.10. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKQE (-) - 14.578.530
1.11. STATU YEDEKLERI (-) — 34.829.977
1.12. OLAGANUSTU YEDEKLER — 214.503.405
1.13. DIGER YEDEKLER . .
1.14. OZEL FONLAR — 35.000.000
II. YEDEKLERDEN DAGITIM - -
2.1. DAGITILAN YEDEKLER . -
2.2.  IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) . -
2.3. ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine - .
2.3.2. Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine - -
2.3.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
2.3.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
2.4. PERSONELE PAY (-) - -
2.5, YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
III. HiSSE BASINA KAR*" . -
3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 0,00921
3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - 0,921
3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
IV. HISSE BASINA TEMETTU - -
4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 0,0032
4.2.  HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - 0,32
4.3.  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) — -

® Sermaye Piyasasi Kurulunmun 2014/2 sayili Haftalik Biilteni’nde yer alan ve 23 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kar Pay1 Tebliginin 13"inct
maddesi uyarmca kar dagitimi, konsolide kar rakam esas alinarak yapilmistir. Dagilamayacak kar detay: 2.23 Kar Dagitim dipnotunda agiklanmustir.

¢ 2021 yilina iligkin kar dagitim énerisi, finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyle Genel Kurul toplantisi heniiz yapilmadigindan doldurulmamisgtir.

2020 y1ih rakamlari, Kar Dagitim Tablosunun “SPK’ya Gore” boltimiindeki veriler ile doldurulmustur.
¢ Hisse bagina kar orani konsolide olmayan dénem net kar1 iizerinden hesaplanmigtir.
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1 Genel bilgiler
1.1 Ana sirketin ad1 ve grubun son sahibi

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketinin (“Sirket”), nihai ortaklik yapisi asagida yer almaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla Sirket sermayesinde dolayl hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu Tiirkiye Is Bankasi A.S. (“Is Bankas1™)
Grubu’dur.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Pay Pay Pay Pay
Ad1 tutar1 (TL) orani (%) tutar1 (TL) orani (%)
Milli Reastirans T.A.S. 286.550.106 57,31 286.550.106 57,31
Diger © 213.449.894 42,69 213.449.894 42,69
Odenmis sermaye 500.000.000 100,00 500.000.000 100,00

) Halka acik pay senetlerinden olugmaktadir.

1.2 Kurulusun ikametgah1 ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu iilke ve kayith biironun adresi (veya eger
kayith biironun oldugu yerden farklhysa, faaliyetin siirdiiriildiigii esas yer)

Sirket Tiirkiye’de tescil edilmis olup, “Anonim Sirket” statiisiinde faaliyet gostermektedir. Sirket Genel Miidiirligi
“Riizgarhbahce Mahallesi, Gam Pinar1 Sokak, No:6 34805 Kavacik/Istanbul” adresinde yer almaktadir. Genel Midiirlitk
haricinde Sirket’in Istanbul’da iki, Antalya, Izmir, Samsun, Adana, Ankara, Trabzon ve Bursa’da birer adet olmak {izere
toplam dokuz Bolge Mudirliigii, Gaziantep’de Satis Merkezi ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde bir adet subesi
bulunmaktadir.

1.3 isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket, kaza, hastalik - saghk, kara araglari, hava araclari, su araglari, nakliyat, yangin ve dogal afetler, genel zararlar, kara
araclar: sorumluluk, hava araclar: sorumluluk, genel sorumluluk, kredi, kefalet, finansal kayiplar ve hukuksal koruma olmak
tizere hayat dis1 sigortaciigin hemen hemen biitiin branglarinda faaliyet gostermektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Sirket, 2.574 yetkili ve 107 yetkisiz (31 Aralik 2020: 2.369 yetkili ve 104 yetkisiz) olmak tizere,
toplam 2.681 acente (31 Aralik 2020: toplam 2.473 acente) ile cahsmaktadir.

1.4 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarinin niteliklerinin aciklanmasi

Sirket faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan 5684 sayil Sigortaciik Kanunu
(“Sigortaciik Kanunu™) ve bu kanuna dayanilarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan diger yonetmelik
ve diizenlemeler cercevesinde yiiriitmekte olup; yukarida 1.3 - Isletmenin fiili faaliyet konusu notunda belirtilen
sigortacilik branglarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket hisseleri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gormekte olup, halka acik sirket statiisiindedir. Sirket, 6362 Sayilh Sermaye
Piyasast Kanununun VIII'inci kisim, 136'nc1 maddesi 5’inci fikrasi hitkmii uyarinca, kurulus, gozetim, muhasebe ve bagimsiz
denetim standartlar1 konularinda kendi mevzuatina tabi olarak faaliyet gostermektedir.

1.5 Kategorileri itibariyla donem icinde calisan personelin ortalama sayisi

Kategorileri itibariyla donem i¢inde calisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ust diizey yoneticiler 9 7
Yonetici 45 42
Danigman 1 2
Ara yonetici 212 206
Uzman/Yetkili/Diger ¢alisanlar 1.170 1.104
Toplam 1.437 1.361

1.6 Ust yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatler

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap doneminde, yonetim kurulu baskan ve iiyelerine 2.381.824 TL (31 Aralik 2020:
1.861.834 TL), tist diizey yoneticilere 11.429.708 TL (31 Arahk 2020: 8.678.111 TL) iicret ve benzeri menfaat saglannmistir.
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1.7 Finansal tablolarda; yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim, arastirma gelistirme,
pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan
anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iliskin usul ve esaslar, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan 4 Ocak 2008 tarih ve 2008/1 sayili “Sigortacilik Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda
Kullanilan Anahtarlarm Usul ve Esaslarma Iliskin Genelge” cercevesinde belirlenmistir.

So6z konusu genelge uyarinca sirketler, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan énerilen yontem veya T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligindan onay alinmasi sarti ile kendi belirleyecekleri bir yontem ile teknik boliim faaliyet giderlerini, sigorta
boliimlerine dagitabilirler. Bu cergevede Sirket, ilgili branslar icin yapildigr kesin olarak belgelenen ve miinhasiran bu
branglara ait oldugu konusunda tereddiit olmayan maliyetlerini direkt, diger faaliyet giderlerini ise her bir alt brans icin son
3 yilda tiretilen polige sayisi, briit yazilan prim miktari ile hasar ihbar adedinin toplam tretilen police sayisi, briit yazilan
prim miktaria ve hasar ihbar adedine oranlanmasiyla bulunan 3 oranin ortalamasina gore dagitmaktadir.

Hayat dist teknik karsiliklarn karsilayan varliklarin yatirima yonlendirilmesinden elde edilen tiim gelirler, teknik olmayan
béliimden teknik boliime aktarilmakta, diger yatirim gelirleri ise teknik olmayan boliim altinda siniflandirilmaktadir.

1.8 Finansal tablolarin tek bir sirket mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi

Ilisikteki finansal tablolar, sadece Sirket’in konsolide finansal bilgilerini icermekte olup, uygulanan konsolidasyon esaslarma
iliskin bilgiler 2.2 - Konsolidasyon notunda detaylandirilmigtir.

Sermayesinde sahip oldugu %20 oranindaki payla Sirket’in istiraki konumundaki Anadolu Hayat Emeklilik A.S.nin
(“Anadolu Hayat™) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar: 6zkaynak yontemine gore konsolide
edilmistir.

Anadolu Hayatn fiili faaliyet konusu, ferdi veya grup bireysel emeklilik faaliyetlerinde bulunmak, bu kapsamda emeklilik
fonlar kurmak, kuracagi fonlara iligkin i¢ tiizigi olusturmak, emeklilik sézlesmeleri, yillik gelir sigortasi sozlesmeleri,
portfoy yonetimi sézlesmeleri, fon varhklarinin saklanmasi icin saklayici ile saklama sozlesmeleri akdetmek, ferdi veya grup
hayat ya da ¢liim sigortalari ile bunlara bagh kaza sigortalari, her tiirlii can sigortalar: ve biitiin bu sigortalarla ilgili reastirans
islemleri yapmaktir.

1.9 Raporlayan isletmenin adi1 veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide 6nceki raporlama déneminden sonra
meydana gelen degisiklikler

Sirket’in Ticaret Unvani: Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi
Sirket’in Genel Mudiirligiiniin Adresi: Riizgarlibahce Mahallesi, Cam Pmar1 Sokak, No:6 34805 Kavacik/Istanbul
Sirket’in elektronik site adresi: www.anadolusigorta.com.tr

Yukarida sunulan bilgilerde 6nceki raporlama dénemi sonundan itibaren herhangi bir degisiklik olmamustir.
1.10 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonra Sirket’in faaliyetleri, bu faaliyetlerin kayit ve belge diizeni ile Sirket politikalarinda herhangi bir
degisiklik olmamustir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar 02 Subat 2022 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir.

2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.1 Hazirhk esaslari

2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla
ilgili bilgiler

Sirket, 6362 Sayill Sermaye Piyasasi Kanununun VIII'nec1 kisim, 136'nc1 maddesi 5’inci fikrast hitkmii uyarinca, kurulus,
gozetim, muhasebe ve bagimsiz denetim standartlar: konularinda kendi mevzuatina tabi olarak faaliyet gostermektedir.
Dolayisiyla Sirket, finansal tablolarini, Sigortaciik Kanununun 18’inci maddesi ile 4632 sayil Bireysel Emeklilik Tasarruf ve
Yatirim Sistemi Kanununun (“Bireysel Emeklilik Kanunu”) 11’inci maddelerine dayanilarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig:
tarafindan yayimlanan “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalart Hakkinda Yénetmelik”
hiiktimleri geregince yiirtirlitkte bulunan diizenlemeler ¢cercevesinde Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (“TMS”), Ttirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarna iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere (tiimii “Raporlama Standartlar1”) uygun olarak
hazirlamaktadir.
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So6z konusu yonetmeligin 4incii maddesinde; sigorta sozlesmelerine, bagh ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve
istiraklerin muhasebelestirilmesi ve konsolide finansal tablolar, kamuya ac¢iklanacak finansal tablolar ile bunlara iligkin
aciklama ve dipnotlarin diizenlenmesine iliskin usul ve esaslarin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nca cikarilacak tebligler ile
belirlenecegi belirtilmistir.

SR

18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete’de yayimmlanan “Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig” ile finansal
tablolarin 6nceki donemlerle ve diger sirketlerin finansal tablolar ile karsilagtirilmasini teminen, sirketlerin hazirlayacaklar
finansal tablolarin sekil ve icerigi diizenlenmistir.

Finansal tablolar; sigortacilik mevzuati geregi ytiriirliikkte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin diizenlemeler ve
bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standartlar: hiikiimlerine uygun olarak hazirlanir.

2.1.2 Finansal tablolarin anlasilmas icin uygun olan diger muhasebe politikalar:
Hiperenflasyonist iilkelerde muhasebelestirme

Tirkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolar1 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya uygun olarak, TL'min genel satin ahm giiciindeki degismeler nedeniyle yapilan
diizeltmeleri yansitacak sekilde ifade edilmistir. 7MS 29, yiiksek enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile hazirlanan finansal
tablolarin raporlama dénemi sonundaki 6l¢tim biriminden gosterilmesini ve ¢énceki dénemlere ait bakiyelerin de ayni
birimden gosterilmesini 6ngormektedir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgimin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarah yazisina istinaden, Sirket 31 Aralik 2004 tarihli
finansal tablolarini, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nin 15 Ocak 2003 tarihli ve 25290 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak
yururlige giren “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig”de (“Seri: XI No: 25 Sayili Teblig”) yer alan
“Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi” ile ilgili kisimdaki hiikiimlere gore diizelterek 2005 yili

acihs finansal tablolarini hazirlamigtir. Ayrica, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligimin aymni yazisina istinaden 2005 yili bagindan
itibaren finansal tablolarin enflasyona gore diizeltilmesi uygulamasi sona erdirilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2021 tarihi
itibartyla hazirlanan bilancoda tablolarda yer alan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile sermaye dahil 6zkaynak
kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmesi, bu
tarihten sonraki girislerin ise nominal degerlerinden tasinmasiyla gosterilmistir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan agiklamada, Tiiketici
Fiyat Endeksine (TUFE) gore son ti¢ yiin genel satin ahm giiciindeki kiimiilatif degisiklik %74,41 oldugundan, 2021 yilina
ait finansal tablolarda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi

bir diizeltme yapilmasina gerek bulunmadig belirtilmistir. Bu itibarla, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolar
hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamistir.

Diger muhasebe politikalar:

Diger muhasebe politikalarma iligkin bilgiler, yukarida 2.1.1 - Finansal tablolarin diizenlenwmesinde kullanilan temeller
ve kullanilan ozel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler kisminda ve bu raporun miiteakip béliimlerinde her biri kendi
bashgr altinda a¢iklanmigtir.

2.1.3 Gecerli olan ve raporlama para birimi

Mlisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket’in gecerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
2.1.4 Finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gosterilmistir.

2.1.5 Finansal tablolarin diizenlenmesine kullanilan 6lciim temeli

Finansal tablolar, giivenilir 6l¢iimii miimkiin olmasi durumunda gergege uygun degerleri ile 6lciilen alim-satim amach
finansal varhklar, satilmaya hazir finansal varliklar, tiirev finansal araclar, maddi duran varlhklar icerisinde gosterilen
kullanim amach gayrimenkuller ve yatirim amach gayrimenkuller ile istirakler hari¢ yiiksek enflasyon déneminin sona erdigi
tarih kabul edilen 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon muhasebesinin etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmstir.

2.1.6 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar
Cari donemde muhasebe politikalarinda yapilan bir degisiklik veya tespit edilmis bir hata bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerine iliskin aciklamalar 3 - Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri notunda verilmistir.
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2.2 Konsolidasyon

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Sigorta

ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarimn Diizenlenmesine Iliskin Teblig”
(“Konsolidasyon Tebligi”) ile sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin; 31 Mart 2009 tarihinden itibaren konsolide
olmayan finansal tablolara ilave olarak konsolide finansal tablo yayimlamasi istenmektedir. Bu cercevede, Sirket’in igtiraki
konumundaki Anadolu Hayatin finansal tablolar1 6zsermaye yontemine gore konsolide edilmek suretiyle ilisikteki konsolide
finansal tablolar hazirlanmaktadir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgimin 12 Agustos 2008 tarih 2008/36 sayili “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin
Bagh Ortaklk, Birlikte Kontrol Edilen Ortaklik ve Istiraklerdeki Yatirimlarimn Bireysel Finansal Tablolarma Yansitilmasina
lliskin Sektér Duyurusu”nda, bireysel finansal tablo hazirlanmasi sirasinda bagh ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik

ve igtiraklerdeki yatirmmlarm TMS 27 - Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin 37nci paragrafinda
belirtilen maliyet yontemine veya TMS 39 - Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardina uygun olarak
muhasebelestirilmesinin miimkiin oldugu belirtilmektedir. S6z konusu duyurulara paralel olarak, Sirket raporlama donemi
sonu itibariyla konsolide olmayan finansal tablolarinda s6z konusu istirakini, borsalarda olusan fiyatlar: kullanarak gercege
uygun degeri tizerinden gostermistir.

2.3 Boliim raporlamasi

Bir faaliyet boltimii, Sirket’in faaliyet gosterdigi is alanlarinin, diger faaliyet boliimleri ile yapilan islemlerden dogan hasilat
ve harcamalar dahil, hasilat elde eden ve harcama yapabilen ve Yonetim Kurulu (karar almaya yetkili mercii olarak)
tarafindan faaliyet sonuclari diizenli bir sekilde gozden gecirilen, performansi 6lciilen ve finansal bilgileri ayirt edilebilen bir
parcasidir. Sirket’in faaliyet gosterdigi ana cografi alan Tirkiye oldugu icin cografi béliimlere gore raporlama sunulmamistir.
Sirket’in boltimlere gore faaliyet raporlamasina iligskin bilgiler TFRS 8 - Faaliyet Bolvimleri standardi kapsaminda Not 5’te
aciklanmistir.

2.4 Yabanci para karsiliklar:

Islemler, Sirket’in gecerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler,
islemlerin gerceklestirildigi tarihlerdeki gecerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Raporlama donemi sonu itibariyla, yabanci
para cinsinden olan parasal varlik ve yiiktimliiliikler, raporlama donemi sonundaki kurlardan TL’ye ¢cevrilmekte ve ¢evrim
sonucu olusan cevrim farklari satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun deger degisimleri izerinden olusan kur
farklar1 hari¢, sonucun pozitif veya negatif olmasina gore ilisikteki konsolide finansal tablolarda kambiyo karlar: ve kambiyo
zararlarl hesaplarina yansitilmaktadir.

Yabanci para cinsinden satilmaya hazir finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelleri tizerinden olusan kur farklar kar/
zarar hesaplarinda muhasebelestirilirken, gerceklesmemis kazang ve kayiplar tizerinden hesaplanan kur farklar: 6zkaynak
hesaplarinda “finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

2.5 Maddi duran varhklar

Kullanim amach gayrimenkuller hari¢ olmak tizere maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan dénem i¢in
enflasyona gore diizeltilmis maliyet tutarlari ile izlenmektedir. Daha sonraki donemlerde maddi duran varliklar i¢in herhangi
bir enflasyon diizeltmesi yapilmanus, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyona gore endekslenmis tutarlar, varsa deger
disiikligi icin ayrilan karsiliklar diistilmek suretiyle maliyet tutari olarak kabul edilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
satin alinan maddi duran varliklar, maliyetlerinden varsa kur fark: gibi tutarlar diisiildiikten sonra kalan degerleri iizerinden,
varsa deger diisiikliigii i¢in ayrilan karsiliklar diistilmek suretiyle kayitlara yansitilmaktadir.

Sirket, kullamim amach gayrimenkullerinin ilk kayitlara alinmalar sonras1 6l¢iimlerine iligkin muhasebe politikalarmda 2015
yili tigtincii ¢eyreginden itibaren ‘maliyet yonteminden’ ‘yeniden degerleme yontemine’ ge¢mis ve bu gayrimenkullerini
gercege uygun degerleri izerinden 6l¢gmek suretiyle konsolide finansal tablolarinda gostermeye baslamistir.

Kullanim amach binalar, mesleki yeterlilige sahip bagimsiz degerleme uzmanlar tarafindan yapilan degerlemelerde belirtilen
gercege uygun degerlerinden binalarin miiteakip birikmis amortismanlarinin indirilmesi suretiyle bulunan degerleriyle
konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Degerleme tarihindeki birikmis amortisman varligin briit defter degeri ile
netlestirilmis ve net tutar degerleme sonrasindaki degere getirilmistir.

Kullanim amacl arsa ve binalarin taginan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana gelen artisglar, vergi etkileri
netlestirilmis olarak, bilancoda 6zsermaye altinda yer alan “Diger Sermaye Yedekleri” hesabina kaydedilmektedir.
Gayrimenkul bazinda yapilan degerlendirmeler sonucunda bir 6nceki donemdeki artiglarina karsilik gelen deger azalislar: s6z
konusu fondan diistilmekteyken; diger tiim azalislar ise kar/zarar hesaplarina yansitilmaktadir.

Maddi duran varhiklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar net elden cikarma hasilati ile ilgili maddi duran
varligin maliyeti arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili dénemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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Arsalar i¢in simirsiz émiirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi duran varliklarin maliyetleri
veya yeniden degerlenmis tutarlar tizerinden maddi varhklarin faydah omiirleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varhklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalar1 gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varhklar iizerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari déneme 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde énemli bir etkisi olmasi beklenen
degisiklik bulunmamaktadir.

Maddi duran varhklar icin ilgili amortisman paylar: faydal omiirleri esas alinarak ekspertiz degerleri tizerinden dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

Maddi duran varhiklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik 6miir olarak éngoriilen siireler asagidaki
gibidir:

Tahmini ekonomik Amortisman
Maddi duran varliklar omiir (Yil) orani (%)
Kullanim amach gayrimenkuller 50 2,0
Makine ve techizatlar 3-16 6,3 -33,3
Demirbas ve tesisatlar 4-16 6,3 - 25,0
Motorlu tagitlar 5 20,0
Diger maddi varhiklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 5-10 10,0 - 20,0
Fin. Kirlm. yoluyla edinilmis maddi duran varhklar 1-10 10,0 - 100,0

2.6 Yatirim amaclh gayrimenkuller

Yatirim amach gayrimenkuller, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde
tutulmaktadir.

Yatirnm amach gayrimenkuller ilk kayda ahinmalarinda, islem maliyetleri de dahil edilmek tizere maliyet bedeli ile
olctildiikten sonra gercege uygun degerinden olciiliir. Gercege uygun deger ile degerleme sonucunda olusan degisimler ise
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Yatirim amach elde tutulan bir gayrimenkuliin satilmasi durumunda olusan ve net satis bedeli ile satisa konu varhigin defter
degeri arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yatirim amach gayrimenkuller, kullanilamaz hale gelmeleri ve satigindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco dig1 birakilirlar.

Gergege uygun deger esasina gore izlenen yatirim amach elde tutulan gayrimenkul, maddi duran varlik olarak yeniden
siniflandiginda, s6z konusu gayrimenkuliin kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeri,
siniflama degisikligi ile ilgili muhasebelestirme isleminde maliyet olarak dikkate ahnir.

2.7 Maddi olmayan duran varhklar

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar: bilgisayar yazihmlari, serefiye ve maddi olmayan varliklara iliskin verilen
avanslardan olugmaktadir.

Maddi olmayan duran varhiklar TMS 38 - Maddi Olmayan Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standard: uyarinca kayitlara
maliyet bedelleri tizerinden alinmaktadir. Maddi olmayan duran varhiklarim maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden 6nce aktife
giren varhklar i¢in aktife girdikleri tarihten yiiksek enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004’e kadar
gecen siire dikkate alimip enflasyon diizeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate
alinarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Sirket, maddi olmayan duran varhklara iligkin tiikenme paylarin, ilgili varliklarin faydali miirlerine gore dogrusal
amortisman yontemini kullanarak maliyet degerleri tizerinden ayirmaktadir. Maddi olmayan duran varhklarim itfa stireleri 3
ile 15 yildir.

Serefiye, satin alinan bagh ortakhigin/istirakin tanimlanabilen net varhklarindaki Sirket paymin gercege uygun degerinin satin
alma maliyetini asan tutar olarak ifade edilir. Istiraklerin ahmindan elde edilen serefiye tutar: “Istirakler” hesabma dahil
edilir ve genel bakiyenin bir kismi olarak deger diisiikliigli testine tabi tutulur. Ayr1 olarak muhasebelestirilen serefiye tutar
icin her yil deger diisiikliigl testi yapilir ve maliyetinden birikmis deger duisiikliigii karsiliklarimin diistilmesiyle gosterilir.
Serefiyedeki deger diisiikliigii karsiliklar iptal edilmez. Isletmenin elden cikarilmasi sonucu olusan kazanc veya kayiplar
satilan isletmeyle iligkili olan serefiyenin defter degerini de igerir.
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Deger disiikliig testi icin serefiye nakit yaratan birimlere dagitilir. Dagitimlar, serefiyenin olustugu isletme
birlesmelerinden fayda saglamasi beklenen nakit yaratan birimlere ya da nakit yaratan birim gruplarma yapilir.

Sirket, 31 Agustos 2004 tarihi itibariyla Anadolu Hayat Emeklilik A.S.nin saglik sigortas: portfoytinii tiim hak ve
yuktimliliikleri ile birlikte devralmistir. Devralinan portfoy icin tespit edilen 16.250.000 TL’lik deger serefiye olarak
aktiflestirilmistir.

2.8 Finansal varhiklar

Finansal varhiklar; nakit mevcudunu, sézlesmeden dogan ve karsi taraftan nakit veya bagka bir finansal varlik edinme veya
karsiikh olarak finansal araclar: degistirme hakkini ya da karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder.

Finansal varliklar, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhiklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal
yatirimmlar, satilmaya hazir finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak dort grupta siniflandirilabilir.

Gercedge uygun deger farkr kar/zarara yansiilan finansal varliklar, ilisikteki konsolide finansal tablolarda alim-

satim amach finansal varhklar olarak tanimlanmis olup, alim-satim amach finansal varliklar ve tirev finansal varhklardan
olusmaktadir. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhiklar gercege uygun degerleri tizerinden
olctilmekte ve 6lctim sonucu olusan kazang ya da kayiplar gelir tablosuna yansitilmaktadir. Alim-satim amacl borclanma
senetlerinin elde tutulmast stiresince kazanilan faiz gelirleri ile elde etme maliyeti ile ilgili menkul degerlerin gercege uygun
degerleri arasindaki fark, gelir tablosunda faiz gelirleri icinde gosterilmekte olup s6z konusu finansal varliklarin vadesinden
once elden c¢ikarilmasi sonucunda olusan kazanc veya kayiplar ticari gelir/gider olarak muhasebelestirilmektedir. Tiirev
finansal varliklara iliskin muhasebe politikalar1 2.10 - Tirev finansal araglar notunda detaylandirilmigtir.

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borcluya
para, mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan tiirev olmayan finansal varhiklardir. Sirket’in konsolide finansal tablolarinda
kredi ve alacaklar, var ise deger diisiikliigii i¢in ayrilan karsihik tutar diistilerek, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis
maliyet bedelleri tizerinden oOl¢tilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti
dahil olmak tizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir
odemeleri ile sabit vadesi bulunan ve kredi ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde
tutulacak finansal varhiklar ilk kayda alimlarini takiben, var ise deger diistikliigii i¢in ayrilan karsilik tutart diistilerek, etkin
faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri tizerinden muhasebelestirilmektedir. Sirket’'in 6nceden vadeye
kadar elde tutulan yatirimlar arasinda siniflandirilan ancak, siniflandirma esaslarina uyulmadigindan iki yil boyunca bu
siiflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varhigr bulunmamaktadir.

Satilmaya hazvr finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve alim-satim amachlar
disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varhklar maliyet bedelleri tizerinden kayitlara alinmakta olup, miiteakip donemlerde ilgili

finansal varhiklarin gercege uygun degerleri tizerinden olctilmektedir. Satilmaya hazir finansal varhiklarin gercege uygun
degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve ilgili finansal varhiklarin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis

maliyet bedelleri ile gercege uygun degerleri arasindaki farklari ifade eden gerceklesmemis kazang ve kayiplar 6zkaynak
kalemleri icerisinde “Finansal Varliklarin Degerlemesi” hesabinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varhklarin elden
¢ikarilmasi durumunda gercege uygun deger uygulamasi sonucunda ézkaynak hesaplarinda olusan deger, gelir tablosuna
aktarimaktadir.

Aktif bir piyasada islem gormeyen yatirimlar icin gercege uygun deger, degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmakta;
faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimimndan aymni nitelikli piyasalarda islem géren benzer menkul degerlerin piyasa
fiyatlar1 baz alinarak gercege uygun deger tespiti yapilmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varlhk olarak siniflandirilan hisse senetlerinden aktif bir piyasada (borsada) islem gorenler, soz
konusu piyasadaki (borsadaki) kayith fiyatlar dikkate alinarak gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara
yansitilmaktadir. Aktif bir piyasada (borsada) islem gormeyen hisse senetleri ise elde etme maliyetleri tizerinden
izlenmekte, bu varhklar varsa deger azalhs karsihklar: disiildiikten sonra maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolarda
gosterilmektedir.

Menkul degerlerin alim ve satim iglemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir.

Istirakler, konsolide finansal tablolarda Sirket’in istiraki konumundaki Anadolu Hayat’mn finansal tablolar1 6zkaynak
yontemine gore konsolide edilmistir.
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Finansal varhiklar, bu varliklar tizerindeki sozlesmeye bagh haklardaki kontrol kaybedildigi zaman kayitlardan ¢ikarihir. Bu
durum bu haklarin gerceklesmesi, vadesinin dolmasi veya teslim edilmesi durumunda olusur.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Sirket her raporlama doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diisiikliigiine ugradigina iligkin
ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigl hususunu degerlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubunun,
sadece ve sadece ilgili varhigin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olaymin meydana
geldigine ve s6z konusu zarar olayimin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen
gelecekteki tahmini nakit akisglar tizerindeki etkisi sonucunda deger diisiikliigiine ugradigima iliskin tarafsiz bir géstergenin
bulunmast durumunda deger diisiikliigiine ugradig: varsayilir ve deger duisiikliigii zarari olusur.

Alacaklar, tahsil edilememe riskine karsi 6zel karsiliklar diistiildiikten sonraki net tutarlariyla gosterilmistir. Kredi ve
alacaklar tutarlarimin tahsil edilemeyecek oldugunu diizenli incelemeler neticesinde gosteren bir durumun s6z konusu
olmas1 halinde alacaklar icin tahsil edilebilecegi tutara kadar 6zel karsihk ayrilmaktadir.

Sermaye araclarinin geri kazanilabilir tutari o aracin gercege uygun degeridir. Gercege uygun degerleriyle dl¢iilen bor¢lanma
araclariin geri kazanlabilir tutar: tahmini gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile bugiinkii degere
indirgenmis halini ifade eder.

Deger diisiikliigii kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eger deger diisiikligiiniin geri ¢evrilmesini nesnel olarak
saghyorsa deger diisiikliigii geri cevrilir. Itfa edilmis maliyet ile élciilen finansal varhklar ile satilmaya hazir finansal varhk
olarak siiflandirilmig borclanma senetlerindeki deger diisiikliigliniin geri cevrilmesi gelir tablosundan yapilir. Satilmaya
hazir finansal varhik olarak siiflandirilmis sermaye araclarindan olusan finansal varhklardaki deger disikligiiniin geri
cevrilmesi ise dogrudan 6zkaynaklardan yapilir.

2.9 Varhklarda deger diisiikliigii
Duran varhiklarda deger diisiikliigii

Sirket, her raporlama déneminde varhklarinin deger diistikliigine ugramis olabilecegine dair herhangi bir belirtinin bulunup
bulunmadigini degerlendirmektedir. Boyle bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varhigin geri kazanilabilir tutarin
TMS 36 - Varliklarda Deger Diistikliigiine Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardy cercevesinde tahmin etmekte ve geri
kazanilabilir tutarin ilgili varhgin defter degerinin altinda olmasi durumunda deger diistikligi karsihgr ayirmaktadir.

Donemin reeskont ve karsilik giderleri 47 - Diger notunda detayh olarak sunulmustur.
2.10 Tiirev finansal araclar

Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla ahm satim amach finansal varliklar altinda simiflanmig 9.288.303 TL (31 Aralik 2020:
63.599.896 TL) vadeli islem teminat1 bulunmaktadir.

Sirket’in 31 Arahk 2021 tarihi itibariyla yapmis oldugu forward déviz sozlesmelerinden dolay: gelir tahakkuklar:
hesabi altinda 145.419.619 TL (31 Aralk 2020: 183.754.467 TL) deger artis bakiyesi bulunurken diger finansal borclar
(yiktimliiliikler) hesabi altinda 326.794.946 TL deger azalis bakiyesi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

Sirket tiirev islemlerini, TMS 39 - Finansal Araglar: Muhasebe ve Olgme standard: hiikiimleri uyarmca alm-satim amach
islemler olarak simiflandirmaktadir.

Sirket swap sozlesmeleri kapsaminda olusan kar/zarar tutarini topluca mahsup kaydi olusturarak gelir tablosunda
gostermistir.

Tirev islemlerin ilk olarak kayda alinmasinda gercege uygun degerleri dikkate alinmaktadir.

Tirev islemler dolayisiyla gerekli olan teminat tutarlar ve degerlemeleri alim satim amach finansal varliklar altinda yer
almaktadir.

Tirev islemlerden dogan yiikiimliiliik ve alacaklar sozlesme tutarlari tizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Tirev islemler kayda alinmalarin izleyen dénemlerde gercege uygun degerleri tizerinden oOlciilmekte ve gercege uygun
degerin pozitif veya negatif olmasina gore “Gelir Tahakkuklar1” veya “Diger finansal bor¢lar” hesaplarinda bilanco icerisinde
gosterilmektedir. Yapilan 6l¢iim sonucu ilgili tiirev finansal araclarin gercege uygun degerlerinde meydana gelen degisimler,
gelir tablosuna yansitimaktadir.
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2.11 Finansal varliklarin netlestirilmesi

Finansal varhiklar ve borclar, Sirket’in netlestirmeye yonelik bir hakka veya yaptirim giictine sahip olmasi ve ilgili finansal
aktif ve pasifi net tutarlar izerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanh olarak
sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilangoda net tutarlari tizerinden gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlari’nca izin verildigi stirece veya Sirket’in alim satim iglemleri gibi benzer
islemler sonucu olusan kar ve zararlar i¢in net olarak gosterilmektedir.

2.12 Nakit ve nakit benzeri varhiklar

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “nakit ve nakit benzerleri”; Sirket’'in serbest kullaniminda olan veya bloke
olarak tutulmayan kasa, alinan ¢ekler, vadesiz banka mevduatlar1 ve diger nakit ve nakit benzeri varliklar ile orijinal vadesi
ii¢ aydan kisa olan bankalardaki vadeli mevduatlar ile menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir.

2.13 Sermaye

Sirket’in sermayesinde dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu Is Bankasi Grubu'dur. 31 Aralk 2021 ve 31 Arahk
2020 tarihleri itibariyla, Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Pay Pay Pay Pay
Ad1 tutar1 (TL) orani (%) tutar: (TL) orani (%)
Milli Reastirans T.A.S. 286.550.106 57,31 286.550.106 57,31
Diger®™ 213.449.894 42,69 213.449.894 42,69
(Odenmis sermaye 500.000.000 100,00 500.000.000 100,00

* Halka acik pay senetlerinden olusmaktadir.

Doénem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari

Sirket 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sermaye artirim gerceklestirmemistir (31 Arahk 2020: Yoktur.).
Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar

Sirket’in 31 Arahk 2021 tarihi itibariyla ¢ikarilmig sermayesi 500.000.000 TL'dir (31 Arahk 2020: 500.000.000 TL).
Sirket’in 11 Nisan 2013 tarihinde tescil ettirdigi Esas Stzlesme degisikligi dogrultusunda 1,5 TL tutarindaki 150 adet A
grubu imtiyazh hisseleri yuirtrliikten kaldirilmis oldugundan sermaye, her biri 1 Kurus degerinde ve 1 oy hakkina sahip
50.000.000.000 paya (31 Aralik 2020: 50.000.000.000 pay) bolinmiistiir.

Sirket’te kayith sermaye sistemi

Sirket kayith sermaye sistemine dahil olup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in kayith sermaye tavani 700.000.000 TL'dir
(31 Aralik 2020: 700.000.000 TL).

Sirket’in geri satin alinan kendi hisseleri
Yoktur.
2.14 Sigorta ve yatirim sézlesmeleri - siniflandirma

Police sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, énceden tanimlannmis gelecekteki belirsiz bir olayin (sigorta ile teminat
altia alinan olay) gerceklesmesi durumunda, Sirket’in polige sahibinin zararini tazmin etmeyi kabul etmek suretiyle 6nemli
bir sigorta riskini kabullendigi sozlesmeler sigorta sozlesmesi olarak siniflandirilmaktadir. Sigorta riski, finansal risk diginda
kalan riskleri kapsamaktadir. Sigorta sozlesmeleri kapsaminda alinmig olan biitiin primler yazilan primler hesab altinda gelir
olarak muhasebelestirilmektedir.

Degiskeni sozlesmenin taraflarindan birine 6zgii olmayan finansal olmayan bir degisken durumunu hesaba katan belirli bir
faiz orani, finansal arac fiyati, mal fiyati, doviz kuru, faiz veya fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger
degiskenlerin bir veya daha fazlasindaki yalnizca degisikliklere dayanan 6demeyi yapmay1 ongoren sozlesmeler yatirim
sozlesmeleri olarak simiflandirilmaktadir.

Raporlama donemi sonu itibariyla Sirket’in énceden belirlenmis bir riski teminat altina alan yatirim sozlegsmesi olarak
siniflandirilmig s6zlesmesi bulunmamaktadir.
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2.15 Sigorta ve yatirim sozlesmelerinde istege bagh katilim 6zellikleri

Sigorta ve yatirim sozlegsmelerindeki istege bagh katilim 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten, asagida yer alan ek
faydalara sahip olmaya yonelik s6zlesmeye dayal bir haktir.

(i) Sozlesmeye dayal toplam faydalarin 6nemli bir kismin teskil etmeye namzet;
(ii) Tutar ve zamanlamasi sozlesme geregi ihra¢ edenin takdirinde olan ve
(iii) Sozlesme geregi asagidakilere dayali olan:
(1) Belirli bir sozlesmeler havuzunun veya belirli bir s6zlesme tiirtiniin performansina;
(2) Ihrac eden tarafindan elde tutulan belirli bir varhk havuzunun gerceklesmis ve/veya gerceklesmemis yatirmm
gelirlerine veya
(3) Sozlesme ihrag eden sirketin, fonun veya baska bir isletmenin kar veya zararina.

Sirket’in raporlama dénemi sonu itibariyla, istege bagh katihm 6zelligi olan sigorta veya yatirim sozlesmesi bulunmamaktadir.
2.16 Istege bagh katilim 6zelligi olmayan yatirim s6zlesmeleri

Sirket’in raporlama donemi sonu itibariyla, istege bagh katiim 6zelligi olmayan yatirim sozlesmesi bulunmamaktadir.

2.17 Borclar

Finansal yikimliliikler; baska bir isletmeye nakit ya da basgka bir finansal varlik verilmesini gerektirecek islemler
sonucunda olusan ytikiimliiliikleri ifade etmektedir. Sirket’in konsolide finansal tablolarinda finansal ytiikiimliliikler,
etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri iizerinden gosterilmektedir. Bir finansal yiikiimliiliik 6dendiginde
kayitlardan ¢ikarilmaktadir.

2.18 Vergiler
Kurumlar vergisi

Kurum kazanclar %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen gecici 13’ inct
madde uyarinca %20 olan kurumlar vergisi orani; 2021 yih kurum kazanclar icin %25, 2022 y1h kurum kazanclar icin

ise %23 oraninda uygulanacaktir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi ile vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve diger indirimlerin (yatirim
tesvikleri gibi) sonucu, bulunacak vergi matrahma uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilig ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen
kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlar disindaki kurumlara yapilan temettii 6demeleri tizerinden %15
oraninda stopaj uygulanir. Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarimin
uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da goz éniinde bulundurulur.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Gecici vergiler o y1l kazanglariin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak 6denir. Y1l iginde ¢denen gegici
vergiler, o yilin yilik kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Tiurkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigr ay1 takip eden dordiincii aymn 25’inci giinii aksamina kadar bagh
bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarim
inceleyebilir ve hatal islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar: degisebilir.

20 Ocak 2022 tarihinde Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi giindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihli bilancodan
baslamak tizere ertelenmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varhigi, TMS 12 - Gelir Vergileri standardi uyarinca varliklarin ve borg¢larin finansal tablolarda
gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki “gecici farklar” tizerinden vergi
etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore varliklarin ya da borglarin iktisap tarihinde olusan mali
ya da ticari karn etkilemeyen farklar bu hesaplamanin diginda tutulmaktadir.
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Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi yiiktimliiliikleri, konsolide finansal tablolarda, sadece Sirket’in cari
vergi varliklarini, cari vergi yiiktimliiliikleri ile netlestirmek icin yasal bir hakki varsa net olarak gosterilmektedir.

Varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklar gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlara iligkin cari
doénem kurumlar vergisi ile ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Ilgili varhiklarin
degerlemesi sonucu olusan degerleme farklar1 dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi
etkileri de dogrudan 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

31 Aralik 2021 itibariyla, 2022 yihinda gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecici farklar icin %23, 2022 yilindan sonra
gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecici farklar icin %20 vergi orani kullanilmistir (31 Aralik 2020: 1 Ocak 2021 tarihinde
gecerli kurumlar vergisi orani %20 oldugu icin, 2021 ve sonrasi gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecerli farklar icin %20
vergi orani kullanilmistir.).

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanununun 13’iincti maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortiilii kazang dagitimi” baghgr altinda
transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmas: Yoluyla
Orttilii Kazanc Dagitimn Hakkinda Genel Teblig”i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylar: belirlemistir.

Ilgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar: emsallere uygunluk ilkesi
cercevesinde yapilmayan iiriin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlarin transfer fiyatlamasi
yoluyla ortilii bir sekilde dagitildigr kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortiili kar dagitimlar:
kurumlar vergisi acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

2.19 Calisanlara saglanan faydalar
Emeklilik ve emeklilik sonrasi yiikiimliiliikler

Tammlanmus fayda plani, cogunlukla yas, toplam hizmet siiresi gibi bir veya daha fazla faktére dayanan, calisanlarin ve
onlarin bakmakla ytiikiimli olduklar kisilerin alacaklar: emeklilik prim ve maaslarin belirten hizmet donemi sonrasina iligkin
emeklilik plandir.

Sirket calisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gecici 20'nci maddesine dayanilarak kurulmus olan “Anadolu
Anonim Tirk Sigorta Sirketi Memurlart Emekli Sandigi’nin iiyesidir. 8 Mayis 2008 tarih 26870 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5754 sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile banka sandiklarimin istirakgileri ve aylik veya gelir baglanmig olanlar
ve bunlarin hak sahiplerinin herhangi bir isleme gerek kalmaksizin ilgili maddenin yayim tarihinden itibaren ¢ yil icinde
Sosyal Giivenlik Kurumuna devredilmesi ve bu Kanun kapsamina alinmast, {i¢ yillik devir siiresinin Bakanlar Kurulu karari
ile en fazla iki y1l uzatilabilecegi hiikkiim altina alinmis ve son olarak 8 Mayis 2015 tarihine kadar uzatilmisti.

23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan 6645 Sayili Kanunun 51’inci maddesi ile, Banka ve Sigorta
Sandiklarinin SGK’ya devri ile ilgili 5510 Sayih Kanunun Gegici 20'nci maddesinin birinci fikrasi degistirilerek; “506 sayil
Kanunun gecici 20'nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reastirans sirketleri, ticaret odalari, sanayi odalari,
borsalar veya bunlarin tegkil ettikleri birlikler personeli i¢in kurulmus bulunan sandiklarin istirakgileri ile aylik veya gelir
baglanmis olanlar ile bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Gtivenlik Kurumuna devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu
yetkilidir. Devir tarihi itibariyla sandik istirakcileri bu Kanunun 4’tincii maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda
sigortali sayilirlar.” seklini almigtir.

Bu diizenleme uyarinca, 506 sayili Kanunun gecici 20'nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasiirans sirketleri,
ticaret odalar1, sanayi odalari, borsalar veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli icin kurulmus bulunan sandiklarin
istirakgileri ile ayhk veya gelir baglanmig olanlar ile bunlarin hak sahipleri 8 Mayis 2015 tarihine kadar Sosyal Giivenlik
Kurumuna devredilmesi gerekmekte iken; devir tarihini belirleme yetkisi Bakanlar Kuruluna verilmis olup, bu suretle
sandiklarin devri bilinmeyen bir tarihe ertelenmistir. 19 Haziran 2008 tarihinde kanunun devir hiikiimlerini iceren gegici
20’'nci maddesinin birinci fikrasinin da arasinda yer aldigi bazi maddelerinin iptali ve yiirtirliigiin durdurulmasi istemiyle
Anayasa Mahkemesine Cumhuriyet Halk Partisi tarafindan yapilan bagvuru, adi gecen mahkemenin 30 Mart 2011 tarihli
toplantisinda aliman karar dogrultusunda reddedilmistir.
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Her bir sandik i¢in sandiktan ayrilan istirak¢iler de dahil olmak iizere, devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak
yukiimliliigiiniin pesin degerinin asagidaki hiikiimlere gore hesaplanmasi gerekmektedir:

a) Pesin degerin aktiieryal hesabinda kullanilacak teknik faiz orani %9,80 olarak esas alinir.

b) Sandiklarm bu Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri dikkate alinarak ytikiimliliigtintin pesin
degeri hesaplanir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla yukarida aciklanan hiikiimlere gére herhangi bir acik bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: A¢ik
bulunmamaktadar).

Kidem tazminati karsihigy

Is Kanununa gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve hakh fesih disindaki sebeplerden Sirket’le iliskisi kesilen veya
hizmet yilin1 dolduran ve emeklilige hak kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢cin kidem tazminat1 6demekle
yiikiimlidiir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin sendika {iyesi calisanlarda; 6liim, maluliyet, emekliye ayrilma, yashhk
aylig1 baglanma hallerinde 60 giinliik, diger hallerde de 45 giinliik ticretleri tutarindadir. Diger calisanlarda ise, bir ayhk
maas tutar1 kadardir. Ancak, 6denecek kidem tazminati her bir hizmet yili i¢in, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, hiikkiimet
tarafindan belirlenen 8.284,561 TL (31 Aralik 2020: 7.117,71 TL) ile sinirlandirilmigtir. KGK tarafindan 12 Mart 2013 tarihli
28585 sayil resmi gazete ile yaymlanan “Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standard: (“TMS 19™)
Hakkinda Teblig” ile yiirtirliige konulan ve 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinde gecerli olan TMS
19’a gore tamimlanmis net fayda borcunun yeniden olciilmesi ile ortaya cikan aktiieryal kayip ve kazanclar 6zkaynaklar
altinda diger kapsamh gelirde muhasebelestirilmelidir ve bu etki geriye doniik olarak uygulanmalidir. Sirket, aktiieryal kayip
ve kazanclarini 6zsermaye hesaplarinda diger kar yedekleri hesabinda muhasebelestirmektedir.

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardi kidem tazminati karsihgi hesaplamasinda aktiieryal metotlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla kullanilan aktiieryal tahminler soyledir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Iskonto orani %3,50 %4,07
Beklenen maas/tavan artis orant %10,30 %12,00
Tahmin edilen personel devir hizi %3,77 %4,03

Calisanlara saglanan diger faydalar

Sirket, calisanlarinin bir hesap donemi boyunca sundugu hizmetler karsihgimda 6denmesi beklenen iskonto edilmemis,
calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar icin konsolide finansal tablolarinda 7MS 19 kapsaminda karsilik ayirmaktadir.

2.20 Karsiliklar

Gecgmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigiin bulunmasi, yikiimliliigiin yerine getirilmesinin muhtemel olmast
ve yukumliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilmesi durumunda séz konusu karsilik muhasebelestirilmektedir.
Karsihiklar, raporlama dénemi sonu itibariyla yiikiimliiligiin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Sirket yonetimi
tarafindan yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda bugiinkii degerine indirmek
suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince giivenilir olarak cl¢iilemedigi ve ytiktimliiltigiin yerine getirilmesi icin Sirket’ten
kaynak cikma ihtimalinin bulunmadigr durumlarda séz konusu yiiktimliiliik “kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda
aciklanmaktadir.

Kosullu varhiklar ge¢cmis olaylardan kaynaklanan ve Sirket’in tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla
kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varhiklardir. Sirket kosullu
varliklar: konsolide finansal tablolara yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin konsolide finansal tablolarda dogru olarak
yanstitilmalarini teminen kosullu varhiklarim siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Sirket’e
girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin
konsolide finansal tablolarina dahil edilmekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise s6z konusu
kosullu varlik konsolide finansal tablo dipnotlarinda ac¢iklanmaktadir.

2.21 Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Yazilan primler ve hasarlar

Yazilan primler, dénem icinde tanzim edilen policelerin yani sira ge¢mis yillarda tanzim edilen police primlerinden iptaller,
vergiler ve reastirorlere devredilen primler diisiildiikten sonra kalan tutar1 temsil etmektedir. Yazilan briit primler {izerinden
reasiiror firmalara devredilen primler kar/zarar hesaplarinda “reastirore devredilen primler” icerisinde gosterilmek suretiyle
muhasebelestirilmektedir.
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Hasarlar 6dendikce gider yazilmaktadir. Dénem sonunda rapor edilip heniiz fiilen 6denmemis hasarlar ile gerceklesmis
ancak rapor edilmemis hasarlar, muallak hasar ve tazminatlar karsihgr ayrilmak suretiyle giderlestirilmektedir. Muallak ve

odenen hasarlarin reasiirér paylar: bu karsiliklar icerisinde netlestirilmektedir.

Riicu, sovtaj ve benzeri gelirler

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgrmn 20 Eyliil 2010 tarihli “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine Iliskin 2010/13 sayih Genelge”si
uyarinca, sigorta sirketlerinden ibraname temin edilmesine gerek olmaksizin, sigorta sirketlerinin tazminat 6demesini
gerceklestirerek sigortalilarmdan ibraname (6demenin yapildigima dair banka dekont mektubu) almig olmalar1 ve karsi
sigorta sirketine ya da 3. sahislara bildirim yapilmasi kaydiyla, bor¢lu sigorta sirketinin teminat limitine kadar olan riicu
alacaklar1 tahakkuk ettirilebilecektir. Ancak, s6z konusu tutarin tazminat 6demesini takip eden alt1 ay icerisinde karsi sigorta
sirketinden veya dort ay icerisinde ti¢tincii sahislardan tahsil edilememesi durumunda alacak karsiig: ayrilacaktir. Sirket,
raporlama donemi itibariyla, s6z konusu genelge kapsaminda 103.420.003 TL (31 Arahk 2020: 62.093.125 TL) riicu geliri
tahakkuk ettirmis olup diger riicu ve sovtaj geliri ile birlikte toplam 133.135.883 TL (31 Aralik 2020: 88.399.103 TL) (Not
12) tutarinda net riicu ve sovtaj alacagimn esas faaliyetlerden alacaklar hesabinda gostermistir. Sirket, genelgede belirtilen
stirelerde tahsil edilemeyen riicu alacaklarma iligkin olarak 37.902.336 TL (31 Aralik 2020: 24.744.443 TL) (Not 12)

tutarinda alacak karsihigr ayirmistir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iligkin 6denen hasardan netlenen net riicu ve

sovtaj gelirlerinin brans bazinda detayr asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Kara araclar 959.795.444 610.070.256
Kara araclar1 sorumluluk 25.275.036 10.175.098
Yangin ve dogal afetler 7.114.999 4.823.627
Nakliyat 7.425.922 2.204.341
Kredi 27.005 -
Kefalet 233.681 --
Genel zararlar 2.483.190 657.5635
Genel sorumluluk 888.347 171.732
Kaza 230.498 12.459
Su araclart 3.856.696 617.188
Hava Araclan 203.610 --
Hava Araclar1 Sorumluluk 17.638 --
Hukuksal Koruma 8.310 32
Toplam 1.007.560.376 628.732.268
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla riicu ve sovtaj yoluyla tahsil edilecek tutarlarin brans bazinda detay1
asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kara araclarn 94.484.614 65.010.849
Kara araclar1 sorumluluk 23.401.253 15.088.472
Yangin ve dogal afetler 8.502.989 5.708.566
Genel zararlar 2.380.740 995.426
Nakliyat 3.150.366 767.440
Kaza 516.591 527.346
Su araclart 634.894 250.401
Genel sorumluluk 64.436 50.613
Toplam 133.135.883 88.399.103

Alinan ve 6denen komisyonlar

Sigorta policelerinin {iretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyon giderleri ile devredilen primler karsihiginda reasiirérlerden
aliman komisyon gelirleri asagida 2.24 - Kazanilmamas primler karsilige notunda daha detayh anlatildigi tizere; 1 Ocak
2008 tarihinden once tretilen policeler i¢in kazanilmamis primler karsiligi hesaplamasinda, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra
uretilen policeler icin ise sirasiyla ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesaplarinda dikkate

alinmak suretiyle tahakkuk esasima gore policenin 6mrii boyunca faaliyet sonuclarina yansitilmaktadir.
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Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasma gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Etkin faiz, finansal
varhk ya da yikimliliigiin 6mri stiresince tahmin edilen nakit 6demeleri ve akimlarini defter degerine iskontolayan
orandir. Etkin faiz oram bir finansal varlik ya da ytikiimliiliigiin kayitlara ahnmasiyla hesaplanmakta ve miiteakip olarak
degistirilmemektedir.

Etkin faiz oran1 hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir parcasi olan iskonto ve primleri, 6denen ya da alinan ticret ve
komisyonlari ve islem maliyetlerini kapsamaktadir. Islem maliyetleri, finansal bir varlik ya da yiikiimliiligiin iktisap edilmesi,
ihrac edilmesi ya da elden cikarilmasi ile direkt iligkili olan ek maliyetlerdir.

Ticari gelir/gider

Ticari gelir/gider, gercege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal
varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu ortaya ¢ikan kazang ve kayiplart icermektedir. Ticari gelir ve ticari gider, ilisikteki
konsolide finansal tablolarda sirasiyla “Finansal yatirimlarin nakde cevrilmesinden elde edilen karlar” ve “Yatirimlarin nakde
cevrilmesi sonucunda olusan zararlar” hesaplar i¢erisinde gosterilmistir.

Temettii
Temetti gelirleri, ilgili temettiiyl elde etme hakkinin ortaya ¢ikmasi ile muhasebelestirilmektedir.
2.22 Kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket’in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama
islemlerinden borg¢lar olarak kaydedilmektedir. Bilan¢oda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varhiklarin
gercege uygun degerleri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerlerinden kiiciik olani esas alinarak, kiralamadan dogan
finansman maliyetleri, kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz oran olusturacak sekilde dénemlere yayilmaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varlhiklarin degerinde meydana gelmis diistis ve varhiklardan gelecekte beklenen yarar,
varhgin defter degerinden diisiikse, kiralanan varliklar net gerceklesebilir degeri ile degerlenmektedir. Finansal kiralama
yoluyla alinan varhklara, maddi duran varliklar i¢cin uygulanan esaslara gore amortisman hesaplanmaktadir.

Asagida, Sirket’in TFRS 16’y1 uygulamasi tizerine muhasebe politikalar: yer almaktadir:
Kullanim hakki varliklar:

Sirket, kullanim hakk: varhklarin finansal kiralama sézlesmesinin bagladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili
varhgin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullamim hakk: varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve
deger dustikliigui zararlar disiilerek hesaplanir. Finansal kiralama bor¢larimin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam
da diizeltilir.

Kullanim hakk: varhiginin maliyeti asagidakileri icerir:

() kira yuktmliliginin ilk 6l¢im tutari,

(b) kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya éncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama tesviklerinin
diistilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varhigin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Sirket’e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi siirece, Sirket
kullanim hakk: varhgini, kiralamanin fiilen bagladig: tarihten dayanak varhgin yararh émriintin sonuna kadar amortismana
tabi tutmaktadir.

Kullanim hakk: varliklar: deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.
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Kira Yiikiimliiliikkleri

Sirket kira yuktimliiliigtinii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte édenmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri tizerinden
olcmektedir.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, kira yiikimlilligiintin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama
stiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig: tarihte 6denmemis olan agsagidaki 6demelerden
olusur:

(a) Sabit vdemeler,

(b) 1Ik 6lciimii kiralamamn fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran kullamlarak yapilan, bir endeks veya orana bagh
degisken kira 6demeleri,

(¢) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Sirket tarafindan édenmesi beklenen tutarlar

(d) Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama stiresinin Sirket’in kiralamay1 sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerc¢eklestigi
donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Sirket kiralama siiresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oranimin kolayhkla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Sirket’in yeniden degerlendirmenin
yapidig tarihteki alternatif bor¢lanma faiz oram olarak belirlemektedir.

Sirket kiralamanin fiilen bagladig1 tarihten sonra, kira ytikiimliiliigiinii agagidaki sekilde 6lcer:

(a) Defter degerini, kira ytkiimliliigindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve

(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama stiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira 6édemelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi

satin alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmas1 durumunda, finansal kiralama ytiktimliiliiklerinin
degeri yeniden olctilmektedir.

Kiralama sozlesmeleri ile ilgili olarak hesaplanan kullanim hakk: varhigi, “Maddi Varliklar” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

Kiralama ytiktimliigii tizerindeki faiz gideri “Yatirim Yonetim Gideri - Faiz Dahil” hesabinda, kullanim hakki varhginin
amortisman gideri ise “Amortisman ve Itfa Pay1 Giderleri” hesabi icerisinde muhasebelestirilmektedir.

Faaliyet kiralamalarina iligskin sézlesmelerin siireleri ve uygulanan iskonto oranlarina iligskin bilgiler asagidaki gibidir:

Sozlesme Iskonto oram
Faaliyet kiralamasina konu varhklar siiresi (Yil) -TL (%)
Binalar 1-10 y1l 19,32 - 24,42

2.23 Kar pay1 dagitimi

SPK tarafindan 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yih faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak; paylari
borsada islem goren anonim ortakliklar icin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine, bu kapsamda, kar
dagitiminin Kurul'un I1-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hiiktimler
ve girketler tarafindan kamuya a¢iklanmig olan kar dagitim politikalar cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda séz konusu SPK karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yiikiimliiligii bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini, kamuya ilan edecekleri konsolide
finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalar: gerektigi diizenlenmistir.

30 Aralik 2021 tarihinde yayimlanan Muallak Tazminat Karsihgindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin Iskonto Edilmesi
Hakkindaki 2016/22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapilmasima Dair Genelge (2021/30) ile 2016/22 Sayili Genelge'nin 7.
maddesi, “Net nakit akiglar finansal raporlama dénemi tarihi itibariyla % 14 oram dikkate alinarak pesin degere iskonto
edilir.” seklinde degistirilmistir. {lgili degisiklik nedeniyle, muallak tazminat karsihgmdan kaynaklanan net nakit akislarimn
iskonto edilmesinde % 14 oran dikkate alinmistir. Ayni genelgenin 13. maddesine eklenen “Bu dogrultuda iskonto oraninin
degistirilmesi kapsaminda ortaya ¢ikan olumlu fark, degisikligin yapildig1 yili takip eden bir y1l boyunca kullanilamaz.”
ifadesi sebebiyle iskonto tutarinda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle olusan 629.449.804 TL olumlu fark kar dagitiminda
kullanilamayacaktir.
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Son olarak, 30 Aralik 2021 tarihinde yayimlanan, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun
2021/31 sayih genelgesi uyarinca DERK hesaplama yontemi asagidaki sekilde degistirilmistir:

“Yonetmeligin 6 nct maddesinin ti¢tincii fikrasinca yer alan DERK hesaplama yontemi i¢in kullanilan %95 oran
kara araglary, sorumluluk bransinda %100 olarak kullanalur.

2019/5 sayrly Devam Eden Riskler Karsiligina iliskin Genelgede belirtilen DERK hesaplama yonteminin
kullanilmast halinde, kara araglar: sorumluluk branst igin ayny Genelgenin 4 tinci maddesinde yer alan;

1. Divekt viretiman %1007inzin Tiivkiye’de kurulan havuzlara devredildign isler icin ayry hesaplama yapilmasy
halinde kullanailan briit hasar prim ovane olan %100 orana %105 olarak, diger isler icin kullanilan briit hasar
prim orvana olan %85 orani %90 olarak,

2. Direkt vivetiman % 1007intin Tiivkiye'de kurulan havuzlara devredildigi isler i¢in ayre hesaplama yapilmamasi
halinde kullanilan %85 orany %90 olarak kullanilyr.”

Aymni genelgenin 5. maddesine eklenen “Hasar prim oranlariman degistirilmest kapsaminda ortaya ¢cikan olumiu fark,
degisikligin yapildige yale takip eden biv yil boyunca kullanilamaz.” ifadesi sebebiyle DERK tutarinda 31 Aralik 2021
tarihi itibariyle olugsan 36.934.281 TL olumlu fark kar dagitiminda kullanilamayacaktir.

Yukarda aciklanan degisikler sonucunda iskonto ve DERK oranlarinin degisimi sonrasi toplam 666.384.085 TL (vergi
sonrasi 500.526.749 TL) olumlu fark kar dagitiminda kullanilamayacaktir. Kar dagitimi tablosu ilgili tutar dahil edilerek
hazirlanmistir.

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi cercevesinde hazirlanarak 29 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul’da oya sunulan 2020 yih
faaliyetlerinden elde edilmis donem karmin dagitilmasina iliskin Yonetim Kurulu teklifi oy birligi ile kabul edilmistir.

Buna gore hesaplanan 469.697.214 TL’lik net dagitilabilir donem karmin; 160.000.000 TL’si ortaklara 31 Mart 2021
tarihinden itibaren nakit kar pay1 olarak dagitilmistir. Sirket calisanlarina dagitilan 10.785.302 TL tutarinda kar payi,
14.578.530 TL tutarinda ikinci yasal yedek akge, statii yedegi olarak ayrilan 34.829.977 TL ve 35.000.000 TL tutarindaki 6zel
yedek sonrasi kalan 214.503.405 TL olaganiistii yedeklere aktarilmistir (2020 yili: 135.000.000 TL ortaklara nakit kar pay1
dagitilmustir).

2.24 Kazanilmamis primler karsilig:

7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yirtrliige giren “Sigorta
ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklaria ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varhklara Iliskin Yonetmelik”
(“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) uyarinca, kazanilmamis primler karsihigi, yirirliikte bulunan sigorta sozlesmeleri i¢in
tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina gore ertesi
hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan kismindan olusmaktadir. Belirli bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat
sigortasi sozlesmelerinde, son ti¢ ayda tahakkuk etmis primlerin %50’si kazanilmamus primler karsihg: olarak ayrilmaktadir.

Kazanmlmamig primler karsihigl, matematik karsilik ayrilan sigorta sozlesmeleri haric¢ diger sozlesmeler icin ayrilmaktadir.

7 Agustos 2007 tarihinde yayimlanan Teknik Kargiliklar Yonetmeligimin 1 Ocak 2008 tarihinde ytirtirliige girmis olmasi
nedeniyle; Teknik Karsihklar Yonetmeliginin yayimu tarihi ile yiriirliige girme tarihi arasinda gececek siire icinde teknik
karsiliklara iligkin olarak uygulanacak hiikiimleri belirlemek tizere T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi, 4 Temmuz 2007 tarih ve
2007/3 sayil “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Karsiliklarimin 5684 Sayilh Sigortacilik Kanunu Hiikiimlerine
Uyumunun Saglanmasina lliskin Genelge”sini (“Uyum Genelgesi”) yayimlamstir. Daha énce yapilan hesaplamalarda
kazanilmamis primler karsihgr hesabi sirasinda deprem primleri diisiiliirken; Uyum Genelgesi ile 14 Haziran 2007 tarihinden
sonra tanzim edilen poligeler i¢in, kazanilmarmus primler karsiigi hesabi sirasinda deprem primlerinin diisiilmemesi gerektigi
belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, 14 Haziran 2007 tarihinden 6nce yazdig1 deprem primleri i¢in kazanilmamis primler karsihig
hesaplamazken bu tarihten sonra yazdigi deprem primleri icin kazanilmanus primler karsiligi hesaplamaya basglamistir.

Kazanmlmamig primler karsihigi; T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan 27 Mart 2009 tarih ve 2009/9 sayili
“Teknik Karsiliklarla 1lgili Mevzuatin Uygulanmasina Iliskin Sekt6ér Duyurusu’na istinaden biitiin policelerin 6gleyin saat
12:00°da baslayip yine 6gleyin saat 12:00’da bittigi dikkate alinarak tiim policeler i¢in diizenlendigi giin ile bitis giini icin
yarim giin olarak hesaplanmistir.

Teknik karsihklar yonetmeligi uyarinca dovize endeksli sigorta sozlesmelerine iligkin kazanilmamus primler karsihigimimn
hesabi sirasinda, sigorta sozlesmesinde ayrica bir kur belirtilmemisse ilgili primin tahakkuk tarihindeki Ttirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasinin Resmi Gazete’'de ilan ettigi doviz satis kurlar dikkate alinir. Sirket bir yildan uzun stireli saghk ve ferdi
kaza poligeleri i¢in hesaplanan 2.352.694 TL tutarindaki karsihgr uzun vadeli ytiktimliiliiklerde siniflamigtir (31 Aralik 2020:
1.920.318 TL).
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Raporlama dénemi sonu itibariyla Sirket, konsolide finansal tablolarinda 5.679.877.267 TL (31 Aralik 2020: 3.976.446.193
TL) kazanilmamig primler karsihig: ve 1.696.651.022 TL (31 Aralik 2020: 1.164.283.370 TL) kazanilmamig primler karsihgi
reasiirdr pay1 ayirmustir. Ayrica, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla kazanilmamis primler karsiiginda 119.827.869 TL (31 Aralik
2020: 94.034.855 TL) SGK pay1 bulunmaktadir.

2.25 Muallak tazminat karsilig:

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha 6nceki hesap déonemlerinde veya cari hesap déneminde fiilen
odenmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamus ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedelleri (IBNR) i¢in muallak tazminat karsiligi ayrilmaktadir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK, eski adiyla T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg))
tarafindan yaymmlanan 5 Arahk 2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsiigina Iliskin Genelge” uyarinca, 1 Ocak
2015 tarihinden itibaren gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli sirket aktiierinin goriisleri ¢ercevesinde
belirlenen en iyi tahminler dogrultusunda hesaplanmaktadir. En iyi tahmin ise, gelecekte 6denecek hasarlarin belirli
model ve varsayimlar altinda, rapor tarihindeki risksiz getiri egrileri kullanilarak bugiinkii degerinin hesaplanmasi ile
bulunmaktadir.

Standart Zincir yontemi esas alinarak yapilan calismada Frekans-Siddet, Hasar-Prim ve gelisim faktorii yontemlerinin
kombinasyonu dikkate ahnmustir. Kullanilacak olan verinin se¢imi, diizeltme islemleri, en uygun metodun ve gelisim
faktorlerinin secimi ile gelisim faktorlerine miidahale aktiieryal yontemler kullanilarak sirket aktiieri tarafindan
yapilmaktadir. Bu hususlar Aktiierler Yonetmeliginin 11’inci maddesi uyarinca Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu’'na génderilen aktiierya raporunda ayrintih bigimde yer almaktadir. Sirket aktiieri, karsihk yazilimi
ile hasar gelisim faktorlerini belirli metotlar i¢in test etmekte ve sonrasinda aktiieryal analizler ile uygun faktor secimleri
yapmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket aktiierinin brang bazinda hesaplamis oldugu IBNR tutarlar1 asagida
yer almaktadir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Brans Briit ilave karsihik  Net ilave karsiik  Briit ilave karsihik  Net ilave karsihik
Zorunlu Trafik 3.836.670.993 2.624.761.158 2.845.738.486 1.838.343.569
Genel Sorumluluk 1.404.305.001 976.035.549 862.295.402 628.204.336
Ihtiyari Mali Sorumluluk 507.080.005 506.472.445 386.495.829 386.395.266
Yangin ve Dogal Afetler 232.553.922 182.718.292 119.033.698 84.079.070
Kaza 28.616.408 24.334.278 22.396.290 17.465.093
Genel Zararlar 67.507.331 49.810.596 44.990.913 32.017.121
Hava Araclart Sorumluluk 16.075.476 3.468.980 8.578.958 4.071.666
Hava Araclar 39.555.793 15.809.677 13.835.451 5.558.120
Su Araclar 57.829.971 32.549.407 25.313.189 14.287.654
Hastalhik/Saglik 13.965.918 11.703.427 49.269.085 45.971.283
Finansal Kayiplar 19.996.309 8.578.578 12.698.933 4.976.501
Kredi 19.100.763 13.965.543 15.936.781 11.345.437
Hukuksal Koruma 994.052 994.052 767.351 767.351
Nakliyat 40.137.122 23.593.524 18.013.883 9.162.731
Kefalet 9.326.077 7.175.775 6.605.319 4.876.443
Kara Araclari (69.337.559) (69.008.343) (7.066.569) (6.947.332)
Toplam 6.224.377.582 4.412.962.938 4.424.902.999 3.080.574.309

*[gili dénemdeki karsilik tutarma alinan trete isleri icin ayrilan karsihk tutari ile Riskli Sigortahlar ve TKU havuzlarina iliskin karsilik tutarlari dahil edilmistir.

Anayasa Mahkemesi, 2918 sayili Karayollar Trafik Kanununda zorunlu mali sorumluluk sigortasini konu alan maddelerdeki
“genel sartlar” ibaresinin Anayasa‘ya aykir1 bularak iptaline karar vermistir. Iptal kararna iliskin detayh analiz calismasi
yapilmig olup bu etki 31 Aralik 2021 itibariyla hesaplanan gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeline
yansitilmistir.

Sirket, Net IBNR tutar1 hesaplamasini branglar bazinda; ytirtirlitkte bulunan reasiirans anlagmalar etkisini yansitacak sekilde
glincel reastirans paylar tizerinden yapmustir. Net IBNR hesabina, Riskli Sigortalilar Havuzu'nun ve Tibbi Kotii Uygulamaya
fliskin Havuz'un etkisi yansitilmustir.
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Zorunlu Trafik bransinda bedeni ve maddi hasarlar, Genel Sorumluluk bransinda ise Isveren Mali Sorumluluk, Tibbi Kot
Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk, Mesleki Sorumluluk, Tehlikeli Maddeler Ve Tehlikeli Atik Zorunlu Mali
Sorumluluk ile Diger Sorumluluk branslar sirket aktiieri tarafindan ayr: ayr1 analiz edilmektedir.

30 Aralik 2021 tarihinde yayimlanan Muallak Tazminat Karsihgindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin Iskonto Edilmesi
Hakkindaki 2016/22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapilmasima Dair Genelge (2021/30) ile 2016/22 Sayilh Genelgenin 7.
maddesi, “Net nakit akislar: finansal raporlama donemi tarihi itibarwyla %14 orane dikkate alinarak pesin
dedere iskonto edilir.” seklinde degistirilmistir. llgili degisiklik nedeniyle, muallak tazminat karsihgmdan kaynaklanan
net nakit akiglarimin iskonto edilmesinde % 14 orani dikkate alinmigtir. Sirket, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle muallak
hasar karsiigindaki net iskonto tutar1 2.264.265.104 TL olarak hesaplamistir (31 Arahik 2020: 1.189.385.664 TL). Ilgili
degisiklik yapilmadan, iskonto orani %9 olarak kullanilmaya devam edilseydi 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle muallak hasar
karsiigindaki net iskonto tutarinin 1.634.815.301 TL olarak gerceklesecegi hesaplanmustir.

Sirket, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun 29 Subat 2016 tarihli ve 2016/11 sayih
“Muallak Tazminat Karsihgma lliskin Genelgede (2014/16) Degisiklik Yapiimasma Iliskin Genelge’si kapsaminda belirtilen
kademeli ge¢is oranini 31 Aralik 2016 tarihinden itibaren % 100 oraninda kullanarak konsolide finansal tablolara en iyi hasar
tahmininin tamamini yansitmaya baslamis olup bu déonem de ayni uygulamaya devam etmistir.

11 Temmuz 2017 tarihli ve 30121 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Karayollar1 Motorlu Araclar Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligin
Gecici 12. Maddesi uyarinca hasar frekansi yiiksek basamak ve/veya arac gruplari icin 12 Nisan 2017 tarihinden itibaren
gecerli olmak tizere “Riskli Sigortahlar Havuzu” kuruldugu duyurulmustur.

Bu kapsamda, 12 Nisan 2017 tarihinden baslamak tizere havuz kapsaminda tanzim edilen trafik sigorta policelerine iligkin
prim ve hasar tutarlar Tiirkiye Motorlu Tasit Biirosunca Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde sigorta sirketleri arasinda paylastirilmaya baglanmistir.

Sirket, mevzuatta meydana gelen degisiklik sonrasi Tiirkiye Motorlu Tasitlar Biirosu (TMTB) tarafindan kesinlestirilerek
iletilen aylik dekontlar kapsaminda havuza devredilen ve pay1 kapsaminda havuzdan devir alinan prim, hasar ve komisyon
tutarlan tizerinden muhasebe kayitlarini olusturmus, ayrica dekontu TMTB tarafindan hentiz iletilmemis doneme ait tutarlar
icin de mevcut verilerle calisma yaparak mali tablolara yansimasini saglamistir.

S6z konusu havuz uygulamasi kapsaminda sirket kendi tirettigi havuz policelerini baz alarak nihai hasar/prim orani tahmini
yapmus ve devredilen ve devir ahman havuz portfoyt icin IBNR tutarlar: bu tahmin dogrultusunda hesaplanmistir.

7 Ekim 2017 tarihli ve 30203 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Tibbi Kotii Uygulamaya Iliskin Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortasmda Kurum Katkisina Iliskin Usul Ve Esaslara Dair Teblig (2010/1)’de Degisiklik Yapiimasma Iliskin
Teblig uyarinca Tibbi Kotii Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasina iliskin prim ve hasar paylasimina dair
kurallar belirlenmistir. S6z konusu paylasima iligkin islemler Tiirk Reastirans A.S. tarafindan ytrtitiilmektedir.

Bu kapsamda, 1 Ekim 2017 tarihinden itibaren diizenlenen policelerine iliskin prim ve hasar tutarlar Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde sigorta sirketleri arasinda
paylastiriimaya baglanmustir.

Sirket, mevzuatta meydana gelen degisiklik sonrasi Tiirk Reastirans A.S. tarafindan kesinlestirilerek iletilen ayhik dekontlar
kapsaminda havuza devredilen ve pay1 kapsaminda havuzdan devir alinan prim, hasar ve komisyon tutarlari tizerinden
muhasebe kayitlar: olusturulmus, ayrica dekontu heniiz iletilmemis doneme ait tutarlar icin de ¢alisma yaparak mali
tablolara yansimasini saglamistir.

Sirket, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarinda 9.422.906.134 TL muallak hasar karsihg: (31 Aralik
2020: 7.008.542.210 TL) ve 3.108.915.112 TL muallak hasar karsiligi reastirér pay1 (31 Aralik 2020: 2.278.005.424 TL)
aywrmistir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 26 Kasim 2011 tarih ve 2011/23 sayil “Gerceklesmis
Ancak Rapor Edilmemis Tazminat Karsihg (IBNR) Hesaplamasma Iliskin Aciklamalar Hakkinda Genelge”si uyarinca
sirketler dava sonuclanma tarihi dikkate alinarak geriye dogru son bes yillik gerceklesmelere gore alt branglar itibariyla
sirket aleyhine acilan davalarin tutarlar tizerinden bir kazanma orani hesaplayarak dava siirecinde olan dosyalari i¢in
tahakkuk ettirilen muallak dosyalardan %251 asmamak kaydiyla (yeni faaliyete baslanan ve bes yillik verisi bulunmayan
branslarda % 15) s6z konusu oran nispetinde indirim yapabilirler. Sirket 31 Aralik 2021 dénemi itibariyla davalik hasar
dosyalarina indirim yapmamustir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir.).
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2.26 Devam eden riskler karsilig:

Teknik Karsihiklar Yonetmeligi kapsaminda, sirketler, kazanilmamusg primler karsiigini ayirirken yiriirlitkte bulunan

sigorta sozlesmeleri dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek hasar ve tazminatlarin ilgili sozlesmeler icin ayrilmis kazanilmamig
primler karsihgindan fazla olma ihtimaline karsi, her hesap donemi itibariyla, son 12 ay1 kapsayacak sekilde yeterlilik testi
yapmak zorundadir. Bu test yapilirken, net kazanilmamis primler karsihiginin beklenen net hasar prim orani ile ¢arpilmast
gerekmektedir. Beklenen net hasar prim orani, gerceklesmis hasarlarin (muallak hasar ve tazminatlar, net + 6denen
hasarlar ve tazminatlar, net - devreden muallak hasar ve tazminatlar, net) kazanilmig prime (yazilan primler, net + devreden
kazanilmamuis primler karsihg, net - kazanilmamis primler karsiligl, net) béliinmesi suretiyle bulunur.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun 2012/15 sayili genelgesi uyarinca; énceki donemlerde
her bir alt brans icin yapilan hesaplamalar 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla ana brans bazinda yapilmaya baslanmistir. Bu
hesaplamaya gore beklenen hasar prim oraninin %95’in tizerinde olmasi halinde, %95’ agan oranin net kazanilmamig primler
karsihgi ile carpilmast sonucunda bulunan tutar ilgili ana brangin kazanilmamis primler karsiigina ilave edilir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 2015/30 sayil sektor duyurusu uyarmea, 31 Arahk
2017 tarihi itibariyla yapilan devam eden riskler karsilig1 hesaplamasi i¢in belirlenen beklenen hasar prim oraninin tespitinde
kullanilan a¢ilis muallak hasar karsilig1 tutar cari dénem ile tutarh bir sekilde yeniden belirlenmistir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun 2011/18 sayili genelgesi uyarinca; Zorunlu Trafik,
Zorunlu Karayolu Tasimacilik Mali Sorumluluk ve Otobiis Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza branslarina ait devam eden riskler
karsihig1 hesaplanmasinda kullanilan beklenen hasar prim oranm hesaplamasimda SGK’ya aktarilacak prim ve hasara iligskin
tim tutarlar pay ve paydadan indirilerek hesaplama yapilmistir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun 2019/5 sayil genelgesi ile yukarida ifade edilen
yonteme ek olarak tiim branglar icin devam eden riskler karsihg1 hesaplamasiin asagidaki yontemle de yapilabilecegi
bildirilmistir.

Kaza yili esas alinarak ve endirekt isler de dahil edilerek hesaplanan iskontolu nihai hasar prim oranm %85 {izerinde ise asan
kismin briit KPK ile carpilmasi ile briit devam eden riskler karsiligi; net KPK ile carpilmasi ile de net devam eden riskler
karsiligr tutar belirlenir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 2020/1 sayili genelgesi ile yapilan degisiklikte direkt
tretimin % 100’tintin Tirkiye’de kurulan havuzlara devredildigi isler icin ayr1 hesaplama yapilmasi durumunda briit hasar

prim oraninin % 100 oraninin, diger isler icin ise briit hasar prim oranimn %85 oraninn istiinde olmasi durumunda DERK
hesaplamasi yapilir.

Son olarak, 30 Aralik 2021 tarihinde yayimlanan, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun
2021/31 sayih genelgesi uyarinca DERK hesaplama yontemi asagidaki sekilde degistirilmistir:

“Yonetmeligin 6 ncr maddesinin tictinct fikrasinca yer alan DERK hesaplama yontemi i¢in kullanilan %95 orana
kara araclary sorumluluk bransinda %100 olarak kullanaly.

2019/5 sayilh Devam Eden Riskler Karsiligina tliskin Genelgede belivtilen DERK hesaplama yonteminin
kullanalmast halinde, kara araglar: sorumluluk brans: icin ayniy Genelgenin 4’tincii maddesinde yer alan;

1. Divekt vivetiman %1007inzin Tiivkiye'de kurulan havuzlara devredildign islev i¢in ayry hesaplama yapilmasy
halinde kullanailan briit hasar prim ovane olan %100 orany %105 olarak, diger isler i¢cin kullanilan briit hasar
prim ovana olan %85 orani %90 olarak,

2. Divekt tivetimin %1007inzin Tirkiye’de kurulan havuzlara devredildige isler i¢in ayre hesaplama yapilmamast
halinde kullanilan%85 ovany %90 olarak kullanilr.”

Sirket’in, bu kapsama giren devir alinan Riskli Sigortahlar Havuzu, TKU Havuzu ve Diger Isler icin yaptigi DERK hesaplamas:
sonucu agagida yer almaktadir.

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Briit DERK Net DERK Briit DERK Net DERK
RSH - Devir Alinan 13.124.721 13.124.721 25.5671.927 25.571.927
Zorunlu Trafik - Havuz Dist 152.5623.905 136.918.350 -- --
TKU Havuz - Devir Alinan 15.448.935 15.448.935 10.497.890 10.497.890
Genel Sorumluluk-Havuz Dis1 113.397.022 58.101.662 24.470.7563 13.343.728

Toplam 294.494.583 223.593.668 60.540.570 49.413.545
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Mlgili yéntemler sonucu, raporlama dénemi sonu itibariyla Sirket, konsolide finansal tablolarmda 440.881.633 TL briit devam
eden riskler karsihig1 (31 Arahk 2020: 127.320.793 TL) ve 261.212.834 TL net devam eden riskler karsihig: (31 Aralik 2020:
58.459.013 TL) ayirmustir.

2021/30, 2021/31 sayili genelgelerin net DERK etkisi sirasiyla 76.062.393 TL ve 36.934.281 TL olup toplam 112.996.674
TL'dir. flgili genelgelerdeki degisiklikler yapilmadan hesaplama yapilsaydi, net devam eden riskler karsilig1 tutariin
373.524.623 TL olarak gerceklesecegi hesaplanmustir.

2.27 Dengeleme karsiligi

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 10 Kasim 2021 tarihinde yiiriirliige giren Teknik
Karsihiklar Yonetmeligi'indeki degisiklik ile birlikte sirketlerin takip eden hesap donemlerinde meydana gelebilecek tazminat
oranlarindaki dalgalanmalar1 dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak tizere ek teminatlarda dahil olmak tizere tiim
branglarda verilen deprem teminatlar ile kredi ve kefalet branslarinda verilen teminatlar i¢cin dengeleme karsihgr ayirmasi
gerekmektedir. Ilk defa 2008 yilinda uygulanmaya baslanan bu karsilik, s6z konusu teminatlar icin her bir yila tekabiil eden
deprem ve kredi net primlerinin % 12’si oraninda hesaplanmaktadir. Net primin hesaplanmasinda, boliismesiz reastirans
anlagmalari i¢in 6denen tutarlar devredilen prim olarak telakki edilir. Karsilik ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net
primlerin en yiiksek tutariin % 150’sine ulasilincaya kadar devam edilir.

Hasarin meydana gelmesi durumunda, reastirore isabet eden miktarlar ile sozlesmede belirtilen muafiyet limitinin altinda
kalan miktarlar dengeleme karsiliklarindan indirilemez. Verilen teminat nedeniyle édenen tazminatlar varsa birinci yil
ayrilan karsiliklardan baglamak tizere ilk giren ilk ¢ikar yontemine gore dengeleme karsihiklarindan diigiliir. 2020 yihinda
meydana gelen Izmir depremi dolayisiyla 6denen hasar ve muallak hasarlar karsihg1 icin 31 Arahk 2021 itibariyla 1.272.095
TL dengeleme karsihgindan kullanilmigtir. (31 Aralik 2020: 16.121.804 TL). Dengeleme karsiliklari, ilisikteki konsolide
finansal tablolarda uzun vadeli yiiktimliiliikler icerisinde “diger teknik karsihiklar” hesabinda gosterilmistir. Raporlama
donemi sonu itibartyla, ilisikteki konsolide finansal tablolarda 332.520.089 TL (31 Aralik 2020: 255.601.084 TL) tutarinda
dengeleme karsihigr ayrilmistir.

2.28 Iligkili taraflar

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda asagidaki kriterlerden birinin varhginda taraf, Sirket ile iligkili sayilr:
(a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

- Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana
ortakliklar, bagh ortakliklar ve aymni is dalindaki bagh ortakliklar dahil olmak tizere);

- Sirket tizerinde 6nemli etkisinin olmasin saglayacak paymin olmasi veya

- Sirket tizerinde ortak kontrole sahip olmas;

(b) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmas,

(¢) Tarafin, Sirket’in ortak girisimei oldugu bir i ortakligi olmas;

(d) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmas;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile {iyesi olmast;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da ¢nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolaylh olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmast,

(g) Tarafin, isletmenin ya da igletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlar1 olmasi.

Mliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarm, hizmetlerin ya da yiiktimliiliiklerin bir bedel karsihg olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla baz is iligkilerine girilebilir.
2.29 Hisse basina kazang

Hisse basia kazang, Sirket'in dénem net karinin, dénemin agirhikh ortalama hisse senedi sayisia béliinmesi ile
hesaplanmistir. Tiirkiye’de firmalar mevcut sermayedarlarin pay1 oraninda dagitmak suretiyle gecmis yillar karlarindan
sermaye artisl (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler. Hisse basina kazan¢ hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihra¢ edilmis hisseler
olarak degerlendirilmektedir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirhikh ortalama hisse sayisi, soz konusu hisse senedi
dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.
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2.30 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Sirket’in raporlama dénemi sonu itibariyla finansal pozisyonu hakkimnda ilave bilgi saglayan raporlama dénemi sonrasi olaylar
(raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan ve diizeltme kaydi gerektiren olaylar) finansal tablolara yansitilir. Raporlama
doneminden sonra ortaya cikan ve diizeltme kaydi gerektirmeyen 6nemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir.

2.31 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar: asagida 6zetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlar:
disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve
performanst tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmustir.

i) 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

Gosterge Faiz Oran1 Reformu - 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan
Degisiklikler

Aralik 2020’de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin Finansal raporlamaya
olan etkilerini gidermek adina gecici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Orani Reformu - Faz 2- TFRS 9, TMS 39,
TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yaymlamstir. Isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021’de veya sonrasinda
baslayan yillik hesap donemlerinde uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konulari
kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak sozlesmeye dayali nakit akislarint belirleme esasindaki degisiklikler
icin kolaylastirict uygulama

Degisiklikler, sozlesmeye baglh degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akiglarindaki degisikliklerin, piyasa
faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak degerlendirilmesi icin kolaylastirici bir
uygulama icerir. Bu kolaylastirici uygulama kapsaminda finansal araclar i¢in gecerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu
sonucunda degismesi halinde s6z konusu durumun bir finansal tablo dis1 birakma ya da stzlesme degisikligi olarak kabul
edilmemesi; bunun yerine nakit akiglariin finansal aracin orijinal faiz oranlar1 kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi
ongoriillmektedir.

Kolaylastiricl uygulama, TFRS 9 Finansal Araclar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araclar: Siuflandirma ve Olgme)
standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Stzlesmeleri Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakh
kiralama degisikleri i¢in TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasi i¢in zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandirilmasina iliskin imtiyazlar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve dokiimantasyonundaki
revizyonlarin, riskten korunma iligkisini sonlandirilmadan yapilmasina izin vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandig1 varsayilir.

- Sirketler, alternatif faiz oram gecis stirecinde, TMS 39 uyarinca geriye doniik etkinlik testlerinin degerlendirmesini
yaparken, her bir riskten korunma iliskisi nezdinde birikmis gercege uygun deger degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklagimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten korunma stratejisinin
parcasi olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. llgili
muafiyet, riskten korunma stratejisinin korunmasina ve sonlandirilmadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orani gecisinde, riskten korunma iligkisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu kaynakh riskten
korunma iligkisinde yapilan tiim revizeler i¢in faz 2 muafiyetleri uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak belirlendigi
durumlarda, risk bilesenlerinin ayri olarak tamimlanmasi gerekliligi kriterini saglayacagina dair gecici muafiyet getirmektedir.
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TIlave Aciklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araclara iliskin A¢iklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif referans faiz
oranlarina gecis siireci ve gecisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, heniiz gecis gerceklesmese de IBOR gecisinden
etkilenecek finansal araclar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol
acmus ise, bu degisikligin aciklanmasi gibi ek dipnot ytikiimliliikleri gerektirmektedir

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye doniik olmakla birlikte, sirketlerin
gecmis donemleri yeniden diizenlemesi gerekli degildir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamuigtir.
TFRS 16 Degisiklikleri - Covid-19 ile Tlgili Olarak Kira Odemelerinde Tanian Iimtiyazlardaki Degisiklik

Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara tanman kira
imtiyazlarimn, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla
degisiklik yapmustir. 7 Nisan 2021 tarihinde KGK, muafiyetin, vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya ¢ncesinde dolan kira
odemelerinde azalisa sebep olan imtiyazlar: da kapsayacak sekilde uzatilmasina iliskin degisiklik yapmustir.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulayacaklardir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Genel anlamda, Sirket finansal tablolar izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
ii) Yaymnlanan ama yiiriirliie girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz yurirlige girmemis ve
Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamig yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi
belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin ytiriirliige girmesinden sonra finansal tablolarimi ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimei Isletmenin Istirak veya Is Ortakhgina Yaptigi Varlik Satislar
veya Katkilar:

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagh olarak degistirilmek tizere, Aralik 2017°de
TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken
uygulamaya halen izin vermektedir. Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan
sonra degerlendirecektir.

TFRS 3 Degisiklikleri - Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS Isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yaprstir. Degisiklik, TFRS 3’iin gerekliliklerini
onemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cer¢evenin eski versiyonuna (1989 Cerceve) yapilan atfi Mart 2018’de yayimlanan
glincel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde
kayda alma kriterlerini kargilamayan kosullu varliklar: tanimlamak icin TFRS 3’e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik,

1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in ileriye yonelik olarak uygulanacaktir. Eger isletme,

ayni zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cerceve (2018 Siirtimii)’ye atifta bulunan
degisikliklerin tiimiine ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmustir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin
bir maddi duran varhg: kullamim amacina uygun hale getirirken, tiretilen tiriinlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi
duran varlik kaleminin maliyetinden diisiilmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri
artik kar veya zararda muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri

i¢cin uygulanacaktir. Degisiklikler geriye doniik olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap dénemi ile
karsilastirmali sunulan en erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri i¢in
uygulanabilir. [Ik defa TFRS uygulayacaklar icin muafiyet taninmarustir.

S0z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik acidan dezavantajl sézlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmustir.

TMS 37°de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢cin uygulanacak olan degisiklik, bir
sozlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” mi1 yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak
maliyetlerin belirlenmesi i¢in yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklagiminin uygulanmasini icermektedir.
Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacagi yillik raporlama doneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin

tim yukimliliklerini yerine getirmedigi sozlesmeler i¢in ileriye yonelik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S0z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da, sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6l¢tim, sunum ve agiklamay1 kapsayan kapsaml yeni
bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yaymmlamustir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan yiikuimliiliiklerin
giincel bilanco degerleri ile dl¢imini hem de karmn hizmetlerin saglandigl dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan
bir model getirmektedir. Gelecekteki nakit akig tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de
hizmetlerin saglandigl dénem boyunca muhasebelestirilmektedir. Isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini
kar veya zarar ya da diger kapsamh gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katiim 6zelliklerine sahip sigorta
sozlesmelerinin 6l¢lim ve sunumu i¢in 6zel yonlendirme icermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan
yillik hesap dénemlerinde yiiriirliige girecek olup bu tarihte veya 6ncesinde TFRS 9 Finansal Araclar ve TFRS 15 Miisteri
Sozlesmelerinden Hasilati uygulayan igletmeler i¢in erken uygulamaya izin verilmektedir. KGK tarafindan Aralik 2021°de
yayimlanan degisikliklere gore, TFRS 17 ilk kez uygulandiginda sunulan kargilagtirmal bilgilerde yer alan finansal varhklar
ile sigorta sozlesmesi yiikiimliiliikleri arasindaki muhtemel muhasebe uyumsuzluklarini gidermek amaciyla isletmeler
“siniflandirmanin ortiistiiriilmesi’ne yonelik gecis opsiyonuna sahiptir.

S0z konusu standardin Sirket’in finansal durumu ve performansi {izerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak simiflandirilmasi

Ocak 2021’de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak {izere yapilan bu degisiklikler yiikiimliiliiklerin uzun ve kisa
vade smiflandiriimasina iligkin kriterlere aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalar,
Muhasebe Tahminlerinde Dedisiklikler ve Hatalar” e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

So6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de “muhasebe tahminleri” i¢in yeni bir tanim getiren degisiklikler yaymlamistir. TMS 8 i¢in
yaymlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yilik hesap donemleri i¢in gecerlidir.
Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin diizeltilmesi
arasindaki ayrima aciklik getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6l¢tim teknigindeki
degisikligin muhasebe tahmini tizerindeki etkilerinin, énceki dénem hatalarinin diizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa,
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin 6nceki tanima,
muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi.

Bu nedenle, bu tiir degisiklikler hatalarin diizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yonii KGK tarafindan
korunmustur. Degisiklikler ytriurlik tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi
degisikliklerine uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarimin Aciklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 i¢in igletmelerin muhasebe politikas1 agiklamalarina énemlilik tahminlerini uygulamalarina
yardimci olmak adina rehberlik ve 6rnekler sagladig1 degisiklikleri yayimlamistir. TMS 1’de yayimlanan degisiklikler 1 Ocak
2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. TFRS’'de “kayda deger” teriminin bir
taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin aciklanmasi baglaminda bu terimi “6nemli” terimi
ile degistirmeye karar vermistir. ‘Onemli’ TFRS’de tanumlanmus bir terimdir ve KGK’ya gére finansal tablo kullanicilary
tarafindan biiytik 6l¢iide anlasilmaktadir. Muhasebe politikasi bilgilerinin 6nemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem
islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullar: hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe
politikasi bilgilerini 6nemli olarak degerlendirebilecegi durumlara érnekler eklenmistir.

S0z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 12 Degisiklikleri - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin Ertelenmis Vergi

Agustos 2021°de KGK, TMS 12’de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve boylece istisnanin esit
vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasin saglayan degisiklikler yayinlamistir.
TMS 12’ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023’te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri i¢in gecerlidir.
Degisiklikler, bir ytuikiimliliige iliskin yapilan 6demelerin vergisel acidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tiir indirimlerin,
finansal tablolarda muhasebelestirilen yiikiimliiliige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine)

vergi amaciyla iligkilendirilebilir olup olmadiginin (gecerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi
olduguna aciklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlk ve ytkiimliliigin ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi
bir gecici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde 6nemlidir. Degisiklikler karsilagtirmah olarak sunulan en erken
doénemin basglangicinda ya da sonrasinda gercgeklesen islemlere uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken
donemin baglangicinda, kiralamalar ile hizmetten cekme, restorasyon ve benzeri ylikiimliiliiklerle ilgili tiim indirilebilir

ve vergilendirilebilir gecici farklar i¢in ertelenmis vergi varhg: (yeterli diizeyde vergiye tabi gelir olmas1 kosuluyla) ve
ertelenmis vergi ylikimliliigi muhasebelestirilir.

S0z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
Yillik fyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020’de “TFRS standartlarma iliskin Yillik Iyilestirmeler/2018-2020 Doénemi”, asagida belirtilen

degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmigtir:

- TFRS I- Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarimn [lk Uygulamas - Ik Uygulayan olarak Istirak:
Degisiklik, bir bagh ortakhigin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak birikmis yabanci para ¢evrim
farklarini 6lcmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yiiktimliiltiklerin finansal tablo dist birakilmase i¢in ‘%10 testinde
dikkate alinan ticretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal ytikiimliiliik sartlarinin, orijinal
finansal yiikiimliilik sartlarindan énemli él¢tide farkl olup olmadigim degerlendirirken dikkate aldig: ticretleri acikhga
kavusturmaktadir. Bu ticretler, taraflarin birbirleri adina 6dedikleri iicretler de dahil olmak iizere yalnizca bor¢lu ile borg
veren arasinda, ddenen veya alinan ticretleri igerir.

- TMS 41 Tarvmsal Faaliyetler - Gergege uygun dedgerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, TMS 41
paragraf 22’deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gergcege uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler i¢in
yapilan nakit akiglarinin dikkate alinmamasina yonelik hitkmi kaldirmagtir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu degisikliklerin/iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

3 Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri

Bu boliimde verilen notlar, 4.1 - Sigorta riskinin yonetimi ve 4.2 - Finansal riskin yonetima'ne iliskin verilen
aciklamalara ilave olarak saglanmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin uygulanmasin
etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasini gerektirmektedir. Fiili sonuglar cari tahminlerden farkh olabilir.
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Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar stirekli olarak gozden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
giincellemeler tahminlerin giincellemesinin yapildigr donemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip donemlerde
kayitlara alinir.

Ozellikle, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan tutarlar tizerinde en fazla etkisi olan, énemli tahminlerdeki
belirsizliklere ve kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda a¢iklanmistir.

Not 4.1 - Sigorta riskinin yonetimi

Not 4.2 - Finansal riskin yonetimi

Not 10 - Reastirans varliklary ve ytikiimliiliikler:

Not 11 - Finansal varlklar

Not 12 - Kredi ve alacaklar

Not 17 - Sigorta yikimliiltikleri ve reasiirans varliklart
Not 17 - Evtelenvmas tiretim komisyonlart

Not 19 - Ticari ve diger borglar, ertelenmas gelivier

Not 21 - Evtelennmas vergiler

Not 23 - Diger yrikiimliiliikler ve masraf karsuliklary
Covid 19 viriisii salgiminin Sirket faaliyetlerine olan etkisinin degerlendirilmesi

Covid-19 salgim tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’'de de hayatin her alanini ciddi dl¢tide etkilemistir. Salgin, olusturdugu
saglik tehdidinin yamn sira etkisi kiiresel olcekte hissedilen finansal dalgalanmalara neden olmustur. Viriis salgimmimnn
ekonomiler tizerindeki olumsuz etkilerinin azaltilmas1 amaciyla iilkeler ardi ardina ekonomik tedbirler aciklamiglardir.
Ulkemizde de viriisiin 2020 yih Mart ay1 itibariyla goriilmeye baslamasi ile beraber sosyal hayatta ve ekonomi alaminda pek
cok tedbir alinmistir. Sosyal hayati salgina gore diizenleyen tedbirlerin yani sira ekonomi alaninda faiz indirimine gidilerek
salgindan olumsuz etkilenmesi muhtemel olan sektorlere destek paketleri aciklanmuistir.

Sektoriimiiz acisindan konuyu degerlendirdigimizde, sigortalilarin gerek trafige cikmaktan gerekse saghk kuruluslarina
gitmekten imtina etmelerine bagh olarak saghk sigortalari, kara araclar ve kara araglar: sorumluluk sigortalar: kapsaminda
gerceklestirilen tazminat 6demeleri ve menkul kiymetlerin getiri diizeyinin seyri takip edilmektedir.

2021 yihimin ikinci yarisinda agilama oranlarinin artisi ve kontrollii normal hayata donitis ile birlikte 6zellikle Hastalik Saghik
ve Kasko branglarindan kaynakh olarak 31 Aralik 2021 itibariyla pandemi siirecinin Sirket’imizin finansal performansin
olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir. Hayat dist sigorta sektoriine bakildiginda, prim tiretiminde 2021 yilinda 2020 yihna
gore %28,56 oraninda artis meydana gelmistir. Pandemi siirecinde net gerceklesen hasar tutarinda ve polige iptallerinde bir
miktar artis yasanmustir.

Saglik bransinda 2021 yili Aralik ay1 itibariyla gerceklesen hasar %423 oraninda artmistir. Kontrollii normal hayata donts
sebebiyle ve ilgili bransin sonugclar incelediginde ek karsilik ayrilmamasina karar verilmistir.

Yatirim gelirlerimizi inceledigimizde ise menkul kiymet portfoytimiiziin dengeli bir dagilim igermesi, pandemi siirecinde
varliklarimizin yiiksek strese maruz kalmasin engelleyen bir diger énemli faktor olarak degerlendirilmektedir. Bu verilerin
yani sira finansal gostergelerimiz bir biitiin olarak ele alindiginda faaliyetlerimizin ve karhhk diizeyimizin siirdiiriilebilir bir
yapiya sahip oldugu diistintilmektedir.

Diger taraftan, operasyonel faaliyetlerimizin aksamamasi amaciyla, personelimizin uzaktan calisabilmeleri icin gereken
tedbirler alimmakta ve uygulamalarimiz pandemi siirecindeki gelismelere paralel olarak sekillendirilmektedir. Bu siirecte
miisteri iligkileri, operasyon ve bilgi teknolojileri alanlarinda uzaktan ¢alisma kaynakh aksama s6z konusu olmamustir. Ayrica,
miusteri hizmetlerimiz, cagr1 merkezimiz ve dijital kanallarimiz dahil olmak tizere tiim kanallardan sekteye ugramaksizin
stirdirilmektedir.
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4 Sigorta riskinin ve finansal riskin yonetimi
4.1 Sigorta riskinin yonetimi

Sigorta riski, gerceklesme ihtimali bulunan olaylara teminat verme siirecinde sigortacilik tekniginin dogru ve etkin olarak
uygulanamamasindan kaynaklanabilecek risktir. Riskin se¢ciminden ve secilen riske verilecek teminatin kapsaminin,
kosullarinin ve fiyatinin hatah belirlenmesinden ya da sigortalilara verilen teminatlarin, hangilerinin, hangi tutara kadar
Sirket biinyesinde tutulacagimin ve devredilmesine karar verilenlerin hangi kogullarda, kimlere devredileceginin hatal
belirlenmesinden kaynaklanmaktadir.

Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki amac ve bu risklerin azaltilmasina iliskin
politikalar

Faaliyetler sirasinda karsilagilabilecek riskler, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiirtirliige giren ve temel belge
niteliginde olan “Risk Yonetimi Politikalar1” ¢cercevesinde yonetilmektedir. Risk yonetimi politikalarinin temel amaci, risk
olcme, degerlendirme ve kontrol usullerinin saptanmasi ve nihai olarak Sirket’in aktif kalitesi ile belirli bir getiri karsiiginda
ustlenmeyi goze aldigl risk diizeyinin, sigortacilik mevzuatinin éngordiigii sinirlar ve Sirket’in risk toleransi ile uyumunun
saglanmasidir. Nihai amacin gerceklestirilmesi; sigortacilik faaliyetinden kaynaklanan riskin seciminde, riske iligkin tam ve
dogru bilgi edinme yoluyla riskin kalitesinin énemle gozetilmesi, risk portfoyti hasar frekansi ile hasar siddetlerinin etkin
olarak izlenmesi, treteler, ihtiyari reastirans ve koastirans anlasmalar1 gibi riskin devrine iliskin araclar ile risk limitleri gibi
risk yonetimi araclarinin etkin bicimde kullanilmasi yollar ile saglanmaktadir.

Risk toleransi, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, 6zkaynak olanaklari, saglanacak getiriler ile genel ekonomik beklentiler
dikkate almarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve risk limitleri ile ifade edilir. Sigortalama siirecinde yetki limitleri;
police iiretimi asamasinda, acentelere, bolge miidiirliiklerine, teknik miidiirliiklere, genel miidiir yardimcilarma ve Ust
Kurula branglar, kabulii miimkiin olmayan ya da on izin ile miimkiin olabilecek &zel riskler, teminat kapsamlari ve cografi
bolgeler bazinda verilen risk kabul yetkileri ile hasar tazminatlarimin édenmesi asamasinda, bolge midiirliiklerine, hasar
yonetimi mudiurligiine, oto hasar midurligiine ve genel miidiir ve yardimcilarindan olusan Hasar Kuruluna verilen hasar
odeme yetki limitleridir.

Risk kabulii her haliikarda ihtiyathlik prensipleri ¢ercevesinde teknik kar beklentisine gore yapilir. Police teminat kapsamu,
kosulu ve fiyati bu beklentiye yonelik olarak olusturulur.

Sigortalama siirecinin baglangicini olusturan policelendirme iglemlerini yerine getiren tiim yetki sahiplerinin, Sirket’in ilgili
islemden dogan riskleri kabullenmesinin uygun olacagina kani ve bu kanaate ulasmasina yetecek tiim istihbari bilgiyi temin
etmis olmasi esastir. Diger taraftan risk kabul karari, verilecek teminatin reasiirorlere ve/veya koasiirorlere devri imkam ve
kosullariin irdelenmesi ile olanakli hale gelmektedir.

Tasinilan sigorta risklerinin Sirket’in mali biinyesini tahrip edici nitelikteki zararlara sebebiyet vermesinin 6niine gecilmesi,
tasimulan risklerin Sirket’in risk toleransi ve 6z kaynak olanaklarimin iistiinde kalan kisminin, treteler, ihtiyari reastirans ve
koastirans anlagmalar1 yoluyla reastirorlere/koastirorlere devri ile saglanir. Reasiirans korumasinin kapsami ve kogullar: her
sigorta branginin kendine 6zgi yapisi dikkate alinarak belirlenir.

Sigorta riskleri genel olarak, deprem ve sair katastrofik riskler disinda normal bir faaliyet doneminde telafi edilemeyecek
biiytkliikte zararlara yol acabilecek nitelik tagimamaktadir. Bu itibarla, sigorta riski acisindan yiiksek derecede duyarhilik
deprem ve sair katastrofik riskler i¢in s6z konusudur.

Deprem ve sair katastrofik risklerden kaynaklanabilecek tazminat tutarlarinin, yapilmis olan hasar fazlasi anlagmalarinin st
limitlerinin tizerinde gerceklesmesi durumu Sirket’in birincil derecedeki sigortacilik riski olarak one ¢ikmakta ve ihtiyath
bir yaklasimla yonetilmektedir. Hasar fazlasi anlagmalar iist limiti, olasi Istanbul depreminin siddeti ve olusturacag zarar
ihtimali bakimindan éngoriilen en kétii senaryo tahtinda ve uluslararasi kabul gormiis deprem modellemeleri vasitasiyla
belirlenmektedir. Sirket’in katastrofik riskler i¢in aldig1 toplam koruma tutari en az 1000 yilda bir meydana gelecek diizeyde
bir deprem i¢in éngoriilen tazminat tutar1 dikkate alinarak belirlenmektir.
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Sirket’in branslar bazinda sigortacilik riski yogunlagmasi briit ve net (reastiirans sonrasi) olarak agagidaki tabloda

ozetlenmistir:

Toplam hasar yiikiimliiligii¢”
31 Aralik 2021

Briit toplam
hasar
yiikiimliiliigii

Toplam hasar
yiikiimliiliigi
reasiiror payi

Net toplam
hasar
yiikiimliiliigii

Kara araclarn sorumluluk
Genel sorumluluk

4.203.910.888
2.198.092.049

(1.074.789.883)
(729.186.495)

3.129.121.005
1.468.905.5564

Yangin ve dogal afetler 1.232.940.775 (514.798.844) 718.141.931
Genel zararlar 441.036.977 (237.335.116) 203.701.861
Kara araclar 402.525.894 (1.302.031) 401.223.863
Su araclari 316.721.692 (190.943.193) 125.778.499
Nakliyat 157.207.258 (79.902.828) 77.304.430
Kaza 54.894.344 (11.059.603) 43.834.741
Finansal kayiplar 48.961.499 (32.322.867) 16.638.632
Hava araclar1 sorumluluk 94.878.749 (61.970.336) 32.908.413
Hava araclar 174.794.896 (137.582.656) 37.212.240
Hastalik/saglk 33.974.746 (2.537.139) 31.437.607
Kredi 23.911.048 (8.978.690) 14.932.358
Kefalet 38.100.745 (26.205.431) 11.895.314
Hukuksal koruma 954.574 -- 954.574
Toplam 9.422.906.134 (3.108.915.112) 6.313.991.022

Briit toplam Toplam hasar Net toplam
Toplam hasar yiikiimliiliigi¢” hasar yukiimliiliigii hasar
31 Aralik 2020 yukiimliiliigii reasiiror payi yikiimliiliigii

Kara araclar sorumluluk

3.434.131.323

(972.614.103)

2.461.517.220

Genel sorumluluk 1.732.231.840 (575.606.873) 1.156.624.967
Yangin ve dogal afetler 689.952.705 (293.065.879) 396.886.826
Genel zararlar 256.136.378 (99.764.412) 156.371.966
Kara araclar 281.856.081 (975.834) 280.880.247
Su araglari 135.902.709 (78.887.425) 57.015.284
Nakliyat 98.631.174 (53.131.470) 45.499.704
Kaza 53.300.112 (13.591.537) 39.708.575
Finansal kayiplar 67.884.960 (49.068.952) 18.816.008
Hava araclar1 sorumluluk 54.963.820 (33.034.874) 21.928.946
Hava araclari 96.928.646 (81.077.134) 15.851.512
Hastalik/saglhk 58.948.513 (3.653.111) 55.395.402
Kredi 21.463.649 (8.478.188) 12.985.461
Kefalet 25.371.770 (15.155.635) 10.216.135
Hukuksal koruma 838.528 -- 838.528
Toplam 7.008.542.208 (2.278.005.427) 4.730.536.781

® Toplam hasar ytikiimliligii, fiilen gerceklesmis tahmini tazminat bedellerini ve gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedellerini icermektedir.
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Sirket’in hasarin olustugu cografi bolgeye gore sigorta riski yogunlagmasi briit ve net (reasiirans sonrasi) olarak asagidaki

tabloda 6zetlenmistir:

Toplam hasar yiikiimliilagi ¢

31 Aralik 2021

Briit toplam
hasar
yiikiimliiliigii

Toplam hasar
yikiimliligii
reasiiror pay1

Net toplam
hasar
yiikiimliiliigii

Tirkiye 5.148.756.543 2.072.399.418 3.076.357.125
Avrupa 128.452.432 74.273.304 54.179.128
Amerika 15.869.947 12.896.771 2.973.176
Asya 91.990.740 72.527.979 19.462.761
Avustralya 478.738 157.904 320.834
Afrika 28.370.257 17.941.904 10.428.353
Toplam 5.413.918.657 2.250.197.280 3.163.721.377

Briit toplam Toplam hasar Net toplam
Toplam hasar yiikiimliiliigi hasar yiukiimliliigii hasar
31 Aralik 2021 yiikiimliiliigii reasiiror payl yiikiimliiliigii
Marmara Bolgesi 2.2277.736.683 956.016.855 1.271.719.828
Ic Anadolu Bolgesi 859.573.157 343.722.937 515.850.220
Ege Bolgesi 537.445.473 156.194.250 381.251.223
Akdeniz Bolgesi 519.502.355 177.199.436 342.302.919
Karadeniz Bolgesi 546.584.883 310.223.933 236.360.950
Dogu Anadolu Bolgesi 182.339.473 54.658.779 127.680.694
Giiney Dogu Anadolu Bolgesi 275.574.519 74.383.228 201.191.291

Toplam

5.148.756.543

2.072.399.418

3.076.357.125

® Briit toplam hasar yiiktimliiliigd, fillen gergeklesmis tahmini tazminat bedellerini igermektedir. 5.307.823.922 TL tutarindaki briit gerceklegmis ancak rapor
edilmemis hasar ve tazminat bedeli, (2.994.503.670) TL muallak tazminat karsihg: iskonto bedeli, (604.642.060) TL Riskli Sigortalilar Havuzu ve Tibbi Kot
Uygulama Havuzu IBNR ve iskonto bedeli, hasarm olustugu cografi bolgeye gore dagitimui yapilamayan 1.091.025.165 TL tutarindaki trete isleri harictir.

Briit toplam Toplam hasar Net toplam
Toplam hasar yiikiimliligi hasar yikiimliiligi hasar
31 Aralik 2020 yiikiimliiliigii reasiiror payi yiikiimliiliigii
Tirkiye 3.527.479.389 1.230.774.992 2.296.704.397
Avrupa 68.378.994 46.240.711 22.138.283
Amerika 7.500.428 5.803.705 1.696.723
Asya 64.034.221 49.642.402 14.391.819
Avustralya 110.306 - 110.306
Afrika 6.474.843 2.838.935 3.635.908
Toplam 3.673.978.181 1.335.300.745 2.338.677.436

Briit toplam Toplam hasar Net toplam
Toplam hasar yiikiimliiliigi hasar yiukiimliligi hasar
31 Aralik 2020 yiikiimliiliigii reasiiror payi yiikiimliiliigii
Marmara Bolgesi 1.437.5621.562 545.930.5622 891.591.040
I¢ Anadolu Bolgesi 658.157.477 240.523.729 417.633.748
Ege Bolgesi 385.661.476 102.603.386 283.058.090
Akdeniz Bolgesi 378.5649.504 132.485.870 246.063.634
Karadeniz Bolgesi 287.297.568 108.581.601 178.715.967
Dogu Anadolu Bolgesi 155.693.753 48.020.571 107.673.182
G. Dogu Anadolu Bolgesi 224.598.049 52.629.313 171.968.736

Toplam

3.527.4'79.389

1.230.774.992

2.296.704.397

® Toplam hasar ytkiimliligi, fillen gerceklesmis tahmini tazminat bedellerini icermektedir. 3.766.208.194 TL tutarindaki briit gerceklegmis ancak rapor
edilmemis hasar ve tazminat bedeli, (1.502.363.156) TL muallak tazminat karsihg: iskonto bedeli, (522.922.583) TL Riskli Sigortalilar Havuzu ve Tibbi Kot
Uygulama Havuzu IBNR ve iskonto bedeli, hasarin olustugu cografi bolgeye gore dagitimi yapilamayan 547.796.406 TL tutarindaki trete igleri harictir.
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Branslar itibariyla verilen sigorta teminati tutar1

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kara araclar sorumluluk 7.317.008.347.725 5.562.229.936.481
Yangin ve dogal afetler 821.687.409.294 490.304.484.506
Hastalik/saghk 238.387.840.287 203.616.493.952
Kaza 126.150.721.319 147.865.505.164
Genel sorumluluk 98.759.450.701 83.143.493.570
Genel zararlar 266.701.256.556 168.542.050.357
Kara araclar 2.190.206.072.265 988.648.769.850
Nakliyat 62.166.576.411 31.198.685.454
Hava araclar1 sorumluluk 20.159.011.023 12.169.903.515
Hukuksal koruma 6.031.914.437 5.429.439.020
Su araclari 27.195.577.054 17.360.344.364
Kefalet 20.058.630 10.304.363
Finansal kayiplar 10.439.631.927 7.489.884.589
Hava araclar 1.948.303.849 1.757.666.019
Toplam® 11.186.862.171.478 7.719.766.961.204

® Reastiror pay1 ve SGK pay1 diigtilmiig net tutarlardir.
4.2 Finansal riskin yonetimi
Giris ve genel aciklamalar

Bu not, agagida belirtilenlerin her biri i¢in Sirket’in maruz kaldig: riskleri, risklerini yoénetmek ve 6lgmek icin uyguladig:
politikalar prosediirlerin, amaclarini ve sermaye yonetimi ile ilgili bilgileri gostermektedir. Sirket, finansal araclarin
kullanimindan kaynaklanan agagidaki risklere maruz kalmaktadir:

- kredi riski

- likidite riski

- piyasa riski

Risk yonetimi yapisiin tesis edilmesi ve gozetimindeki tiim sorumluluk Yonetim Kurulu'ndadir. Risk yonetimi sistemini
tasarlamak ve uygulamak, risk yonetimi politikalarini ve uygulama usullerini belirlemek, risk yonetimi politika ve usullerinin
uygulanmasini ve bunlara uyulmasim saglamak Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Midiirligiiniin gorevleri arasindadir. Risk
Yonetimi ve I¢ Kontrol Miidiirligii faaliyetleri dogrudan Genel Miidiir tarafindan sevk ve idare edilir. Yonetim Kurulu risk
yonetimi sisteminin etkinligini Sirket’in Teftis Kurulu Bagkanlig: aracihigiyla denetlemektedir.

Sirket’in risk yonetim politikalar1 ve bunlara iliskin uygulama usulleri Yonetim Kurulu tarafindan olusturularak ytirtirliige
konulan ve tist diizey yonetim tarafindan uygulanan yazili standartlari ihtiva etmektedir. Bu politikalar, risk yonetimi
fonksiyonunun organizasyonunu ve kapsamini, risklerin 6l¢iilme usullerini, Yonetim Kurulu'nun, iist yonetimin ve tiim
calisanlarin gérev ve sorumluluklarini, risk limitlerinin saptanma usullerini, limit ihlallerinin olugmasi durumunda izlenecek
yollari, cesitli olay ve durumlarda verilmesi zorunlu onay ve teyitleri iceren genel nitelikli standartlardir.

Kredi riski

Kredi riski en basit sekilde kars: tarafin tizerinde mutabik kalinan sézlesme sartlarina uygun olarak ytkiimliliiklerini yerine
getirememe olasiligl olarak tanimlanir. Sirket’in kredi riskine maruz kaldig1 baghca bilango kalemleri asagidaki gibidir:
- bankalar

- diger nakit ve nakit benzeri varliklar

- satilmaya hazir finansal varliklar (hisse senetleri haric)

- alm-satim amacl finansal varhiklar (hisse senetleri haric)

- vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

- sigortallardan prim alacaklari

- acentelerden alacaklar

- reasiirorlerden komisyon ve ¢denen hasarlarla ilgili alacaklar

- sigorta yiiklimliiliiklerinden kaynaklanan reasiirans paylari

- iligkili taraflardan alacaklar

- diger alacaklar
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Sigorta riskini yonetmede en yaygin yontem reasiirans sozlesmesi yapmaktir. Fakat reastirans sozlesmesi yoluyla sigorta
riskinin devredilmesi, ilk sigorta yapan olarak Sirket’in ytikiimliiltigiinii ortadan kaldirmamaktadir. Eger reastirans sirketi
hasar1 6demezse, Sirket’in police sahibine kargi olan sorumlulugu devam eder. Sirket, reasiirans sirketinin giivenilirligini,

yillik yapilan sozlesme 6ncesi s6z konusu sirketin finansal durumunu inceleyerek degerlendirmektedir.

Kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

31 Aralhik 2021 31 Aralik 2020
Nakit ve nakit benzeri varliklar (Not 14) 3.176.874.419 3.277.261.309
Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 12) 3.678.157.660 2.311.524.655
Muallak tazminat karsihgimdaki reastiror payi (Not 10), (Not 17) 3.108.915.112 2.278.005.427
Finansal varliklar (Not 11) 7.017.346.074 4.290.727.270
Diger alacaklar (Not 12) 25.609.845 21.665.563
Diger cari varhiklar (Not 12) -- 104.173
Gelir tahakkuklar1 (Not 12) 148.313.580 188.679.459
Toplam 17.155.216.690 12.367.967.856

9 388.706.510 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir (31 Aralik 2020: 344.196.120 TL).

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, esas faaliyetlerden alacaklarin yaglandirmasi ve ayrilan karsiliklar

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Briit tutar Ayrilan karsihik Briit tutar Ayrilan karsihik

Vadesi gelmemis alacaklar 3.366.484.287 -- 2.046.315.104 --
Vadesi 0-30 giin gecikmis alacaklar 284.168.981 (4.797.001) 228.788.466 (2.022.721)
Vadesi 31-60 giin gecikmis

alacaklar 21.959.298 (1.848.701) 26.005.034 (2.071.144)
Vadesi 61-90 giin gecikmis

alacaklar 15.481.953 (3.291.157) 16.170.485 (1.660.569)
Vadesi 90 giinden fazla gecikmis

alacaklar® 578.958.099 (578.958.099) 454.849.312 (454.849.312)
Toplam 4.267.052.618 (588.894.958) 2.772.128.401 (460.603.746)

™ T.C. Hazine ve Maliye Bakanligimin 3 Subat 2005 tarih ve B.02.1.HM.0.SGM.0.3.1/01/05 no."lu yazis1 uyarinca riicu iglemlerinin dava/icra yoluyla yapilmasi
durumunda ilgili tutarlar konsolide finansal tablolarda esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar hesabinda takip edilmekte, ayni tutarda stipheli

alacaklar karsiigi ayrilmaktadir, [gili tutarlar yukaridaki tabloda ‘vadesi 90 giinden fazla gecikmis alacaklar’ satirmda gosterilmistir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacak karsihgimin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donem bast sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsihgi 453.175.122 360.768.832
Dénem i¢inde riicu alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacaklar karsiliklar: (Not 47) 95.804.170 90.299.815
Donem i¢inde ayrilan deger disiikligu karsihklar (Not 47) 2.456.437 2.151.009
Donem i¢inde yapilan tahsilatlar (443.107) (44.534)
Donem sonu sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsilig: 550.992.622 453.175.122
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Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in nakit ¢ikiglarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna sahip
bulunmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.

Likidite riskinin yonetima

Likidite riskinden korunmak amaciyla varlik ve yiiktimliiliikler arasinda vade uyumunun saglanmasi gozetilmekte, ortaya

cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

Parasal varlik ve ylikiimliiliiklerin kalan vade dagihmlari:

31 Aralik 2021 Kayith degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6 -12 ay 1 yildan uzun Vadesiz
Nakit ve nakit benzeri varliklar 3.176.936.733 1.221.158.418  1.823.142.551 60.464.054 -- - 72.171.710
Finansal varliklar 7.406.052.584 504.433.574 193.017.885 449.108.894 771.640.185  4.797.019.051 690.832.995
Esas faaliyetlerden alacaklar 3.678.157.660 144.204.748 889.475.464  1.052.439.326 163.392.477  1.428.645.645 --
Diger alacaklar 25.609.845 8.182.378 4.824.034 4.091.013 8.182.027 324.555 5.838
Gelir tahakkuklar: 148.313.580 45.813.255 68.859.001 23.962.531 6.784.832 -- 2.893.961
Toplam parasal varhiklar 14.435.070.402 1.923.792.373 2.979.318.935 1.590.065.818 949.999.521 6.225.989.251 765.904.504
Finansal borglar 386.271.316 114.218.231 31.076.748 181.499.967 4.033.225 55.443.145

Esas faaliyetlerden borglar 1.682.238.724 510.104.368 157.094.353 283.045.708 731.994.295 - --
Diger borclar 193.162.039 99.991.493 76.828.510 -- 16.342.036 - -
Sigortacilik teknik kargiliklar 6.313.991.022 390.321.282 780.642.561 506.926.991 686.963.252  3.949.136.936 --
Odenecek vergi ve benzeri diger

yukiimlilikler ile kargiliklary 130.799.419 130.799.419 -- -- -- -- --
Diger risklere iliskin karsiliklar ve

gider tahakkuklar 169.005.861 3.678.621 13.133.655 - 100.034.647 -- 52.158.938
Toplam parasal yiikiimliiliikler 8.875.468.381 1.249.113.414 1.058.775.827 971.472.666 1.539.367.455 4.004.580.08 52.158.938

© Muallak tazminat kargihklar: tahmin edilen 6deme tarihleri goz 6niine alinarak vade dagilimina tabi tutulmus olup muallak tazminat kargiliklarimn tamanu
iligikteki konsolide finansal tablolarda kisa vadeli ytiktimliliikler icinde gosterilmistir.

31 Aralik 2020 Kayith degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6 -12 ay 1 yildan uzun Vadesiz
Nakit ve nakit benzeri varliklar 3.277.307.929  1.034.083.133  1.880.806.913 309.554.246 -- -- 52.863.637
Finansal varhklar 4.634.923.390 95.076.091 277.243.442 207.144.555 214.025.254  2.763.980.295  1.077.453.753
Esas faaliyetlerden alacaklar 2.311.524.655 115.910.267 737.831.864 604.207.270 107.667.249 745.908.005 --
Diger alacaklar 21.665.563 16.488.790 2.483.938 784.926 1.569.853 326.932 11.124
Gelir tahakkuklari 188.679.459 128.968.086 36.251.729 18.534.652 -- - 4.924.992
Toplam parasal varhiklar 10.434.100.996 1.390.526.367 2.934.617.886 1.140.225.649 323.262.356 3.510.215.232 1.135.253.506
Finansal borglar 58.754.871 252.481 504.962 757.443 1.514.885 55.725.100 -
Esas faaliyetlerden borglar 933.510.705 280.906.342 100.456.130 155.290.024 396.858.209 -- --
Diger borglar 135.195.913 63.771.855 60.046.656 - 11.377.402 -- --
Sigortacilik teknik kargiliklar: 4.730.536.781 292.917.992 585.835.983 392.728.647 543.202.447 2.915.851.712 --
Odenecek vergi ve benzeri diger

yukiimliliikler ile karsiliklary 75.787.480 75.787.480 -- -- -- -- --
Diger risklere iligkin karsihklar ve

gider tahakkuklar: 125.370.179 - 16.661.387 -- 67.892.342 - 40.816.450
Toplam parasal yiikiimliiliikler 6.059.155.929 713.636.150 763.505.118 548.776.114 1.020.845.285 2.971.576.812 40.816.450

 Muallak tazminat kargihklari tahmin edilen 6deme tarihleri goz éniine alinarak vade dagilimina tabi tutulmus olup muallak tazminat kargiiklarinin tamami
ilisikteki konsolide finansal tablolarda kisa vadeli ytiktimliliikler icinde gosterilmistir.

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani ve doviz kurlari gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde
bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riskidir. Piyasa riski yonetiminin amaci, risk karhliginin optimize edilerek,
piyasa riski tutarmin kabul edilebilir parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur riski

Sirket dovize dayal yapilan sigortacilik ve reasiirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para islemlerinden dogan kur fark: gelirleri ve giderleri islemin yapildig1 dénemde kayitlara intikal ettirilmistir.
Donem sonlarinda, yabanci para islemlerinin kaydedildigi aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu Tiirkiye

Cumhuriyet Merkez Bankas1 (“TCMB”) doviz alis kurlarindan degerlemeye tabi tutularak TL’ye ¢evrilmis ve olusan kur
farklar1 kambiyo islemleri kar1 ve zarar olarak kayitlara yansitilmistir.
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Sirket’in maruz kaldigr kur riskine iliskin detaylar ilisikteki tabloda verilmistir:

Diger para

31 Aralik 2021 ABD Dolan Avro birimleri Toplam
Esas faaliyetlerden alacaklar 1.197.225.963 393.102.491 259.859.069 1.850.187.523
Finansal varliklar 4.541.500.641 361.876.616 -- 4.903.377.257
Nakit ve nakit benzeri varliklar 120.713.950 321.748.054 17.215.260 459.677.264
Toplam yabanci para varhiklar 5.859.440.554 1.076.727.161 277.074.329 7.213.242.044
Sigortacilik teknik karsiliklar: 852.046.289 226.651.122 207.762.978 1.286.360.389
Esas faaliyetlerden borclar 488.584.494 250.430.135 9.042.307 748.056.936
Finansal Yiiktimliliikler 3.473.100.234 662.188.119 -- 4.135.288.353
Toplam yabanci para

yikiimliiliikler 4.813.731.017 1.139.169.376 216.805.285 6.169.705.678
Bilanco pozisyonu 1.045.709.537 (62.442.215) 60.269.044 1.043.536.366

Diger para

31 Aralik 2020 ABD Dolar1 Avro birimleri Toplam
Esas faaliyetlerden alacaklar 611.273.897 183.594.209 130.384.508 925.252.614
Finansal varliklar 2.481.701.254 249.698.442 -- 2.731.399.696
Nakit ve nakit benzeri varliklar 114.010.930 837.120.165 13.080.445 964.211.540
Toplam yabanci para varliklar 3.206.986.081 1.270.412.816 143.464.953 4.620.863.850
Sigortacilik teknik karsiiklar 414.281.115 146.687.309 121.746.314 682.714.738
Esas faaliyetlerden borclar 287.240.691 91.458.814 (1.486.131) 377.213.374
Finansal Yiikiimliiltikler 2.211.365.385 1.037.827.549 -- 3.249.192.934
Toplam yabanci para

yikiimliiliikler 2.912.887.191 1.275.973.672 120.260.183 4.309.121.046
Bilanco pozisyonu 294.098.890 (5.560.856) 23.204.770 311.742.804

Yukaridaki tablonun degerlendirilebilmesi amaciyla ilgili yabanci para tutarlarinin TL kargiliklar gosterilmistir. Dovize dayal
teknik karsihiklar herhangi bir kur belirtilmemigse 31 Aralik 2021 tarihli TCMB doviz satis kuru ile degerlenirken diger dovize
dayali islemler, islem tarihindeki gecerli kurlar esas ainarak muhasebelestirilip, raporlama donemi sonu itibariyla yabanci

para cinsinden aktif ve pasif kalemler 31 Aralik 2021 tarihli TCMB alis kurlar ile degerlenmistir.

Maruz kalinan kur riski

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla yabanci para bakiyelerin ¢evriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

ABD Dolar1 Avro
31 Aralik 2021 13,3290 15,0867
31 Aralik 2020 7,3405 9,0079
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TL'nin agagidaki para birimlerine karsilik ytizde 10 deger kayb1 dolayisiyla 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2020 tarihlerinde
sona eren hesap donemlerinde 6zkaynaklarda ve gelir tablosunda (vergi etkisi haric¢) olusacak azals asagidaki tabloda
gosterilmistir. Bu analiz tim diger degiskenlerin, ¢zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldig1 varsayimiyla hazirlanmigtir. TLnin

ilgili para birimlerine karsi yiizde 10 deger kazanmas1 durumunda etki aym tutarda fakat ters yonde olacaktir.

31 Aralik 2021

31 Arahik 2020

Gelir tablosu Ozkaynak® Gelir tablosu Ozkaynak®
ABD Dolar1 104.570.954 104.570.954 29.409.889 29.409.889
Avro (6.244.222) (6.244.222) (5656.086) (556.086)
Diger 6.026.904 6.026.904 2.320.477 2.320.477
Toplam, net 104.353.636 104.353.636 31.174.280 31.174.280

® Ozkaynak etkisi, TL'nin ilgili yabanci para birimlerine karsi % 10’luk deger kaybindan dolay1 olusacak gelir tablosu etkisini de icermektedir.

Maruz kalinan faiz orana riski

Alim-satim amach olmayan portfoylerin maruz kaldig: temel risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu, finansal
varliklardan ileride elde edilecek nakit akimlarinda meydana gelecek dalgalanma ve finansal varliklarin gercege uygun
degerlerindeki azalma sonucu olusacak zarardir. Faiz orani riskinin yénetimi faiz orani arahiginin izlenmesi ve yeniden

fiyatlandirma bantlar1 i¢in 6nceden onaylanmus limitlerin belirlenmesi ile yapilmaktadir.

Raporlama dénemi sonu itibariyla, Sirket’in faiz getirili ve faiz gotiiriili finansal varlik ve yiikiimliiliiklerinin faiz profili

asagidaki tabloda detaylandirilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Sabit faizli finansal varhiklar/(ytiktimliliikler):
Almm satim amacl finansal varliklar - diger (Not 11) 479.673.282 54.114.245
Bankalar (Not 14) @ 2.000.311.575 2.452.964.912
Diger finansal ytiktimliiliikler (Not 20) (386.271.316) (58.754.871)
Satilmaya hazir finansal varhiklar - devlet bor¢lanma senetleri (Not 11) 1.392.606.305 725.184.724

Satilmaya hazir finansal varhklar - 6zel sektor bor¢lanma senetleri (Not 11)
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varhklar - devlet bor¢lanma senetleri
(Not 11)

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar - 6zel sektor bor¢lanma
senetleri (Not 11)

Sigorta ve reastirans sirketleri nezdindeki depolar (Not 12)

Degisken faizli finansal varliklar:
Satilmaya hazir finansal varhklar - devlet bor¢lanma senetleri (Not 11)
Satilmaya hazir finansal varhklar - 6zel sektor bor¢lanma senetleri (Not 11)

2.651.492.115

329.943.241

1.141.574.778
350.459.173

24.088.316
695.801.508

1.463.708.774

322.276.101

715.780.984
192.665.786

23.496.468
252.784.621

72.089.830 TL tutarindaki vadesiz bankalar mevduati dahil edilmemistir (31 Aralik 2020: 52.817.017 TL).

Finansal enstriimanlarin faize duyariilige

Gelir tablosunun faize duyarhhig, asagida varsayilan nispetlerde faiz oranlarindaki degisimin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik
2020 tarihleri itibartyla portfoyde bulunan alim-satim amach ve satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun
degerlerine olan etkisidir. Bu analiz sirasinda, diger degiskenlerin sabit oldugu varsayilmaktadir. Hesaplamalarda séz konusu

degisimlerin vergi etkileri dikkate alimmamustir.

Gelir tablosu

Ozkaynak

31 Aralik 2021 100 bp artis 100 bp azalis

100 bp artis

100 bp azahs

Alm-satim amach finansal varhklar

(21.665.424) 23.050.874

Satilmaya hazir finansal varliklar - -
Vadeye kadar elde tutulacak

finansal varliklar - - - -
Toplam, net (21.665.424) 23.050.874 -- --

® Ozkaynak etkisi, faiz oranlarinda varsayilan oranlardaki degisimin gelir tablosu tizerindeki etkisini de icermektedir.
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Gelir tablosu Ozkaynak®
31 Aralik 2020 100 bp artis 100 bp azalis 100 bp artis 100 bp azahs

Alim-satim amaclh finansal varliklar -- --
Satilmaya hazir finansal varhklar (54.359.720) 56.761.5632 -- --
Vadeye kadar elde tutulacak

finansal varliklar -- -- -- --
Toplam, net (54.359.720) 56.761.532 -- --

® Ozkaynak etkisi, faiz oranlarinda varsayilan oranlardaki degisimin gelir tablosu iizerindeki etkisini de igermektedir.
Gergege uygun deder gosterimsi

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger miimkiinse uygun
degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmektedir.

Sirket, elinde bulundurdugu menkul kiymetlerini ahm-satim amach finansal varhklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve
vadeye kadar elde tutulacak finansal varhklar olarak siniflandirmigtir. Ahm-satim amach finansal varliklar ve satilmaya hazir
finansal varhklar ilisikteki konsolide finansal tablolarda borsalarda olusan fiyatlar veya brokerler tarafindan agiklanan fiyatlar
kullanilmak suretiyle gercege uygun degerleri tizerinden gosterilmislerdir. Aktif bir piyasada (borsada) islem gérmeyen
hisse senetleri ise elde etme maliyetleri tizerinden izlenmekte, bu varliklar varsa deger azalis karsiliklar diistildiikten sonra
maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir.

Sirket yonetimi diger finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerlerinin kayith degerlerinden énemli 6l¢tide
farkl olmadigini tahmin etmektedir.

Hisse senetlevinin gercede uygun dedger duyarilaig

Hisse senedi fiyat riski, hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin degismesi sonucunda hisse
senetlerinin piyasa degerlerinin diismesi riskidir.

BIST’de islem goren ve piyasa degerleri ile 6lciilen hisse senetlerinin, endekste yasanmasi muhtemel % 10’luk deger kayb1
sonucunda gercege uygun degerlerindeki degisimlerin (tim diger degiskenler sabit olmak kaydiyla) Sirket’in kar/zarari
tizerindeki etkisi (vergi etkisi haric) agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gelir tablosu Ozkaynak® Gelir tablosu Ozkaynak™
Alim-satim amach finansal varliklar (5.634.272) (5.534.272) (2.975.447) (2.975.447)
Satilmaya hazir finansal varhklar - (33.337.442) - (31.444.165)
Toplam, net (5.534.272) (38.871.714) (2.975.447) (34.419.612)

© Ozkaynak etkisi, faiz oranlarinda varsayilan oranlardaki degisimin gelir tablosu tizerindeki etkisini de icermektedir.
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Gercege uygun deger ile ol¢iime iliskin suniflandirma

TEFRS 7 - Finansal Aracglar: Aciklama standard: finansal tablolarda gercege uygun degerleri tizerinden oOlciilerek gosterilen
finansal araclarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin 6nemini yansitan bir sira dahilinde
siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak soz konusu verilerin gozlemlenebilir nitelikte
olup olmamasina dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin
kullanilmast; gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket’in piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullanilmas: anlamina
gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki siniflamalart ortaya ¢ikarmaktadir.

1’inci Seviye: Ozde@ varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar;

2'nci Seviye: 1 inci seviyede yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar acisindan dogrudan (fiyatlar
aracihigiyla) ya da dolayh olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

31incii Seviye: Varlik ya da borclara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gozlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler).

Simiflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanilmasini gerektirmektedir.

Bu cercevede gercege uygun degerleri iizerinden ol¢iilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun deger
siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar:
Alim-satim amach finansal varliklar
(Not 11) 584.947.851 99.127.990 -- 684.075.841
Satilmaya hazir finansal varhklar®
(Not 11) 5.105.930.915 143.627.229 - 5.249.558.144
Vadeye kadar elde tutulacak
finansal varhklar (Not 11) 1.471.518.019 -- - 1.471.518.019
Toplam finansal varhklar 7.162.396.785 242.755.219 - 7.405.152.004

31 Aralik 2020

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar:
Alim-satim amach finansal varliklar
(Not 11) 182.206.776 47.692.962 -- 229.899.738
Satilmaya hazir finansal varhklar®
(Not 11) 2.853.898.997 512.127.114 - 3.366.026.111
Vadeye kadar elde tutulacak
finansal varhklar (Not 11) 1.038.057.085 -- -- 1.038.057.085
Toplam finansal varhklar 4.074.162.858 559.820.076 -- 4.633.982.934

® 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, 900.580 TL tutarindaki hisse senetleri halka agik hisse senetleri olmadig1 ve giivenilir bigimde gercege uygun degerleri
belirlenemedigi i¢cin maliyet degerleri ile olciilmiislerdir (31 Aralk 2020: 940.456 TL).



Anadolu Sigorta
2021 Faaliyet Raporu

ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Finansal varliklardan kaynaklanan kazanc¢ ve kayiplar

Konsolide Gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal kazang ve
kaywplar:

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Banka mevduatlarindan elde edilen faiz gelirleri

Kambiyo karlari

Istirak gelirleri

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis bor¢lanma senetlerinden
elde edilen gelirler

Alim satim amach finansal varlik olarak siniflandirilmis bor¢lanma
senetlerinden elde edilen gelirler

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varhk olarak siiflandirilmis bor¢lanma
senetlerinden elde edilen gelirler

Satilmaya hazir finansal varlk olarak siniflandirilmig hisse senetlerinden elde
edilen gelirler

Alim satim amach finansal varlik olarak siniflandirilmis hisse senetlerinden elde
edilen gelirler

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmig yatirim fonlarindan elde
edilen gelirler

Alim satim amacl finansal varlik olarak smflandirilmis yatirim fonlarindan elde
edilen gelirler

Tiirev tirtinlerden elde edilen gelirler

Diger

295.822.070
3.398.416.749
139.997.613

364.173.125

94.636.714

57.524.927

36.991.428

231.645.428

64.528.390

1.808.979.313
7.093.016

2277.366.056
1.017.311.373
105.387.853

158.075.430

56.474.517

34.236.406

33.099.883

80.367.752

21.988.483

787.297.521
5.590.660

Yatirim gelirleri

Menkul kiymet deger azalislar:

Kambiyo zararlari

Tirev tirtinler sonucunda olusan zararlar
Menkul kiymet satis zararlar

Yatirim yonetim giderleri-faiz dahil

6.499.808.773

(2.037.569)
(820.176.362)
(3.017.776.367)
(96.565.532)
(31.512.245)

2.527.195.934

(3.920.793)
(588.690.933)
(776.356.453)
(55.684.845)
(19.156.686)

Yatirim giderleri

(3.968.068.075)

(1.443.809.710)

Gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal kazanc¢ ve kayiplar, net

2.531.740.698

1.083.386.224

Konsolide Ozsermayede muhasebelestirilen finansal kazang ve

kayiplar: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Istiraklerin gercege uygun degerlerinde meydana gelen degisiklikler (Not 15) (11.166.226) 14.221.374
Satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu 6zsermayeden

gelir tablosuna aktarilan kazanclar (Not 15) (243.754.227) (79.745.401)
Satilmaya hazir finansal varhiklarin gercege uygun degerlerinde meydana gelen

degisiklikler (Not 15) (12.334.906) 246.863.930
Konsolide Ozsermayede muhasebelestirilen finansal kazanc ve

kayiplar toplami, net (267.255.359) 181.339.903
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Sermaye yonetimi

Sirket’in baghca sermaye yonetim politikalar agagida belirtilmigtir:
- T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak
- Sirket’in devamlihigl ilkesi ¢cercevesinde faaliyetlerinin devamin saglamak

Hazine Miistesarlig1 tarafindan 19 Ocak 2008 tarih ve 26761 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reastirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelik” uyarinca sermaye
yeterliligi hesaplamalari, Haziran ve Aralik donemleri olmak {izere yilda iki defa bu dénemleri izleyen iki ay icerisinde
yapimaktadir. Sirketin rapor donemi itibariyle en son 30 Haziran 2021 donemi i¢in yaptig1 hesaplamada gerekli 6zsermaye
tutar 2.682.124.849 TL olarak belirlenmistir. Sirket’in ilgili yonetmelik hiikiimleri uyarmmca Haziran 2021 tarihi itibariyle
kabul edilen 6zsermaye tutari, ayni donem itibariyle hesaplanan gerekli 6zsermaye tutarinin 419.709.967 TL tizerindedir.

5 Boliim bilgileri

Bir boliim, Sirket’in {irtin veya hizmet tiretimiyle (faaliyet boliimleri) iligkili ayrilabilen bir parcasi ya da tirtin ve hizmetlerin
tretildigi risk ve faydalarin diger boliimlerden ayirt edilebildigi ekonomik ¢evredir (cografi bolim).

Faaliyet alan1 boliimleri

Sirket’in boltimlere gore faaliyet raporlamasina iligskin bilgiler TFRS 8 - Faaliyet Boltimleri standardi kapsaminda bu
béliimde acgiklanmustir.

Yangin ve dogal afetler sigortasi

Bu sigorta ile yanginin, yildirimin, infilakin veya yangin ve infilak sonucu meydana gelen duman, buhar ve hararetin sigortali
mallarda dogrudan neden olacag1 maddi zararlar, sigorta bedeline kadar temin olunmustur.

Kara araclar1 sorumluluk sigortasi

Sirket, policede tanimlanan motorlu aracin isletilmesi sirasinda, bir kimsenin 6liimiine veya yaralanmasina veya bir seyin
zarara ugramasina sebebiyet vermis olmasindan dolay1, 2918 sayih Karayollar1 Trafik Kanunu'na gore isletene diigsen hukuki
sorumlulugu, zorunlu sigorta limitlerine kadar temin eder.

Araca bagh olarak cekilmekte olan rémork veya yari romorklarin (hafif rémorklar dahil) veya cekilen bir aracin sebebiyet
verecegi zararlar ¢ekicinin sigortasi kapsamindadir. Ancak, insan tagimada kullanilan romorklar, bunlar i¢in policede 6zel
sartlar1 belirtilecek ek bir sorumluluk sigortasi saglanmis olmasi kaydiyla teminata dahil olur.

Meydana gelen bir kazada zararin énlenmesi ve azaltilmasi amaciyla, sigorta ettirenin yapacagi makul ve zorunlu masraflar
Sirket tarafindan kargilanir. Bu sigorta isletenin (sigorta ettirenin) haksiz taleplere karsi savunmasini da temin eder.

Kara araclar1 (Kasko) sigortasi

Kasko Sigortasi; araci, agagida yazih tehlikelerin biri veya birkagina karsi teminat altina alir. Policede belirtilmeleri koguluyla,

aracin standardinin diginda yer alan her tiirlii aksesuar ve ses, iletisim, goriintii cihazlar1 da sigorta kapsami icindedir.

- Aracin karayolunda kullanilabilen motorlu, motorsuz tasitlarla miisademesi,

- Gerek hareket gerek durma halinde iken sigortalinin veya araci kullananin iradesi disinda araca ani ve harici etkiler
neticesinde sabit veya hareketli bir cismin ¢arpmasi veya aracin boyle bir cisme carpmasi, devrilmesi, dismesi,
yuvarlanmasi gibi kazalar,

- Uctincii kisilerin kotii niyet veya muziplikle yaptiklar: hareketler,

- Aracin yanmasi,

- Aracin calinmasi veya calinmaya tesebbiis edilmesi.

Hastalik - Saghk sigortasi

Hastalik - Saghik sigortasi, sigortalilarin sigorta siiresi icinde hastalanmalari ve/veya herhangi bir kaza sonucu yaralanmalar1
halinde tedavileri i¢in gerekli masraflari ile varsa giindelik tazminatlari, bu genel sartlarla varsa 6zel sartlar cercevesinde
policede yazih meblaglara kadar temin eder. Sigortanin cografi sinirlar policede belirtilir.
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Cografi boliimlere gore raporlama

Sirket’in faaliyet gosterdigi ana cografi alan Tiirkiye oldugu icin cografi boliimlere gore raporlama sunulmamistir.

Hastahk/
Saghk

Kara araclar1
sorumluluk

Kara
araclar

Yangin ve
dogal afetler

Diger

Dagitilmayan Toplam

1 Ocak - 31 Aralik 2021
1- Kazamlmis primler (reastiror payl
diistilmiis olarak)

1.1- Yazlan primler (reastiror
pay1 diigiilmiis olarak)

1.2- Kazanilmamus primler
karsiiginda degisim
(reasiiror pay1 ve devreden
kisim distilmiis olarak)

1.3- Devam eden riskler
karsihiginda degisim
(reasiirér pay1 ve devreden
kisim diistilmiis olarak)

2- Diger teknik gelirler (reastiror
pay1 diigiilmiis olarak)

3- Tahakkuk eden riicu ve sovtaj
gelirleri

1.425.553.795 1.006.008.316

1.871.776.443 1.158.224.824

(321.751.504)

(152.216.508)

(124.471.144) -

516.938 -

39.856.004

1.645.467.645

1.943.135.867

(297.668.222)

7.643.173

29.109.005

742.903.056

902.346.128

(159.443.072)

508.281

10.019.741

1.065.450.735

1.357.924.514

(214.191.102)

(78.282.677)

87.755

46.367.276

- 5.885.383.547

- 7.233.407.776

~ (1.145.270.408)

~ (202.753.821)

- 8.756.147

- 125.352.026

Teknik gelir”

1.465.926.737  1.006.008.316

1.682.219.823

753.431.078

1.111.905.766

- 6.019.491.720

1- Gergeklesen hasarlar (reasiiror
pay1 diisiilmiis olarak)

1.1- Odenen hasarlar (reastiror
pay1 diistilmiis olarak)

1.2- Muallak hasarlar karsihginda
degisim (reastror pay1 ve
devreden kisim diistilmiis
olarak)

2- Ikramiye ve Indirimler

Karsihgidaki Degisim

3- Diger teknik karsihklarda degisim
(reastiror pay1 ve devreden kisim
distilmus olarak)

4- Faaliyet giderleri

5- Diger teknik giderler

(1.880.286.340)  (833.457.735)

(1.212.682.555) (857.415.531)

(667.603.785) 23.957.796
. 4.000.000

- (1.417.182)
(308.899.963)  (240.008.959)
(42.320.296) (36.346.448)

(1.417.363.803)

(1.297.020.187)

(120.343.616)

(7.006.058)
(364.173.216)
(88.516.178)

(685.716.045)

(364.460.940)

(321.255.105)

(60.405.441)
(261.667.053)
(18.593.917)

(1.105.321.950)

(607.112.419)

(498.209.531)

(8.090.324)
(289.025.280)
(7.235.853)

~ (5.922.145.873)

- (4.338.691.632)

—  (1.583.454.241)

- 4.000.000

__ (76.919.005)

- (1.463.774.471)
~  (193.012.692)

Teknik gider

(2.231.506.599) (1.107.230.324)

(1.877.059.255)

(1.026.382.456)

(1.409.673.407)

-- (7.651.852.041)

Yatirim gelirleri

6.514.708.384 6.514.708.384

Yatinnm giderleri® (4.050.566.579)  (4.050.566.579)
Diger™” (116.008.835) (116.008.835)
Vergi oncesi net donem kari 715.772.649
Vergi gideri (125.938.045) (125.938.045)

Net donem kéry

589.834.604

92.495.255.330 TL tutarindaki teknik olmayan boliimden teknik boliime aktarilan yatirim gelirleri dahil edilmemisgtir.
(" 51.266.362 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri, vergi gelirlerinde gosterilmigtir.
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Kara araclan Hastalik/ Kara Yangin ve
sorumluluk Saghk araclar1 dogal afetler Diger Dagitilmayan Toplam
1 Ocak - 31 Aralik 2020
1- Kazamlmus primler (reastiror pay1
distilmiis olarak) 1.246.266.764 832.007.966 1.387.887.075 549.640.678 927.415.229 - 4.943.217.712
1.1- Yazlan primler (reasiiror
pay1 diisiilmiis olarak) 1.403.405.172 898.115.206 1.499.676.771 618.5647.831 1.015.730.632 - 5.435.475.612
1.2- Kazamlmamus primler
karsihginda degisim
(reasiirér pay1 ve devreden
kisim disiilmiis olarak) (160.760.120) (66.107.240) (111.789.696) (68.907.153) (76.419.961) - (483.984.170)
1.3- Devam eden riskler
karsihginda degisim
(reasiiror pay1 ve devreden
kisim dustilmiis olarak) 3.621.712 - - - (11.895.442) - (8.273.730)
2- Diger teknik gelirler (reasiiror
pay1 diisiilmiis olarak) 23.759 92.627 4.701.048 842.464 172.114 - 5.832.012
3- Tahakkuk eden riicu ve sovtaj
gelirleri 46.462.120 - 44.000.508 17.432.5641 15.540.585 - 123.435.754
Teknik gelir” 1.292.752.643 832.100.593  1.436.588.631 567.915.683 943.127.928 - 5.072.485.478

1- Gerceklesen hasarlar (reasiiror
pay1 diigiilmiis olarak)
1.1- Odenen hasarlar (reasiiror

(1.175.207.342)

(585.773.568) (997.150.735)

(402.268.054)

(903.325.398) .

(4.063.725.097)

pay1 dsiilmiis olarak) (840.746.763) (543.670.828) (879.492.830) (322.200.505) (449.393.112) - (3.035.504.038)
1.2- Muallak hasarlar karsihginda
degisim (reastiror pay1 ve
devreden kisim diigtilmiis
olarak) (334.460.579) (42.102.740) (117.657.905) (80.067.549) (453.932.286) - (1.028.221.059)
2- ITkramiye ve Indirimler
Karsihgindaki Degisim - (4.000.000) - - - - (4.000.000)
3- Diger teknik karsiliklarda degisim
(reasiirér pay1 ve devreden kisim
diistilmiis olarak) - (334.181) (3.877.260) (27.992.268) (5.322.287) - (37.525.996)
4- Faaliyet giderleri (240.598.647) (187.263.619) (301.674.556) (183.852.752) (212.986.609) - (1.126.376.183)
5- Diger teknik giderler (26.980.604) (19.579.014) (83.507.930) (12.546.531) (16.494.035) - (159.108.114)

Teknik gider (1.442.786.593)  (796.950.382) (1.386.210.481) (626.659.605) (1.138.128.329) - (5.390.735.390)
Yatirim gelirleri 2.537.228.739 2.537.228.739
Yatirim giderleri® (1.505.628.661)  (1.505.628.661)
Diger™ (88.715.851) (88.715.851)
Vergi oncesi net donem kéiri 624.634.315
Vergi gideri (114.608.750) (114.608.750)
Net donem kar1 510.025.565

91.053.155.056 TL tutarindaki teknik olmayan boliimden teknik boliime aktarilan yatirim gelirleri dahil edilmemisgtir.
(" 14.573.998 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri, vergi gelirlerinde gosterilmistir.
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6 Maddi duran varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2021 dénemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Aralik
2021 Cikislar 2021

Maliyet:
Yatirim amach binalar (Not 7) 74.097.500 -- 85.580.000
Kullanim amach binalar 18.262.500 (645.000) 21.679.240
Makine ve techizatlar 92.149.319 (4.307.259) 118.226.398
Demirbag ve tesisatlar 17.505.041 (38.708) 18.759.085
Motorlu tasitlar 4.593.622 -- 4.593.622
Diger maddi varhiklar (6zel maliyet bedelleri
dahil) 30.451.919 (158.683) - 33.256.305
Fin. Kiralama yoluyla edinilen maddi duran
varliklar 3.858.074 -- 3.858.074
Faaliyet kiralamasi binalar 62.903.570 (6.213.297) - 66.516.839
Toplam 303.821.545 (11.362.947) 352.469.563
Birikmis amortismanlar:
Kullanim amach binalar 23.086 (13.564) 36.687
Makine ve techizatlar 67.779.245 (4.279.387) - 78.738.240
Demirbas ve tesisatlar 13.227.055 (22.283) 14.410.694
Motorlu tagitlar 1.803.970 - 2.712.150
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri
dahil) 24.142.099 (144.311) - 26.095.170
Fin. Kiralama yoluyla edinilen maddi duran
varliklar 3.858.074 -- 3.858.074
Faaliyet kiralamasi binalar 12.011.158 (1.112.788) - 17.970.588
Toplam 122.844.687 (5.572.333) 143.821.603
Net defter degeri 180.976.858 208.647.960

Sirket’in bir kismu yatirim amach bir kismi kullanim amach gayrimenkulleri 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri
itibariyla gercege uygun deger lizerinden degerlenmekte ve bu kapsamda deger tespitine tabi tutulmaktadir. Bu
gayrimenkullere iligkin ekspertiz raporlari, 2021 yili Aralik ayinda SPK lisansh gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan
hazirlanmigtir. Sirket’in kullanim amach gayrimenkulleri tizerinde ipotek bulunmamaktadir.

Kullanim amach gayrimenkullerin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla belirlenen gercege uygun degerleri
(KDV haric) ile net defter degerleri asagidaki gibidir:

Kullanim amach arsa ve Ekspertiz Ekspertiz Net Defter degeri Net Defter degeri
binalar tarihi bedeli (31 Aralik 2021) (31 Aralik 2020)
Izmir Bolge Mudiirligii Aralik 2021 10.480.000 10.452.348 9.494.289
Adana Bolge Mudirligi Aralik 2021 3.310.000 3.306.772 2.942.774
Lefkose Kibris Sube Aralik 2021 7.244.000 7.239.810 4.346.963
Adana Ofis Aralik 2021 414.000 413.093 591.972
Diger Aralik 2021 210.000 230.530 863.416
Toplam 21.658.000 21.642.553 18.239.414
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Gergege uygun deger olciimii
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Kullanim amach arsa ve binalarin gercege uygun degeri, emsal deger yontemi ile belirlenmistir. Emsal deger yontemi ile
gercege uygun degeri belirlenmis olan kullamim amagh arsa ve binalarin, gercege uygun deger 6l¢imii Seviye 2 olarak

smiflandirilmigtir.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 donemleri arasindaki maddi duran varhik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak Degerleme 31 Arahk
2020 Girisler Cikislar Farklar: 2020

Maliyet:
Yatirim amach binalar (Not 7) 66.885.000 -- -- 7.212.500 74.097.500
Kullanim amagh binalar 15.672.000 -- (208.000) 2.798.500 18.262.500
Makine ve techizatlar 91.841.231 4.842.705 (4.534.617) - 92.149.319
Demirbag ve tesisatlar 14.899.853 2.647.564 (42.376) - 17.505.041
Motorlu tasitlar 4.593.622 -- -- -- 4.593.622
Diger maddi varhiklar (6zel maliyet bedelleri
dahil) 28.826.269 1.627.487 (1.837) -- 30.451.919
Fin. Kiralama yoluyla edinilen maddi duran
varhklar 3.858.074 -- -- -- 3.858.074
Faaliyet kiralamasi binalar 58.561.0569 4.342.511 -- -- 62.903.570
Toplam 285.137.108 13.460.267 (4.786.830) 10.011.000 303.821.545
Birikmis amortismanlar:
Kullanim amach binalar 27.633 318.988 (13.915) (309.520) 23.086
Makine ve techizatlar 59.615.956  12.669.645 (4.506.356) - 67.779.245
Demirbas ve tesisatlar 12.403.220 865.248 (41.413) -- 13.227.055
Motorlu tagitlar 895.790 908.180 - - 1.803.970
Diger maddi varhiklar (6zel maliyet bedelleri
dahil) 22.399.858 1.744.078 (1.837) - 24.142.099
Fin. Kiralama yoluyla edinilen maddi duran
varliklar 3.858.074 -- -- -- 3.858.074
Faaliyet kiralamasi binalar 5.732.984 6.278.174 -- -- 12.011.158
Toplam 104.933.415 22.784.313 (4.563.521) (309.520) 122.844.687
Net defter degeri 180.203.693 180.976.858

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, Sirket’in maddi duran varhiklarinin tizerinde herhangi bir ipotek

bulunmamaktadir.

7 Yatirim amach gayrimenkuller

Yatirim amach gayrimenkuller i¢in girisler, cikiglar, donemin amortisman gideri ve birikmis amortismanlar: “6 - Maddi duran
varliklar” notunda maddi duran varhiklarin dénem ici hareketleri tablosunda verilmistir.

Yatirim amach gayrimenkuller 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla gercege uygun deger yontemi ile

gosterilmektedir.

Sirket’in yatirim amach gayrimenkulleri, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz profesyonel
degerleme uzmanlari tarafindan hazirlanmistir. Yatirim amach gayrimenkullerden ilgili hesap doneminde 3.248.547 TL kira
geliri elde edilmistir (31 Aralik 2020: 2.820.305 TL).
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Yatirim amach gayrimenkullerin ekspertiz (KDV haric) ve net defter degerleri, gayrimenkul bazinda asagidaki gibidir. Bu
gayrimenkullere iligkin ekspertiz raporlari, 2021 yilimin Aralik ayinda SPK lisansh gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan

hazirlanmigtir. S6z konusu gayrimenkuller izerinde ipotek bulunmamaktadir.

Ekspertiz Ekspertiz Net Defter degeri Net Defter degeri
Yatirim amach arsa ve binalar tarihi bedeli (31 Aralik 2021) (31 Aralik 2020)
Bina/lzmir Aralik 2021 44.520.000 44.520.000 37.855.000
Arsa/Mersin Aralik 2021 21.5650.000 21.550.000 20.350.000
Bina/lzmir Aralik 2021 15.925.000 15.925.000 12.500.000
Bina/Bursa Aralik 2021 2.804.000 2.804.000 2.520.000
Bina/Adana Aralik 2021 781.000 781.000 872.500
Toplam 85.580.000 85.580.000 74.097.500

Gercege uygun deger olciimii

Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun degeri, emsal deger yontemi ile belirlenmistir. Emsal deger yontemi ile
gercege uygun degeri belirlenmis olan yatirim amach gayrimenkullerin, gercege uygun deger dlctimii Seviye 2 olarak

smiflandiriimigtir.

8 Maddi olmayan duran varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2021 donemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2021 Girisler Transferler Cikislar 31 Aralik 2021
Maliyet:
Serefiye 16.250.000 -- - - 16.250.000
Maddi olmayan varhklara iligkin
avanslar 9.121.309 83.791.129 (80.582.381) -- 12.330.057
Diger maddi olmayan varliklar 277.556.554 17.089.960  80.582.381 - 375.228.895
Toplam 302.927.863 100.881.089 -- -- 403.808.952
Birikmis tiikenme paylari:
Diger maddi olmayan varliklar 176.873.429 55.685.792 -- -- 232.559.221
Toplam 176.873.429 55.685.792 -- -- 232.559.221
Net defter degeri 126.054.434 171.249.731

1 Ocak - 31 Aralik 2020 donemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 Girisler Transferler Cikislar 31 Aralik 2020
Maliyet:
Serefiye 16.250.000 -- -- -- 16.250.000
Maddi olmayan varliklara iligkin
avanslar 4.684.951 57.502.910 (53.066.552) -- 9.121.309
Diger maddi olmayan varliklar 217.145.084 7.344.918  53.066.552 - 277.556.554
Toplam 238.080.035 64.847.828 -- -- 302.927.863
Birikmis tiikenme paylari:
Diger maddi olmayan varhiklar 137.838.791 39.034.638 -- -- 176.873.429
Toplam 137.838.791 39.034.638 -- -- 176.873.429

Net defter degeri

100.241.244

126.054.434
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9 Istiraklerdeki yatirimlar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kayith deger Istirak oram1 Kayith deger Istirak oram
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 376.902.946 %20,0 9%20,0
Istirakler, net 376.902.946 320.378.673
Finansal varhiklar toplami (Not 4.2) 376.902.946 320.378.673
Denetimden
Aktif Ozsermaye Gecmis yillar Donem
Ad1 toplami toplam karlari net kari Donemi
Anadolu Hayat
Emeklilik A.S. 31 Aralik
(konsolide) 51.499.992.517 1.884.514.731 108.600.909 699.988.065 2021

Cari donemde, 6zkaynak yontemine gore konsolidasyon sonucunda istiraklerden 139.997.613 TL (31 Aralk 2020:

105.387.853 TL) tutarinda gelir elde edilmistir.

10 Reasiirans varhiklar: ve yiikiimliiliikleri

Sirket’in 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, yapmig oldugu mevcut reasiirans anlagmalar1 geregi reasiirans

varliklar ve yiiktumliilikleri asagidaki tabloda detayh olarak gosterilmistir:

Reasiirans varhklari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Muallak tazminat karsiigindaki reasiirér pay1

(Not 4.2), (Not 17) 3.108.915.112 2.278.005.427
Kazanilmarmusg primler karsihigindaki reastiror pay1

(Not 17) 1.696.651.021 1.164.283.370
Devam eden riskler karsiligindaki reastiror pay1 179.668.799 68.861.780
Reasitirans sirketleri nezdindeki depolar (Not 12) 350.459.173 192.665.786
Riicu ve sovtaj alacak karsihgindaki reasiiror pay1 5.689.347 2.5622.147
Toplam 5.341.383.452 3.706.338.510

Reastirans varliklari ile ilgili muhasebelestirilen deger diisikliigii bulunmamaktadir.

Reasiirans borclar1 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Reastirans sirketlerine yazilan primlerle ilgili

odenecek borclar (Not 19) 1.165.555.551 576.715.444
Ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) 231.259.742 152.701.193
Reasiirans sirketlerine yazilan primlerle ilgili

komisyon borclar1 (Not 23) 8.390.642 --
Reasiirans sirketlerinden alinan depolar (Not 19) 7.358.088 5.458.061
Toplam 1.412.564.023 734.874.698
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(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Sirket’in reastirans sozlesmeleri geregi gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazanc ve kayiplar asagidaki tabloda

gosterilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donem igerisinde reastirore devredilen primler (Not 17) (3.292.402.460) (2.410.127.788)
Dénem bagt kazanilmamus primler karsiiginda reasiiror pay1 (Not 17) (1.164.283.370) (908.427.528)
Donem sonu kazanilmanmis primler karsiiginda reastirér pay1 (Not 17) 1.696.651.021 1.164.283.370
Kazamilmis primlerde reasiiror pay: (Not 17) (2.760.034.809) (2.154.271.946)
Donem igerisinde 6denen hasarlarda reastiror payr (Not 17) 961.150.171 816.552.001
Donem bagi muallak tazminat karsihgmda reastiror payr (Not 17) (2.278.005.427) (1.661.947.712)
Donem sonu muallak tazminat karsiiginda reastiror pay1 (Not 17) 3.108.915.112 2.278.005.427
Hasarlardaki reasiiror payr (Not 17) 1.792.059.856 1.532.609.716
Donem igerisinde reasiirorlerden tahakkuk eden komisyon gelirleri 437.174.210 321.343.585
Dénem bast ertelenmis komisyon gelirleri 152.701.193 127.057.883
Donem sonu ertelenmis komisyon gelirleri (231.259.742) (152.701.193)
Reasiirorlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 32) 358.615.661 295.700.275

Reasiirans sirketlerine komisyon borclar: tahakkuku --

(325.961.955)

Toplam, net (609.359.292)
Sirket’in gerceklestirdigi reastirans faaliyetleri kapsaminda olusan komisyon giderine ait hareket tablosu asagida
gosterilmistir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dénem igerisinde reastirérlerden tahakkuk eden komisyon gideri (255.314.358) (202.814.621)
Donem basi ertelenmis komisyon giderleri (46.435.447) (38.549.536)
Dénem sonu ertelenmis komisyon giderleri 81.725.109 46.435.447
Reasiirans faaliyetlerinden komisyon gideri (Not 32) (220.024.696) (194.928.710)

11 Finansal varhiklar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket’in finansal varlik portfoyt asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Satilmaya hazir finansal varliklar 5.250.458.724
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varhklar 1.471.518.019
Alim satim amach finansal varhiklar 684.075.841

3.366.966.567
1.038.057.085
229.899.738

Toplam 7.406.052.584

4.634.923.390




ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Tirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.)

269

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, Sirket’in satilmaya hazir finansal varhiklarimin detay asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

Nominal
degeri

Maliyet
bedeli

Gercege
uygun degeri

Kayith
degeri

Bor¢lanma araclare:
Devlet tahvilleri - TL
Ozel sektor bono ve tahvilleri - TL

Is Finansal Kiralama A.S. tarafindan thrag

edilen tahviller (Not 45)
Trirkiye Is Bankast A.S. tarafindan ihrag
edilen tahviller (Not 45)
Diger

Devlet tahvilleri - USD

Devlet tahvilleri - EUR

Ozel sektor bono ve tahvilleri - USD
Tiirkiye Is Bankast A.S. tarafindan ihrag
edilen tahviller (Not 45)
Trivkiye Svnai Kalkinma Bankasy A.S.
tarafindan ihrag¢ edilen tahviller (Not 45)
Diger-USD

Ozel sektér bono ve tahvilleri - EUR

1.289.216.740
235.396.825

7.900.000

5.351.825
222.145.000
183.806.910
150.867.000
3.083.357.583

119.961.000
131.623.875

2.831.772.708
75.433.500

1.150.085.224
234.573.289

7.428.291

4.999.998
222.145.000
184.284.385
150.867.000
2.987.906.041

112.288.294
121.956.468

2.753.661.279
74.415.148

1.087.489.937
244.691.362

7.789.806

5.207.925
231.693.631
181.693.083
147.511.600
3.027.665.343

119.834.235
129.332.398

2.778.998.710
74.936.919

1.087.489.937
244.691.362

7.789.806

5.207.925
231.693.631
181.693.083
147.611.600
3.027.665.343

119.334.235
129.332.398

2.778.998.710
74.936.919

Toplam

5.018.078.558

4.782.131.087

4.763.988.244

4.763.988.244

Diger sabit getirili olmayan finansal
varliklar:

Yatirim fonlar 123.329.609 130.363.497 153.106.685 153.106.685
Is Portfoy Yometimi A.S. nin kurucusu
oldugu fonlar (Not 45) 101.957.587 118.665.988 139.979.662 139.979.662
Diger 21.8372.022 11.697.509 13.127.023 13.127.023
Hisse senetleri 83.283.401 176.553.635 333.363.795 333.363.795
Toplam 206.613.010 306.917.132 486.470.480 486.470.480

Toplam satilmaya hazir finansal varhiklar
(Not 4.2)

5.224.691.568

5.089.048.219

5.250.458.724

5.250.458.724
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31 Arahk 2020

Nominal Maliyet Gercege Kayith
degeri bedeli uygun degeri degeri
Borg¢lanma araclari:
Devlet tahvilleri - TL 591.504.806 567.215.973 578.5650.705 578.5650.705
Ozel sektor bono ve tahvilleri - TL 219.950.000 216.455.235 220.683.438 220.683.438
Is Faktoring A.S. tarafindan ihrag edilen
tahviller (Not 45) 15.000.000 14.479.400 14.816.394 14.816.394
Yatvrim Finansman Menkul Degerler A.S.
tarafindan thrag edilen tahviller (Not 45) 5.000.000 4.828.750 4.941.870 4.941.870
Diger 199.950.000 197.147.085 200.925.174% 200.925.174%
Devlet tahvilleri - USD 152.315.375 153.410.692 160.623.333 160.623.333
Devlet tahvilleri - EUR 8.827.742 8.991.902 9.507.154 9.507.154

Ozel sektor bono ve tahvilleri - USD
Tiirkiye Is Bankasi A.S. tarafindan ihrag
edilen tahviller
(Not 45)
Trirkiye Svnai Kalkinma Bankasy A.S.
tarafindan ihrag edilen tahviller (Not 45)
Diger-USD

1.440.925.469

131.908.785

128.385.345
1.180.631.339

1.386.204.895

123.488.460

121.915.114
1.140.801.821

1.495.809.857

135.837.175

132.576.522
1.227.896.160

1.495.809.857

185.337.175

132.576.522
1.227.896.160

Toplam

2.413.523.392

2.332.278.697

2.465.174.487

2.465.174.487

Diger sabit getirili olmayan finansal
varliklar:

Yatirim fonlari 308.048.553 528.690.837 587.350.435 587.350.435
Is Portfoy Yometimi A.S. nin kurucusu
oldugu fonlar (Not 45) 120.369.810 289.181.578 331.181.705 331.181.705
Diger 187.678.743 239.509.259 256.168.730 256.168.730
Hisse senetleri 81.518.513 124.274.232 314.441.645 314.441.645
Toplam 389.567.066 652.965.069 901.792.080 901.792.080

Toplam satilmaya hazir finansal varliklar
(Not 4.2)

2.803.090.458

2.985.243.766

3.366.966.567

3.366.966.567




271

ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Tirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, Sirket’in alm satim amach finansal varliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021
Nominal Maliyet Gercege Kayith
degeri bedeli uygun degeri degeri
Borclanma araclar::
Ters repo islemlerinden alacaklar -- 479.103.135 479.673.282 479.673.282
Toplam - 479.103.135 479.673.282 479.673.282
Diger sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Yatirim fonlart 50.885.989 66.015.104 139.771.641 139.771.541
Is Portfoy Yometimi A.S. nin kurucusu oldugu
Jfonlar (Not 45) 17.955.863 31.012.960 91.559.613 91.559.613
Maxis Givisim Sermayest Porifoy Yonetimi
A8 nin kurucusu oldugu fonlar (Not 45) 32.864.352 35.000.000 48.209.428 48.209.428
Driger 65.774 2.144 2.500 2.500
Hisse senetleri 5.605.505 34.919.176 55.342.715 55.342.715
Vadeli Islem ve Opsiyon Teminatlar 1.248.370 7.007.053 9.288.303 9.288.303
Toplam 57.739.864 107.941.333 204.402.559 204.402.559
Toplam alim satim amach finansal varhiklar
(Not 4.2) 57.739.864 587.044.468 684.075.841 684.075.841
31 Aralik 2020
Nominal Maliyet Gercege Kayith
degeri bedeli uygun degeri degeri
Borclanma araclari:
Ters repo islemlerinden alacaklar -- 54.089.810 54.114.245 54.114.245
Toplam -- 54.089.810 54.114.245 54.114.245
Diger sabit getirili olmayan finansal varhiklar:
Yatirim fonlart 18.109.391 39.316.955 82.431.122 82.431.122
Is Portfoy Yonetimi A.S. win kurucusu oldugu
Sonlar (Not 45) 18.019.260 31.512.955 61.419.454 61.419.454
Isbank AGvwin kurucusu oldudgu fonlar (Not 45) 90.131 7.804.000 21.011.668 21.011.668
Hisse senetleri 3.244.031 21.340.238 29.754.475 29.754.475
Vadeli islem ve opsiyon teminatlar: 28.087.000 61.319.726 63.599.896 63.599.896
Toplam 49.440.422 121.976.919 175.785.493 175.785.493
Toplam alim satim amach finansal varhklar
(Not 4.2) 49.440.422 176.066.729 229.899.738 229.899.738
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31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 itibariyla, Sirket’in vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarinin detayi asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2021
Nominal Maliyet Gercege Kayith
degeri Bedeli uygun degeri degeri
Borg¢lanma araclaru:
Devlet tahvilleri - EUR 133.653.075 135.010.836 137.300.143 139.428.097
Devlet tahvilleri - USD 193.270.500 183.060.487 194.882.716 190.515.144

Ozel Sektor Tahvilleri - USD
Trirkiye Is Bankast A.S. tarafindan ihrag
edilen tahviller (Not 45)
Trirkiye Svnai Kalkinma Bankasy A.S
tarafindan ihrag¢ edilen tahviller (Not 45)
Diger

1.149.892.830

148.218.480

318.563.100
683.111.250

1.087.955.022

145.938.661

308.458.052
633.558.309

1.143.972.754

147.923.203

313.691.450
682.358.101

1.141.674.778

149.181.272

320.750.890
671.642.616

Toplam vadeye kadar elde tutulacak finansal
varhklar

1.476.816.405

1.406.026.345 1.476.155.613

1.471.518.019

31 Aralik 2020
Nominal Maliyet Gercege Kayith
degeri Bedeli uygun degeri degeri
Bor¢lanma araclary:
Devlet tahvilleri - EUR 214.919.486 215.932.705 221.860.155 219.179.621
Devlet tahvilleri - USD 106.437.250 100.814.428 113.170.388 103.096.481
Ozel Sektor Tahvilleri - USD 730.5677.944 695.113.138 751.985.979 715.780.983
Trirkiye Is Bankast A.S. tarafindan thrag
edilen tahviller (Not 45) 123.386.465 121.752.346 126.465.531 123.624.298
Trirkiye Swnai Kalkinwma Bankasy A.S
tarafindan ihrag edilen tahviller (Not 45) 200.5627.779 194.581.962 206.831.979 200.488.960
Diger 406.663.700 378.778.830 418.688.469 391.667.725

Toplam vadeye kadar elde tutulacak finansal
varhklar

1.051.934.680

1.011.860.271 1.087.016.522

1.038.057.085

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan ve net defter degeri 900.580 TL olan hisse

senetleri halka acik hisse senetleri degildir (31 Aralik 2020: 940.456 TL).

Donem igerisinde Sirket tarafindan ihrac edilen veya daha once ihrag edilmis olup, donem icerisinde itfa edilen borclanmay1

temsil eden menkul kiymet bulunmamaktadir.

Sirket’in finansal varhik portfoyleri icerisinde vadesi dolmus ancak hentiz deger diisiikliigiine ugramis borclanma senedi
ve hisse senedi bulunmamaktadir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan sermayede pay1 temsil eden menkul
kiymetler dahil finansal varliklarda son ii¢ yilda meydana gelen deger artislar/(azahslart) (ilgili vergi etkileri dahil):

Deger Toplam
Yil artisinda/(azahisinda) degisim deger artisy/(azalisi)
2021 (267.255.359) 24.827.449
2020 181.339.903 292.082.808
2019 158.746.440 110.742.905
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31 Aralik 2021

Alim-satim

Satilmaya Vadeye kadar elde

amach®” hazir tutulacak Toplam
Donem basindaki deger 175.785.493 3.366.966.567 1.038.057.085 4.580.809.145
Dénem i¢indeki alimlar 255.729.468 14.467.641.491 -- 14.723.370.959
Elden cikarilanlar (itfa veya satis) (229.578.090) (14.417.733.916) (303.407.858) (14.950.719.864)
Finansal varhiklarin gercege uygun
degerlerindeki degisim (Not 15) 2.465.688 (72.658.815) - (70.193.127)
Finansal varliklarin itfa edilmis
maliyet gelirlerindeki degigim -- 1.906.243.397 736.868.792 2.643.112.189
Doénem sonundaki deger 204.402.559 5.250.458.724 1.471.518.019 6.926.379.302

9479.673.282 TL (31 Aralik 2020: 54.114.245 TL) tutarindaki ters repo bakiyesi hari¢ tutulmustur.

31 Aralik 2020

Alim-satim

Satilmaya Vadeye kadar elde

amachi®” hazir tutulacak Toplam
Doénem basindaki deger 146.136.956 1.719.898.375 - 1.866.035.331
Donem i¢indeki alimlar 52.254.259 1.865.175.316 939.370.372 2.856.799.947
Elden ¢ikarilanlar (itfa veya satig) (69.263.882) (744.781.388) (96.797.056) (910.842.326)
Finansal varliklarin gergcege uygun
degerlerindeki degisim (Not 15) 46.658.160 274.371.120 - 321.029.280
Finansal varliklarin itfa edilmis
maliyet gelirlerindeki degisim -- 252.303.144 195.483.769 447.786.913
Donem sonundaki deger 175.785.493 3.366.966.567 1.038.057.085 4.580.809.145

54.114.245 TL (31 Aralik 2019: 13.313.760 TL) tutarindaki ters repo bakiyesi hari¢ tutulmustur.

12 Kredi ve alacaklar

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 4.2)
Diger alacaklar (Not 4.2) @

Gelir tahakkuklar1 (Not 4.2)

Diger cari varhiklar (Not 4.2)

3.678.157.660
25.609.845
148.313.580

2.311.524.655
21.665.563
188.679.459
104.173

Toplam

3.852.081.085

2.521.973.850

Kisa vadeli alacaklar
Orta ve uzun vadeli alacaklar

3.851.756.530
324.555

2.521.646.918
326.932

Toplam

3.852.082.3835

2.521.973.850

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 25.609.845 TL (31 Aralik 2020: 21.665.563 TL) tutarindaki diger alacaklarin 8.915.399 TL (31 Aralik 2020: 18.187.802
TL) tutarindaki kismi Tarsim ve DASK’tan olan alacaklardan 16.694.446 TL (31 Aralik 2020: 3.477.761 TL) tutarindaki kismui ise diger sair alacaklardan

olusmaktadir.
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Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden alacaklar hesabimin detay asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Acente, broker ve diger aracilardan alacaklar 2.178.274.951 1.379.824.798
Sigorta ve reastirans sirketlerinden olan alacaklar 142.555.437 66.508.000
Riicu ve sovtaj yoluyla tahsil edilecek tutarlar 133.135.883 88.399.103
Sigortalilardan alacaklar 42.690.388 25.449.268
Banka garantili ve i¢ aydan uzun vadeli kredi kart: alacaklar 430.432.842 323.669.240
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar toplam 2.927.089.501 1.883.850.409
Reastirans faaliyetlerinden alacaklar 438.5611.322 259.752.903
Sigorta ve reastirans sirketleri nezdindeki depolar (Not 4.2), (Not 10) 350.459.173 192.665.786
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligr - riicu alacaklari (37.902.336) (24.744.443)
Sigortacilik faaliyetlerinden stipheli alacaklar - riicu alacaklar: 512.028.247 416.224.077
Sigortacilik faaliyetlerinden stipheli alacaklar karsilig: - riicu alacaklar

(Not 4.2) (512.028.247) (416.224.077)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar - prim alacaklar: 38.964.375 36.951.045
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar karsihg: - prim alacaklar:

(Not 4.2) (38.964.375) (36.951.045)
Esas faaliyetlerden alacaklar 3.678.157.660 2.311.524.655

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, alacaklar icin ahinmus olan ipotek ve diger teminatlarin detay: asagidaki
gibidir:

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020

Ipotek senetleri 99.845.138 96.436.638
Teminat mektuplari 138.250.006 119.715.940
Diger garanti ve kefaletler 131.745.623 84.678.406
Teminata alinan hazine bonosu ve devlet tahvilleri 73.656 2.873.656
Toplam 369.914.423 303.704.640

Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan siipheli alacak tutarlar
a) Kanuni ve idari takipteki alacaklar (vadesi gelmis): 38.964.375 TL (31 Aralik 2020: 36.951.045 TL).
b) Kanuni ve idari takipteki riicu alacaklar (vadesi gelmis): 549.930.583 TL (31 Aralik 2020: 440.968.520 TL).

Isletmenin ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklarla olan alacak ve borc iliskisi 45 - Iliskili taraflarla islemler notunda
detayli olarak verilmistir.

Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borg¢lar ile aktifte mevcut yabanci paralarin ayri ayri
tutarlar1 ve TL'ye doniistiirme kurlar 4.2 - Finansal riskin ydnetimi notunda verilmistir.

13 Tiirev finansal araclar

Sirketin 31 Arahk 2021 tarihi itibartyla ahm satim amach finansal varhiklar altinda siiflanmig 9.288.303 TL (31 Aralik 2020:
63.599.896 TL) vadeli islem teminati bulunmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla yapmis oldugu forward déviz sozlesmelerinden dolayt gelir tahakkuklar:
hesabi altinda 145.419.619 TL (31 Arahk 2020: 183.754.467 TL) deger artis bakiyesi bulunurken diger finansal borclar
(yuktuimliliikler) hesabi altinda 326.794.946 TL deger azalis bakiyesi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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14 Nakit ve nakit benzeri varhiklar
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Sirket'in 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri varliklarin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Arahik 2020

Donem sonu Donem basi Donem sonu Donem basi
Kasa 81.880 54.640 54.640 57.5652
Alinan Cekler -- -- - --
Bankalar 2.072.401.405 2.505.781.929 2.505.781.929 4.049.035.413
Verilen cekler ve 6deme emirleri (19.566) (8.020) (8.020) (35.083)
Banka garantili ve li¢ aydan kisa vadeli kredi kart1
alacaklar 1.104.473.014 771.479.380 771.479.380 587.341.970

Bilancoda gosterilen nakit ve nakit benzeri
varhiklar

Bloke edilmis tutarlar® (Not 17)
Orijinal vadesi ii¢ aydan uzun bankalar
Bankalar mevduati reeskontu

3.176.936.733  3.277.307.929

(272.352.442)  (836.221.106)
(23.081.164) .
(12.351.147) (6.375.162)

3.277.307.929

(836.221.106)

(6.375.162)

4.636.399.852

(467.204.188)
(1.994.444.191)
(5.146.931)

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit
benzerlerinin mevcudu

2.869.151.980 2.434.711.661

2.434.711.661

2.169.604.542

“Bloke edilmis tutarlar Sirket’in sigortacilik faaliyetleri geregi 226.986.014 TL T.C. Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve

45.366.428 TL Tarim Sigortalart Havuzu lehine tutulmaktadir.

Sirket'in 31 Aralk 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla bankalar hesabimin detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yabanci para bankalar mevduati
- vadely 395.474.086 922.848.657
- vadesiz 64.135.526 41.324.543

TL bankalar mevduati

- vadeli 1.604.837.489 1.530.116.255
- vadesiz 7.954.304 11.492.474
Bankalar 2.072.401.405 2.505.781.929

15 Ozsermaye

Odenmis sermaye

Sirket’in sermayesinde dolayli hakimiyete Is Bankas1 Grubu sahiptir.

Sirket cari donemde sermaye artirimi yapmamnuistir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla ¢ikarilmig sermayesi 500.000.000 TL’dir (31 Aralik 2020: 500.000.000 TL).

Sirket’in 11 Nisan 2013 tarihinde tescil ettirdigi Esas Sozlesme degisikligi dogrultusunda 1,5 TL tutarindaki 150 adet A
grubu imtiyazh hisseleri yiirtirliitkten kaldirilmis oldugundan sermaye, her biri 1 Kurus degerinde ve 1 oy hakkina sahip
50.000.000.000 paya (31 Aralik 2020: 50.000.000.000 pay) bolinmiistiir.
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Diger sermaye yedekleri

Vergi mevzuat1 hitklimlerine gore sirketlerin aktiflerinde yer alan istiraklerin satisindan dogan kazanclarin % 75’lik kismu,
gayrimenkul satiglarindan dogan kazanclarin ise %50’lik kismi en az bes tam yil siireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi kaydiyla kurumlar vergisinden istisnadir. Istisna edilen kazang bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir
sekilde bagka bir hesaba nakledilemez veya isletmeden c¢ekilemez. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 8.081.516 TL tutarindaki
2010 y1h1, 80.025 TL tutarindaki 2011 yih, 647.763 TL tutarindaki 2013 yili, 920.272 TL tutarmdaki 2014 yil1, 2.541.500

TL tutarindaki 2015 yili, 15.094 TL tutarindaki 2016 yih ve 1.136.153 TL tutarindaki 2017 yih sabit kiymet ve istirak satis
kazanclar istisna tutari, 2018, 2019, 2020 ve 2021 yih gayrimenkul yeniden degerleme fonlari, 2018, 2019, 2020 ve 2021
yillarina ait dagitima konu olmayan dénem kari diger sermaye yedeklerine siniflanmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donem basindaki diger sermaye yedekleri 38.833.622 35.290.304
Kardan transfer 940.498 655.384
Kullanim amach gayrimenkuller yeniden degerleme fonlari 3.486.643 2.887.934
Donem sonundaki diger sermaye yedekleri 43.260.763 38.833.622

Yasal yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedek akceler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akc¢elerden olugsmaktadir. Birinci tertip
yasal yedek akceler, Sirket sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, kanuni dénem karmin %5’i oraninda ayrilmaktadir.
Ikinci tertip yasal yedek akgeler, sirket sermayesinin %5’ini agan tiim kar pay1 dagitimlarinin % 10’u oraninda ayrilmaktadir.
Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50’sini agsmadig siirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek

akgelerin titkenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Doénem basindaki yasal yedekler 152.083.853 114.278.982
Kardan transfer 21.602.328 37.804.871
Donem sonundaki yasal yedekler 173.686.181 152.083.853
Olaganiistii yedekler
Olagantistii yedeklere iligskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralhik 2021 31 Aralik 2020

Donem basindaki olaganiistii yedekler 624.570.914 442.672.379
Kardan transfer 226.384.843 181.898.535
Donem sonundaki olaganiistii yedekler 850.955.757 624.570.914
Statii yedekleri
Statll yedeklerine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donem basindaki statii yedekleri 100.114.475 65.330.876
Kardan transfer 42.821.207 34.783.599
Donem sonundaki statii yedekleri 142.935.682 100.114.475
Ozel yedekler
Ozel yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donem basindaki 6zel yedekler 29.130.000 --
Girigim Sermayesi Yatirim Fonu 40.000.000 29.130.000
Donem sonundaki 6zel yedekler 69.130.000 29.130.000
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Finansal varliklarin degerlemesi

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmig menkul kiymetlere ve istirake iligkin degerleme farklarimin hareket
tablolart agagida sunulmustur:

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Donem basindaki degerleme farklar 292.082.808 110.742.905
Donem i¢inde gercege uygun deger degisimi (72.658.815) 274.371.120
Ozkaynak yontemine gore konsolide edilen istiraklerden gelen (11.166.226) 14.221.374
Donem i¢inde konsolide gelir tablosuna yansitilan (243.754.227) (79.745.401)
Ertelenmis vergi etkisi 60.323.909 (27.507.190)
Donem sonundaki degerleme farklar: 24.827.449 292.082.808

Diger kar yedekleri

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhigl tarafindan yayimlanan 4 Temmuz 2007 tarih ve 2007/3 sayil “Sigorta ve Reasiirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Kargiiklarmin 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu Hiikiimlerine Uyumunun Saglanmasima lliskin
Genelge”sinde; 5684 sayili Sigortacilik Kanunu hiikiimleri arasinda yer almamasi sebebiyle 2007 yili icin deprem hasar
karsiligr ayrilmayacagi hitkme baglanmistir. Ancak daha 6nceki dénemlerde ayrilan deprem hasar karsiliklarimin (31 Aralik
2006 tarihinde bilancoda yer alan deprem hasar karsilig1 tutar1) bahse konu kanunun gecici 5'inci maddesi geregince ihtiyari
yedek akcelere aktarilmasi gerektigi, bu itibarla 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla mevcut deprem hasar karsilig1 tutar: ve bu
tutarin yatirima yonlendirilmesi sonucu elde edilen gelirler de dahil olmak {izere s6z konusu karsiliklarin 1 Eylil 2007 tarihi
itibariyla Tek diizen Hesap Plani icerisinde acilacak olan 549.01 numarah “aktarimi yapilan deprem hasar karsiliklar1” isimli
hesaba aktarilmasi ve hicbir sekilde kar dagitimina konu olmamasi ve bagka bir hesaba aktariimamasi gerektigi belirtilmistir.

Sirket bu genelge kapsaminda, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla finansal tablolarinda ayirdig:r deprem hasar karsihiklar ile
bu tutarmm yatinma yoénlendirilmesi sonucu elde edilen gelirler de dahil olmak tizere toplam 96.036.157 TL tutarmdaki
deprem hasar karsihgim finansal tablolarda diger kar yedekleri hesabinda gostermistir. Bu tutarin 51.846.111 TL’si 2010
yilinda sermaye artirirminda kullanilmigtir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla TMS 19’a gore tanimlanmis net fayda borcunun
yeniden ol¢iilmesi ile ortaya ¢ikan aktiieryal kayip ve kazang tutari olan toplam net (9.390.252) TL'nin eklenmesiyle ve
konsolidasyon neticesinde (2.078.750) TL tutarin eklenmesiyle hesabin bakiyesi 32.721.044 TL olmustur.

Dagitima konu olmayan donem kari

Vergi mevzuati hitkiimlerine gore sirketlerin aktiflerinde yer alan istirak satisindan dogan kazanglarin % 75’lik kismu,
gayrimenkul satigindan dogan kazanglarin ise %50’lik kismi en az beg tam yil siireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi
kaydiyla kurumlar vergisinden istisnadir. Istisna edilen kazanc bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde
bagka bir hesaba nakledilemez veya isletmeden cekilemez.

16 Diger yedekler ve istege bagh katilimin sermaye bileseni

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, “finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda muhasebelestirilen
satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim ile “diger kar yedekleri” hesabinda
muhasebelestirilen daha énceki yillarda ayrilan deprem hasar karsiliklarmna iliskin detayli bilgiler yukarida 15 - Ozsermaye
notunda verilmistir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralk 2020 tarihleri itibariyla Sirket’in, istege bagh katihm 6zelligi olan sozlesmesi
bulunmamaktadir.

17 Sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans varhklari

Sirket icin en énemli muhasebe tahminlerinden biri ytirtrliikte olan policelerinden dogacak olan hasar édemelerine iligkin
nihai ytikiimliiliiklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili ytikiimliiliiklerin tahmin edilmesi, dogast itibariyla ¢ok sayida
belirsizligin degerlendirilmesini icerir. Sirket, soz konusu sigortacihk teknik karsihiklar: ile ilgili hesaplamalari 2 - Onemli
muhasebe politikalarinin 6zett notunda daha detayh aciklandigl tizere Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde
yapmakta ve konsolide finansal tablolarma yansitmaktadir.
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Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, teknik karsiliklarmin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Briit kazanilmamig primler karsihg 5.679.877.265 3.976.446.193
Kazanilmarmis primler karsiiginda reastiror pay1 (1.696.651.021) (1.164.283.370)
Kazanilmamis primler karsihiginda SGK pay1 (119.827.868) (94.034.855)
Kazamlmamis primler karsiligi, net 3.863.398.376 2.718.127.968
Briit muallak tazminat karsiligi 9.422.906.134 7.008.542.208
Muallak tazminat karsihnda reastiror pay1 (3.108.915.112) (2.278.005.427)
Muallak tazminat karsiligi, net 6.313.991.022 4.730.536.781
Briit devam eden riskler karsiligi 440.881.633 127.320.793
Devam eden riskler karsilinda reastirér pay1 (179.668.799) (68.861.780)
Devam eden riskler karsiligi, net 261.212.834 58.459.013
Briit ikramiye ve indirimler karsihgi - 4.000.000
Ikramiye ve indirimler karsihginda reastirér payl - -
Ikramiye ve indirimler karsihigi, net - 4.000.000
Dengeleme karsihigl, net 332.520.089 255.601.084
Serbest kargiliklar, net™ 7.702.760 7.702.760
Diger teknik karsiliklar, net 340.222.849 263.303.844
Toplam teknik karsiliklar, net 10.778.825.081 7.774.427.606
Kisa vadeli 10.436.249.538 7.509.203.444
Orta ve uzun vadeli 342.575.543 265.224.162
Toplam sigorta teknik karsiliklari, net 10.778.825.081 7.774.427.606

® Sirket yonetimi tarafindan ekonomide meydana gelebilecek olumsuz gelismelerin olasi etkileri nedeniyle, tamami ge¢mis dénemlerde konsolide finansal
tablolara yansitilan 7.702.760 TL tutarindaki serbest karsihigl icermektedir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, sigorta yiiktimliiliikleri ve reastiirans varhklarmin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

Kazanilmamis primler karsiligi

31 Aralik 2021

Briit

Reasiiror Pay1 SGK pay1 Net

Donem bas1 kazanilmamis primler karsihg:
Donem igerisinde yazilan primler
Donem igerisinde kazanilan primler

3.976.446.193
10.735.252.002
(9.031.820.930)

(1.164.283.370)  (94.034.855)  2.718.127.968
(3.292.402.460)  (209.441.766)  7.233.407.776
2.760.034.809 183.648.753  (6.088.137.368)

Donem sonu kazanmilmamis primler
karsilig:

5.679.877.265

(1.696.651.021) (119.827.868) 3.863.398.376

31 Aralik 2020
Kazanilmamis primler karsiligi Briit Reasiiror pay1 SGK pay1 Net
Donem bas1 kazanilmamis primler karsihg: 3.217.033.929 (908.427.528) (74.462.603) 2.234.143.798

Donem igerisinde yazilan primler
Donem igerisinde kazanilan primler

8.015.704.097
(7.256.291.833)

(2.410.127.788) (170.100.697) 5.435.475.612
2.154.271.946 150.528.445 (4.951.491.442)

Donem sonu kazanmilmamis primler
karsilig:

3.976.446.193

(1.164.283.370)  (94.034.855) 2.718.127.968
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31 Arahk 2021
Muallak tazminat karsiligi Briit Reasiiror pay1 Net
Dénem bast muallak tazminat karsihigi 7.008.542.208  (2.278.005.427) 4.730.536.781

Donem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve dénem basi
muallak tazminat karsihgima iliskin tahminlerdeki degisiklikler

Donem i¢inde 6denen hasarlar

7.714.205.729
(5.299.841.803)

(1.792.059.856)
961.150.171

5.922.145.873
(4.338.691.632)

Doénem sonu muallak tazminat karsihig:

9.422.906.134

(3.108.915.112)

6.313.991.022

Muallak tazminat karsiligl

31 Aralik 2020

Briit

Reasiiror pay1

Net

Donem bagi muallak tazminat karsihg:

Donem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve déonem basi
muallak tazminat karsihigima iliskin tahminlerdeki degisiklikler

Donem i¢inde 6denen hasarlar

5.264.263.434

5.596.334.813
(3.852.056.039)

(1.661.947.712)

(1.5632.609.716)
816.5652.001

3.702.315.722

4.063.725.097
(3.035.504.038)

Donem sonu muallak tazminat karsilig:

7.008.542.208

(2.278.005.427)

4.730.536.781

31 Arahik 2021

Devam eden riskler karsiligi Briit  Reasiiror pay1 Net
Dénem bast devam eden riskler karsiligi 127.320.793 (68.861.780) 58.459.013
Dénem i¢inde karsihktaki degisim 313.560.840 (110.807.019) 202.753.821
Donem sonu devam eden riskler karsilig: 440.881.633 (179.668.799) 261.212.834
31 Aralik 2020
Devam eden riskler karsiligi Briit  Reasiiror pay1 Net
Dénem bagst devam eden riskler karsihig: 68.089.542 (17.904.259) 50.185.283
Donem i¢inde karsihiktaki degisim 59.231.251 (50.957.521) 8.273.730
Donem sonu devam eden riskler karsiligi 127.320.793 (68.861.780) 58.459.013
Ikramiye ve indirimler karsihig 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donem bagi ikramiye ve indirimler karsilig 4.000.000 --
Donem i¢inde karsihiktaki degisim (4.000.000) 4.000.000
Donem sonundaki ikramiye ve indirimler karsiligi -- 4.000.000
Dengeleme Karsiligi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dénem bagmdaki dengeleme karsiligi 255.601.084 218.075.088
Donem icerisinde kullanilan karsilik (1.272.095) (16.121.804)
Donem i¢inde ilave edilen karsilik 78.191.100 53.647.800
Donem sonundaki dengeleme karsilig: 332.520.089 255.601.084
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Hasarlarin gelisimi tablosu

Muallak tazminat karsiligimin tahmin edilmesinde kullanilan ana varsayimm Sirket’in ge¢mis donemlerdeki hasar gelisim
tecriibesidir. Hukuk kararlar1 veya yasalardaki degisiklikler gibi dig faktorlerin muallak tazminat karsiigimi nasil
etkileyeceginin belirlenmesinde, Sirket yonetimi kendi hiiktimlerini kullanmaktadir. Yasal degisiklikler ve tahmin etme
stirecindeki belirsizlikler gibi baz1 degiskenlerin duyarhlig: 6lciilebilir degildir. Ayrica, hasarin meydana geldigi zamanla
o0demenin yapildig1 zaman arasindaki uzun stiren gecikmeler, raporlama dénemi sonu itibariyla muallak tazminat karsiliginin
kesin olarak belirlenebilmesini engellemektedir. Dolayisiyla, toplam ytikiimliliikler, miiteakip yasanan gelismelere bagh
olarak degisebilmekte ve toplam yukiimliliiklerin tekrar tahmin edilmesi sonucu olusan farklar daha sonraki dénemlerde
finansal tablolara yansimaktadir.

Sigorta yukiimliliklerinin gelisimi, Sirket’in toplam hasar yiiktimliiliikklerini tahmin etmedeki performansini 6l¢meye olanak
saglamaktadir. Asagidaki tablolarin tist kisimlarinda gosterilen rakamlar, hasarlarin meydana geldigi yillardan itibaren,
Sirket’in hasarlarla ilgili toplam tahminlerinin miiteakip yillardaki degisimini gostermektedir. Tablolarm alt kisminda
gosterilen rakamlar ise toplam ytkiimliiliiklerin, konsolide finansal tablolarda gosterilen muallak tazminat karsiliklar ile
mutabakatin vermektedir.

31 Aralik 2021

Hasar yili 2017 2018 2019 2020 2021 Toplam
Hasar yili 2.722.011.860 3.274.948.318 3.258.845.935 3.773.070.849 6.957.753.506 19.986.630.468
1 y1l sonra 3.022.388.688  3.643.596.640 3.448.094.457 4.329.206.254 -- 14.443.286.039
2 yil sonra 3.098.600.912 3.727.151.253  3.573.106.355 -~ -- 10.398.858.520
3 yil sonra 3.174.397.441  3.906.895.173 -- -- -~ 7.081.292.614
4 yil sonra 3.290.571.968 -- -- -- - 3.290.571.968
Hasarlarin cari

tahmini 3.290.571.968 3.906.895.173 3.573.106.355  4.329.206.254  6.957.753.506 22.057.5633.256
Bugiine kadar yapilan

toplam 6demeler 2.698.726.932  3.114.264.846  2.852.117.598 3.0563.612.067 3.364.626.534 15.083.347.977
Finansal tablolardaki

toplam karsihik 591.845.036 792.630.327 720.988.757  1.275.594.187 3.5693.126.972 6.974.185.279

2014 ve oncesi

ile ilgili finansal
tablolarda ayrilan

kargiliklar

2.448.720.855

Donem sonu konsolide finansal tablolarda gosterilen toplam briit muallak

tazminat 9.422.906.134
31 Aralik 2020

Hasar yilx 2016 2017 2018 2019 2020 Toplam
Hasar yili 2.204.760.769 2.761.723.672 3.370.738.174 3.446.963.393 4.810.169.071 16.594.355.079
1 y1l sonra 2.372.306.648 3.066.876.216  3.750.287.044 3.647.223.771 -- 12.836.693.679
2 yil sonra 2.485.285.017  3.146.095.509 3.836.321.518 - -~ 9.467.702.044
3 yil sonra 2.540.923.971  3.222.498.877 -- -- --  5.763.422.848
4 yil sonra 2.591.135.070 -- -- -- -- 2.591.135.070
Hasarlarin cari

tahmini 2.591.135.070  3.222.498.877 3.836.321.518 3.647.223.771 4.810.169.071 18.107.348.307

Bugtine kadar yapilan
toplam 6demeler
Finansal tablolardaki

toplam karsihk
2014 ve dncesi

ile ilgili finansal
tablolarda ayrilan

kargihiklar

2.062.732.242

528.402.828

2.643.967.322

578.531.5565

3.048.303.038

788.018.480

2.691.5638.095

955.685.676

2.309.219.086

2.500.949.985

12.755.759.783

5.351.588.524

1.656.953.684

Donem sonu konsolide finansal tablolarda gosterilen toplam briit muallak

tazminat

7.008.542.208
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Sirket’in hayat ve hayat dis1 dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varlhiklar itibariyla hayat ve
hayat dis1 dallara gore tesis edilmis teminat tutarlari

31 Aralik 2021

Tesis edilmesi

gereken Tesis edilen Kayith degeri

Hayat dise:
Finansal varliklar (Not 11) - 830.741.091 830.741.091
Bankalar (Not 14) -- 226.986.014 226.980.086
Toplam 894.841.616 1.057.727.105 1.057.721.177

31 Aralik 2020
Tesis edilmesi

gereken(™ Tesis edilen Kayith degeri

Hayat dise:
Bankalar (Not 14) -- 836.221.106 836.221.106
Toplam 591.659.902 836.221.106 836.221.106

9 “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine Iliskin Yonetmelik”in teminatlarin tesisi ve serbest birakilmasin diizenleyen
7'nci maddesi uyarinca sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza bransinda faaliyet gosteren emeklilik sirketleri teminatlarimi, sermaye yeterliligi hesaplama
dénemlerini takip eden iki ay icerisinde tesis etmek zorundadir. “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Ol¢iilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelik” uyarinca sirketler sermaye yeterliligi tablosunu Haziran ve Arahk donemleri olmak iizere yilda iki defa hazirlar ve 2
ay icinde Sigortacilik Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'na génderirler. 31 Aralik 2021 (31 Aralik 2021) tarihi itibariyla tesis edilmesi gereken
tutarlar 30 Haziran 2021 (30 Haziran 2020) tarihi itibariyla hesaplanan tutarlar tizerinden olacagindan, 30 Haziran 2021 (30 Haziran 2020) itibariyla yapilan
hesaplamalara gore belirlenen tutarlar “tesis edilmesi gereken” tutarlar olarak gosterilmigtir.

Sirket’in hayat police adetleri ile donem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve
matematik karsihiklar:

Yoktur.
Donem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar: ferdi ve grup olarak dagilimlari
Yoktur.

Donem icinde portféyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar1 matematik
karsiliklarimin tutarlarinin ferdi ve grup olarak dagilimlari

Yoktur.
Ertelenmis iiretim komisyonlari

Polige tiretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyonlarinin ertesi donemlere sarkan kismi “gelecek aylara ait giderler” ve
“gelecek yillara ait giderler” hesaplari icerisinde aktiflestirilmektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, cari varhklar i¢inde
gosterilen 789.879.797 TL (31 Aralik 2020: 553.402.984 TL) tutarindaki gelecek aylara ait giderler; 699.687.677 TL (31
Aralik 2020: 477.877.702 TL) tutarinda ertelenmis tiretim komisyonlar: ve 90.192.120 TL (31 Aralik 2020: 75.5625.282 TL)
tutarinda pesin 6denmis diger giderlerden olusmaktadir. Cari olmayan varliklar icinde gosterilen 1.281.781 TL (31 Arahk
2020: 2.167.444 TL) tutarindaki gelecek yillara ait giderlerin tamami pesin édenmis giderlerden olusmaktadir.

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Dénem bagindaki ertelenmis tiretim komisyonlar: 477.877.702 383.770.675
Dénem i¢inde tahakkuk eden aracilara komisyonlar 1.468.329.763 1.086.502.742
Dénem i¢inde giderlesen komisyonlar (1.246.519.788) (992.395.715)
Doénem sonu ertelenmis iiretim komisyonlari” 699.687.677 477.877.702

® Reasiirans komisyonlari altinda muhasebelesen komisyon giderleri dahil edilmigtir.
Bireysel emeklilik

Yoktur.

18 Yatirim anlasmas yiikiimliiliikleri

Yoktur.
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19 Ticari ve diger borclar, ertelenmis gelirler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Finansal bor¢lar 386.271.316 58.754.871
Esas faaliyetlerden borclar 1.682.238.724 933.510.705
Diger borclar 193.162.039 135.195.913
Ertelenmis komisyon gelirleri (Not 10) 231.259.742 152.701.193
Odenecek vergi ve benzer diger yiikiimliiliikler 130.799.419 75.787.480
Mligkili Taraflara Borclar 427.5687 88.233
Toplam 2.624.158.827 1.356.038.395
Kisa vadeli 2.568.715.682 1.300.313.295
Orta ve uzun vadeli 55.443.145 55.725.100
Toplam 2.624.158.827 1.356.038.395

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 193.162.039 TL (31 Aralik 2020: 135.195.913 TL) tutarindaki diger bor¢larin 68.451.361 TL

(31 Aralik 2020: 45.849.660 TL) tutarindaki kismu tedavi giderlerine iliskin SGK’ya yapilacak 6demelerden, 110.930.836 TL
(31 Aralik 2020: 79.323.782 TL) tutarindaki kismm Tarsim ve DASK’a olan borclar ile digaridan saglanan fayda ve hizmetler
icin yapilacak olan 6demelerden ve 16.342.036 TL (31 Aralk 2020: 11.377.402 TL) tutarmdaki kismi alinan depozito ve

teminatlardan olugsmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, esas faaliyetlerden borclar hesabinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

1.144.742.220
130.981.175

Reasiirans sirketlerine sigortacilik faaliyetlerinden bor¢lar (Not 10)
Acente, broker ve aracilara bor¢lar

571.338.979
91.095.216

Sigortacilik faaliyetlerinden borclar 1.275.723.395

662.434.195

Reasiirans sirketlerine reasiirans faaliyetlerinden borclar 20.813.331 5.376.465
Diger esas faaliyetlerden bor¢lar 378.343.910 260.241.984
Sigorta ve reastirans sirketlerinden alinan depolar (Not 10) 7.358.088 5.458.061
Esas faaliyetlerden borclar 1.682.238.724 933.510.705

Hesaplanan kurumlar vergisi ve pesin 6denen vergiler asagidaki tabloda detaylandirilmigtir:

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Pesin 6denen vergiler 235.886.898 133.280.924
Hesaplanan kurumlar vergisi karsihigi (177.204.407) (100.034.752)
Cari donem vergi varhgy/(yiikiimliiliigii), net 58.682.491 33.246.172
Cari ve gelecek donemlerde yararlanilacak yatirim indirimi bulunmamaktadir.
20 Finansal borg¢lar
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Tirev sozlesmelerden dogan gider tahakkuklar: (Not 13) ¢V 326.794.946 --
Faaliyet kiralamalarindan bor¢lar (Not 34) 59.476.370 58.754.871
Kisa vadeli 4.033.225 3.029.771
Orta ve uzun vadeli 55.443.145 55.725.100
Toplam 386.271.316 58.754.871

® Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile tiirev sozlesmelerden 326.794.946 TL gider tahakkuku bulunmaktadir. (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

931 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket'in faaliyet kiralamalar 34 - Finansal maliyetler notunda verilmistir.



283

ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Tirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.)

21 Ertelenmis vergiler

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varlik ve ytiktimliliiklerini doguran kalemler agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ertelenmis vergi varlig/ Ertelenmis vergi varligy

(yiikiimliiliagii) (yiikiimliiliigii)

Finansal varliklar degerleme farklari (15.327.853) (65.284.586)
Dengeleme karsihigi 50.974.552 40.607.492
Diger karsihiklar 1.990.700 18.819.226
Devam eden riskler karsilig1 60.078.952 11.691.803
Kidem tazminati ve kullanilmayan izin karsiliklar 9.911.339 7.467.799
Riicu alacaklar karsiligi 8.717.537 4.948.889
Alacak ve borglarm iskontolanmasi 1.389.907 14.525
Amortisman TMS diizeltme farklar: (19.669.443) (13.191.004)
Gelir yazilan 3. sahis riicu alacaklar: (10.382.015) (5.783.669)
Gayrimenkul degerlemesi (10.019.339) (8.830.207)
Ertelenmis vergi varhgy/(yiikiimliiliigii), net 77.664.337 (9.539.732)

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla indirilebilir mali zarar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

Ertelenmis vergi varhigy/(ylikumliiliigii) hareket tablosu:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1 Ocak itibariyla (9.539.732) 48.255.857
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (Not 35) 51.266.362 (14.573.998)
Ozkaynak altinda gosterilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) 60.619.059 (27.483.113)
Kurumlar vergisi karsiik kapamast™® (24.681.352) (15.738.478)
Ertelenmis vergi varhgy/(yiikiimliiliigii), net 77.664.337 (9.539.732)

 Kurumlar vergisi kargilik kapamasi ertelenmis vergi geliri hesabina eklenmistir.
22 Emeklilik sosyal yardim yiikiimliiliikleri

8 May1s 2008 tarih 26870 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5754 sayil “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” ile banka sandiklarinn istirakeileri
ve aylik veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin herhangi bir isleme gerek kalmaksizin ilgili maddenin
yayimi tarihinden itibaren ti¢ yil iginde Sosyal Giivenlik Kurumuna devredilmesi ve bu Kanun kapsamina alinmasi, ti¢ yilhik
devir stiresinin Bakanlar Kurulu karari ile en fazla iki yil uzatilabilecegi hiikiim altina alinmis ve son olarak 8 Mayis 2015
tarihine kadar uzatilmisti.

23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6645 Sayili Kanunun 51’inci maddesi ile, Banka ve Sigorta
Sandiklarinin SGK’ya devri ile ilgili 5510 Sayih Kanunun Gegici 20'nci maddesinin birinci fikrasi degistirilerek; “506 sayili
Kanunun gecici 20'nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasiirans sirketleri, ticaret odalari, sanayi odalari,
borsalar veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli i¢cin kurulmus bulunan sandiklarin istirakgileri ile aylik veya gelir
baglanmis olanlar ile bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Giivenlik Kurumuna devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu
yetkilidir. Devir tarihi itibariyla sandik istirak¢ileri bu Kanunun 4’tincti maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda
sigortal sayilirlar.” seklini almistir.

Bu diizenleme uyarinca, 506 sayili Kanunun gecici 20'nci maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reasiirans sirketleri,
ticaret odalari, sanayi odalari, borsalar veya bunlarin teskil ettikleri birlikler personeli icin kurulmus bulunan sandiklarin
istirakgileri ile ayhik veya gelir baglanmis olanlar ile bunlarin hak sahipleri 08 Mayis 2015 tarihine kadar Sosyal Giivenlik
Kurumuna devredilmesi gerekmekte iken; devir tarihini belirleme yetkisi Bakanlar kuruluna verilmis olup, bu suretle
sandiklarin devri bilinmeyen bir tarihe ertelenmistir.
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23 Diger yiikiimliiliikler ve masraf karsiliklar:

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, diger riskler i¢in ayrilan karsihiklari detay: asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Kidem tazminati karsihgi 43.194.480 33.341.951
izin karsihigi 5.532.364 3.997.046
Diger risklere iliskin karsiliklar 48.726.844 37.338.997

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Acente ve mensup 6diil karsiliklar 36.160.042 22.419.283
Giivence hesabi karsiligi 21.236.817 17.405.421
Personel prim ve zam karsiligi 35.500.000 30.000.000
Esel komisyonu gider karsihgi (Not 10) 8.390.642 --
Trafik-TKU havuz karsihg: 5.065.159 14.226.499
Hasar fazlas1 anlagma ikame prim karsihg: 5.315.642 2.526
Banka masraf karsilig1 1.500.000 500.000
Reasiirans islemlerine iliskin ayrilan karsilik 3.432.093 3.477.453
Diger Karsiliklar 3.678.622 --
Gelecek aylara ait diger gelirler ve gider tahakkuklari 120.279.017 88.031.182

Kidem tazminati karsihginin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Dénem bagt kidem tazminati kargihig 33.341.951 217.298.621
Faiz maliyeti (Not 47) 6.368.312 3.385.029
Hizmet maliyeti (Not 47) 3.5660.338 3.285.977
Dénem igindeki 6demeler (Not 47) (3.703.852) (2.302.066)
Aktiieryal fark 3.627.731 1.674.390
Donem sonu kidem tazminat1 karsilig: 43.194.480 33.341.951

24 Net sigorta prim geliri

Hayat dis1 dallar itibariyla net sigorta prim gelirleri iligsikteki gelir tablosunda detaylandirilmistir.

25 Aidat (iicret) gelirleri

Yoktur.

26 Yatirim gelirleri

Yukarida 4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda gosterilmistir.
27 Finansal varliklarin net tahakkuk gelirleri

Yukarnida 4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda gosterilmistir.

28 Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan aktifler

Yukarnida 4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda gosterilmistir.
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29 Sigorta hak ve talepleri

285

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Odenen hasarlar, reasiiror pay1 diisiilmiis olarak 4.338.691.632 3.035.504.038
Kazanilmamig primler karsiiginda degisim, reasiiror pay1 diisilmiis olarak 1.145.270.408 483.984.170
Muallak tazminatlar karsihginda degisim, reastiror pay1 diistilmiis olarak 1.583.454.241 1.028.221.059
Ikramiye ve indirimler karsihgimnda degisim, reasiiror pay: diisiilmiis olarak 4.000.000 4.000.000
Dengeleme karsihigindaki degisim 76.919.005 37.525.996
Devam eden riskler karsihginda degisim, reastirér pay1 diigtilmiis olarak 202.753.821 8.273.730

Toplam

7.351.089.107

4.597.508.993

30 Yatirim s6zlesmeleri haklari
Yoktur.

31 Zaruri diger giderler

Giderlerin Sirket icindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama agagida 32 - Gider ¢esitler: notunda verilmistir.

32 Gider cesitleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iligkin faaliyet giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Komisyon giderleri (Not 17) 1.026.495.092 797.467.005
Donem i¢cinde tahakkuk eden aracilara komisyonlar (Not 17) 1.213.015.405 883.688.121
Ertelenmas tiretim komisyonlarimdaki degisim (Not 17) (186.520.313) (86.221.116)
(Cahsanlara saglanan fayda giderleri (Not 33) 336.684.432 261.442.860
Yonetim giderleri 181.579.695 130.625.376
Reklam ve pazarlama giderleri 29.783.284 15.465.393
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 27.822.933 22.147.114
Reastirorlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 10) (358.615.661) (295.700.275)

Donem icerisinde reastivorlevden tahakkuk eden komisyon gelirler
(Not 10)
Ertelenmis komisyon gelirlerindeki degisim (Not 10)

Reasiirans iglemlerinden komisyon giderleri (Not 10)
Dénem icerisinde tahakkuk eden reastivans islemlerinden
komisyonlar (Not 10, 17)
Ertelenmis reasiirans komisyon giderlerindekr degisim (Not 10)

(437.174.210)
78.558.549
220.024.696

255.314.358
(35.289.662)

(321.343.585)
25.643.310
194.928.710

202.814.621
(7.885.911)

Toplam

1.463.774.471

1.126.376.183

33 Calisanlara saglanan fayda giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Maas, ticretler ve tazminatlar 239.114.798 185.541.440
SGK Isveren pay1 75.178.068 56.801.672
Diger 22.391.566 19.099.748
Toplam 336.684.432 261.442.860
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34 Finansal maliyetler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sona eren dénemde Sirket’in TFRS 16 Kiralama Islemleri standardina konu ettigi
kiralamalardan dogan 12.795.723 TL tutarindaki faiz giderini “Yatirim Yonetim Giderleri - Faiz Dahil” (1 Ocak - 31 Aralik
2020: 12.837.424 TL); 7.072.218 TL tutarmdaki amortisman giderini ise “Amortisman ve Itfa Pay1 Giderleri” hesaplar1 altinda

muhasebelestirmistir (1 Ocak - 31 Arahk 2020: 6.278.174 TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket’in faaliyet kiralamalarma iligkin iskontolanmis geri 6deme planlar asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

1 yila kadar 4.033.225 3.029.771
1 -2yl arasi 5.014.672 3.769.641
2 - 3yl aras1 6.200.070 4.690.188
3 -4 yil arasi 7.744.237 5.802.213
4 - 5 yil arasi 9.629.489 7.252.433
5 yildan uzun 26.854.677 34.210.625
Toplam 59.476.370 58.754.871
35 Gelir vergileri
Konsolide finansal tablolarda gosterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Kurumlar vergisi karsilik gideri:

Hesaplanan kurumlar vergisi karsihigi (177.204.407) (100.034.752)
Onceki déonem kurumlar vergi kapamasi® 24.681.352 15.738.478
Ertelenmis vergi geliri/(gideri):

Indirilebilir/vergilendirilebilir gecici farklarin

olusmasindan ve kapanmasindan kaynaklanan vergi

geliri/(gideri) 26.585.010 (30.312.476)
Toplam vergi geliri/(gideri) (125.938.045) (114.608.750)

® Kurumlar Vergisi Kargilig1 kapamasi “Ertelenmis Vergi Varligi Hesab1’nda yer almaktadur.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, Sirket’in finansal tablolarinda olusan vergi
oncesi faaliyet kar1 tizerinden yasal vergi orani ile hesaplanan gelir vergisi karsihig ile Sirket’in etkin vergi orani ile
hesaplanan fiili gelir vergisi karsili1 arasmdaki mutabakat: asagidaki tabloda detaylandirilmigtir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Vergi Vergi
Vergi oncesi olagan kar 715.772.649 orani (%) 624.634.315 orani (%)
Yasal vergi oranina gore gelir vergisi karsiligi 178.943.162 25,00 137.419.549 22,00
Vergi istisnasina tabi gelirler (17.930.782) (2,61) (11.973.359) (1,92)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (35.074.335) (4,90) (10.837.440) (1,74)
Gelir tablosuna yansiyan toplam vergi gideri 125.938.045 17,59 114.608.750 18,35

36 Net kur degisim gelirleri

Yukarida 4.2 - Finansal riskin yonetimi notunda gosterilmistir.
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37 Hisse basina kazancg

Hisse bagma kazang Sirket’in donem net karimin, donemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisima boliinmesi ile
hesaplanmistir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Hesap donemi itibariyla kar/(zarar) 589.834.604 510.025.565
Agirhik ortalama hisse senedi sayisi 50.000.000.000 50.000.000.000
Hisse basina kazanc/(kayip) (TL) 0,0118 0,0102

38 Hisse bas1 kar pay1

Hissedarlara 2021 yili icinde 160.000.000 TL nakit temettii 6denmistir (31 Aralik 2020: 135.000.000 TL).
39 Faaliyetlerden yaratilan nakit

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar ilisikteki nakit akis tablolarinda gosterilmistir.

40 Hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil

Yoktur.

41 Paraya cevrilebilir imtiyazh hisse senetleri

Yoktur.

42 Riskler

Sirket faaliyetleri geregi sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan cok sayida hukuki anlagsmazhklar ve tazminat davalari ile
kars: karsiyadir. Bu davalar muallak tazminat karsilig1 ayrilmak suretiyle konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket aleyhine ac¢ilmis biitiin davalarin toplam tutar: 2.765.800.932 TL’dir (31 Aralik 2020:
1.976.464.629 TL). Sirket aleyhine acilmis davalar i¢cin teminat tutar ol¢tisiinde muallak hasar karsihig ayrilnmistir.

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla, Sirket tarafindan a¢ilmis davalarin toplam tutar: 727.251.158 TL’dir (31 Aralik 2020:
521.063.482 TL).

43 Taahhiitler
Sirket’in faaliyetleri geregi hayat digi sigorta branglarmda vermis oldugu teminatlarin detay1 Not 17°de gosterilmistir.
44 Isletme birlesmeleri

Yoktur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

45 Iligkili taraflarla islemler

Sirket’in hakim ortag: Tiirkiye Is Bankasi Anonim Sirketi Grubu ile bagh oldugu gruplar ve bu gruplarin istirak ve bagh
ortakliklar: bu konsolide finansal tablolar acisindan iligkili kurulus olarak tanmimlanmistir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, iligkili kurulus bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Tiirkiye Is Bankasi - bankalar mevduat 539.240.701 175.236.377
Turkiye Smai Kalkinma Bankasi - bankalar mevduati 234 135
Is Yatinm Menkul Degerler - bankalar mevduat 998 10.000
Bankalar 539.241.933 175.246.512
Tiirkiye Is Bankas1 A.S'nin ihrag ettigi tahviller (Not 11) 273.723.432 258.961.473
Is Faktoring A.S.’nin ihrac ettigi tahviller (Not 11) -- 14.816.394
Is Finansal Kiralama A.S.’nin ihrac ettigi tahviller (Not 11) 7.789.806 --
Tiurkiye Smai Kalkinma Bankasi'min ihrac ettigi tahviller (Not 11) 450.083.288 333.065.482
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.nin ihrac ettigi tahviller (Not 11) -- 4.941.870
Is Portfoy Yonetimi A.S.nin kurucusu oldugu yatirim fonlar1 (Not 11) 231.539.275 392.601.159
Isbank GmbH’1in kurucusu oldugu yatirmm fonlar1 (Not 11) -- 21.011.668
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.nin ihrag ettigi yatirmm
fonlar (Not 11) 48.209.428 --

Finansal varliklar

1.011.345.229

1.025.398.046

Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - TFRS 16 faaliyet kiralama -- 1.813.908
Finansal borclar -- 1.813.908
Tiirkiye Is Bankasi A.S. - Banka kanal ile yazilan policelerden olan prim
alacaklar1 337.053.839 215.800.456
Tiirkiye Is Bankast A.S. - Kredi Kart1 Tahsilatlarindan Alacaklar 522.309.432 365.981.614
3 aydan kisa stireli 397.798.119 274.670.833
3 aydan uzun sireli 124.511.313 91.310.781
Sisecam Sigorta Aracilik Hiz. A.S. kanal ile yazilan poligelerden olan prim
alacaklar 13.139.525 6.421.163
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. - prim alacaklar 2.717 9.039
Esas faaliyetlerden alacaklar 872.505.513 588.212.272
Milli Reastirans T.A.S. - reastirans faaliyetleri ile ilgili olan borclar 35.075.768 22.068.768
Tiirkiye Is Bankast A.S. - 6denecek komisyonlar 21.542.515 12.735.885
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 6denecek komisyonlar 2.178.297 1.090.820
Esas faaliyetlerden borclar 58.796.580 35.895.473

fliskili kuruluslardan olan alacaklar igin teminat almmamustir.

Ortaklar ve igtiraklerden alacaklar nedeniyle ayrilan stipheli alacak kargihg: tutar: ve bunlarim borglar: bulunmamaktadir.

Ortaklar ve istirakler lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliitkler bulunmamaktadir.



ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Tirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.)

289

Sirket, 2021 y1h icinde iliskili kuruluslar policeleri icin 219.717.554 TL prim (31 Aralik 2020: 128.228.418 TL) tahakkuk
ettirmistir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iligkili kuruluslarla gerceklestirilen

diger islemler asagidaki gibidir:

1 Ocak -

31 Aralik 2021

1 Ocak -

31 Aralik 2020

Is Bankasi - Banka kanali ile yazilan primler

Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. kanali ile yazilan primler
Anadolu Hayat Emeklilik A.S - yazilan primler

Milli Reastirans T.A.S.

1.391.736.145
30.972.838
7.019.645
652.191

987.292.140
22.181.679
6.496.750
547.087

Yazilan primler

Milli Reastirans T.A.S

1.430.380.819

(282.456.244)

1.016.517.656

(181.002.233)

Reasiirore devredilen primler

(282.456.244)

(181.002.233)

Is Bankas1 - mevduat faiz gelirleri 6.634.163 16.639.268
Is Portfoy Yonetimi- yatirim fonu satis geliri 126.759.965 33.125.703
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi - tahvil satig/itfa geliri 22.224.783 14.776.441
Tiirkiye Is Bankasi - tahvil satig/itfa geliri 17.833.563 14.283.806
Is Faktoring A.S. tahvil satis/itfa geliri 1565.756 570.080
Is Finansal Kiralama A.S. tahvil satig/itfa geliri 241.083 --
Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. tahvil satig/itfa geliri 205.229 -
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. tahvil satig/itfa geliri 54.409 116.841
Yatirim Varlik Kiralama tahvil satig/itfa geliri 4.022.127 1.715.077
Yatirim gelirleri 178.131.078 81.227.216
Tiirkiye Is Bankasi A.S - tahakkuk eden komisyon gideri (134.308.673) (98.355.253)
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - tahakkuk eden komisyon gideri (6.519.385) (4.595.495)
Milli Reastirans T.A.S- tahakkuk eden komisyon geliri 61.445.070 40.557.074

Faaliyet gelirleri/(giderleri), net

(79.382.988)

(62.393.674)

Anadolu Hayat ve Emeklilik A.S - kira gelirleri 167.106 148.129
Diger gelirler 167.106 148.129
Is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. - bina hizmet gideri (8.461.968) (8.142.498)
Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. - TFRS 16 faiz gideri (615.319) (628.033)
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi Memurlar: Emekli Sandig1 Vakfi -

TFRS 16 faiz gideri (8.811.644) (8.284.392)
Is Portfoy Yonetimi - yénetim komisyonu (549.536) (452.471)
Is Portfoy Yénetimi - performans komisyonu (8.280.899) (4.997.587)
Yatirim Finansman Menkul Degerler - performans komisyonu (5.015.309) --
Yatirim Finansman Menkul Degerler - yonetim komisyonu (191.624) (142.120)

Diger giderler

(31.926.199)

(22.647.101)

46 Raporlama doneminden sonra ortaya cikan olaylar

Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan olaylar, 1.10 - Raporlama dineminden sonraki olaylar notunda sunulmustur.
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47 Diger

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarmin %20

’sini veya bilanco aktif toplaminin %5’ini agsan kalemlerin ad ve tutarlar:

Yukaridaki notlarda her notun kendi igerisinde gosterilmistir.

“Diger alacaklar” ile “Diger kisa veya uzun vadeli borclar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif
toplaminin yiizde birini asan, personelden alacaklar ile personele borg¢lar tutarlarinin ayr1 ayr1 toplamlari

Yoktur.

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar
Yoktur.

Tasinmazlar iizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri

Yoktur.

Onceki déneme iligskin gelir ve giderler ile 6nceki doneme ait gider ve zararlarin tutarlarim ve kaynaklari

gosteren aciklayici not

Yoktur.
Bagimsiz Denetci/Bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 199.736 160.596
Vergi danismanlk hizmetlerine iligkin ticretler - -
Diger giivence hizmetlerinin ticreti - -
Bagimsiz denetim digi diger hizmetlerin ticreti - -
Toplam 199.736 160.596

Gelir tablosunda bulunan diger teknik giderler kalemi hakkinda bilgi

Gelir tablosunda diger teknik giderler kalemi altinda bulunan 193.012.692 TL (31 Arahk 2020: 159.108.114 TL) tutarin
179.670.384 TL tutarindaki bolimi (31 Aralik 2020: 146.566.440 TL) asistans hizmetler, bu tutarlarin ertelemesi ve bu

hizmetlere ait teknik giderlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren hesap déonemleri itibariyla reeskont ve karsilik

giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Karsilik giderleri 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Konusu kalmayan karsilik gelirleri/(giderleri) 443.108 4.404.549
Izin karsihk giderleri (Not 23) (1.535.318) (1.091.977)
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 23) (6.224.798) (4.368.940)
Stipheli alacak karsihigr gideri (Not 4.2) (98.260.607) (92.450.824)
Diger kargiliklar (Not 23) 45.359 1.017.484

Karsiliklar hesabi (105.532.256) (92.489.708)

1 Ocak- 1 Ocak -
Reeskont giderleri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Reeskont faiz gelirleri 50.879.681 37.208.316
Reeskont faiz giderleri (65.342.738) (35.020.790)
Reeskont hesabi (14.463.057) 2.187.526
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Mali Durum, Karlhilik ve Tazminat Odeme Giiciine
Nliskin Degerlendirme

Prim tiretimi gelisimi

Anadolu Sigortamin 2021 yilindaki
prim Uretimi 10.735.252 bin TL olarak
gerceklesmistir. Prim tiretimi i¢cinde
en onemli paya sahip branglar sirasiyla
kara araclar1 sorumluluk, yangin ve
dogal afetler, kara araclar1 ve hastalik-
saglik branglar1 olmustur.

Tazminat 6deme giicii ve
gelisimi

Hasar 6demelerini sigortalilara tam
ve zamaninda yapmay1 gorev edinen
Anadolu Sigorta, 2021 yihi icinde de
giiclu aktif yapisi ve dengeli likidite
orani ile bu hedefine ulagmistir. Yangin
ve genel zararlar gibi biiyiik teminat
verilen branglarda yapilan reastirans
anlagmalari ile riskin biiylik kismi
devredilmis ve 6denen yiiksek tutarh
tazminatlardan Sirket aktif yapisinin
etkilenmemesi saglanmustir.

Hasar Odemeleri (bin TL)

@ Hasar Odemeleri (bin TL)
@ Konservasyon Pay1 (bin TL)

3.838.569

2019

2.854.851

3.852.056

2020

2021 yihinda primin 3.292.402 bin
TLlik kismi reastirans yoluyla
devredilerek ozellikle yangin, nakliyat,
su araclar1 ve genel zararlar gibi
tazminat 6demesinin yiiksek olabildigi
branglarda konservasyonda kalan riskin
onemli 6l¢iide azaltilmasi saglanmigtir.

Toplam Prim Uretimi (bin TL)

10.735.252

8.015.704
6.606.856

2021 yihinda 5.299.842 bin TL tazminat
odemesi gerceklesmistir. Odenen
tazminatin onemli kismi sirasiyla kara
araclar sorumluluk, kara araclari,
hastalik-saglik ile yangin ve dogal
afetler branglarinda gerceklesen
hasarlarindan kaynaklanmgtir. 2021
yilinda yasanan ekonomik gelismelere
bagh olarak kurdaki yiiksek artig
neticesinde hasar-prim orani % 102,9
olarak gerceklesmistir.

2019 2020 2021

Kombine Hasar Prim Orani (%)

5.299.842 102,9
4.338.692 86,8 83,7
3.035.504 I
2021 2019 2020 2021
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Mali Durum, Karhlik ve Tazminat Odeme Giiciine
Iliskin Degerlendirme

Karhlik Degerlendirmesi

2021 yilinda 699.041 bin TL tutarinda briit kar gerceklesirken, 6zsermaye karhlik orani ve aktif karhlik oranlari ise sirasiyla
% 16,3 ve %3,1 olarak gerceklesmistir.

Briit Kar/Zarar (bin TL) Briit Kar-Zarar/Briit Prim (%)




Mali Biinyeye Iliskin Veriler

Aktif Gelisimi

2021 sonu itibariyle aktif toplami bir 6nceki yila gore %
38,9 artis gostererek 16.775.578 bin TL’ye ulagmustir. Aktif
toplamu icinde % 63,1’lik payla en biiyiik kalemi olusturan
nakit ve nakit benzeri varhklar ile finansal varlhiklar toplami
bir 6nceki yila gore %33,8 oraninda artis gostererek
10.5682.989 bin TL’ye ulagmis ve bu hacmi ile sigortalilara
muhtemel hasarlarimin 6denebilmesi hususunda giiven
vermistir.

Aktif Biiyiikligi (bin TL)
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Sermaye Gelisimi

Anadolu Sigortamin nominal sermayesi 2021 yil sonu
itibartyla 500.000 bin TL olarak kaydedilmistir.

Odenmis Sermaye (bin TL)
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Rapor Dénemi Dahil Bes Yillik Déneme Iliskin Ozet

Finansal Bilgiler

(bin TL)

2021 2020 2019 2018 2017
Briit Primler 10.735.252 8.015.704 6.606.856 5.701.355 4.671.410
Teknik Bolim Dengesi 862.895 734.905 643.318 502.067 292.629
Yatirim Gelirleri 6.446.711 2.487.841 1.373.407 1.508.905 859.808
Yatirim Giderleri -6.545.822 -2.558.784 -1.450.967 -1.537.912 -879.646
Diger Gelir ve Gider -64.742 -103.290 1.990 -86.172 -35.958
Dénem Briit Kari ve Zarar 699.041 560.672 567.748 386.888 236.833
Vergi Karsilig -177.204 -100.035 -164.686 -79.313 -52.637
Donem net kari veya zarari 521.837 460.638 403.062 307.574 184.197
Ozsermaye toplami 3.203.552 2.810.378 2.155.296 1.646.206 1.639.021
Aktif Toplami 16.775.578 12.075.878 9.767.228 7.904.032 7.032.315
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Hissedarlarimiza Iliskin Bilgiler

Sermaye

Kayith sermaye  : 700.000.000
Odenmis sermaye : 500.000.000

Hisse Bilgileri

Sirketimiz sermayesi her biri 1 Kurus degerinde ve 1 oy hakkina sahip 50.000.000.000 paya bélinmiistiir. Paylarimizin halka
aciklik orani %48’dir.

Borsa

Sirketimiz pay senetleri Borsa Istanbul’da Yildiz Pazar’da ANSGR kodu ile islem gérmekte olup BIST Kurumsal Yonetim,
BIST Tiim, BIST Yildiz, BIST Temettii, BIST Tiim-100, BIST Siirdiiriilebilirlik, BIST Mali, BIST Temettii 25, BIST Sigorta
endekslerine dahildir.

Yatinmeai Iliskileri Birimi
Riizgarlibahce Mahallesi Cam Pinar1 Sokak No: 6
34805 Beykoz/Istanbul

Tel: 0850 724 0 850

e-posta: investor.relations@anadolusigorta.com.tr

Web adresi: http://www.anadolusigorta.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri
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Genel Mudurlik

Adres: Riizgarlibahce Mah. Cam Pimar1 Sok. No: 6
Beykoz / Istanbul

Tel: 0850 724 0850

Faks: 0850 744 0 745

E-posta: bilgi@anadolusigorta.com.tr
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