ANADOLU
SIGORTA

2025 TSRS Uyumlu
Surduarulebilirlik Raporu

1925

D 2025




ﬁ Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

TSRS Kapsaminda
Sunulan Bilgiler Hakkinda
Bagimsiz Denetginin
Sinirlh Guvence Raporu




@ Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

pwe

ANADOLU ANONIM TURK SiGORTA SIRKETI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGiLER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi Genel Kurulu'na,

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili
Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgileri (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence
denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasy, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar d4hil) kapsamamaktadir.

Smirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen calhismanin 6zeti” baghg altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiirtilebilirlik Bilgilerinin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu G6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)'na gore hazirlanmadig
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 66 ila 69 no’lu sayfalar arasinda Ek 1 olarak yer verilmis olan “Metriklere iliskin
Hesaplama Esaslar1” baghg altinda agiklandig tizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden
kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarimin hesaplanmasinda bilimsel
bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve ge¢is donemi iklim
risklerinin olasihig1, zamanlamas ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri
iklimle ilgili senaryolara dayah belirsizlikler icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Sirket yonetimi asagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;
. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla

ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas ve siirdiiriilmesi;
. ilaveten Sirket yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhghklar icerip icermedigi hakkinda
simirh bir giivence elde etmek icin giivence ¢calismasim planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
. Sirket yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh 6nemli yanlighk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanhshk icerebilecek alanlar: belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmig ve uygulanmugstir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykir1 beyanlarda bulunulmas veya i¢
kontroliin ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanhshg: tespit
edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir yanhighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhghklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar: ekonomik kararlar: etkilemesi makul dl¢iide
bekleniyorsa bu yanhghklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Sirket'in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardime: olmak i¢in uzman ekibimizin ¢alismalarim
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde énemli yanhghklarin ortaya ¢ikma olasihgmin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

. Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriismeler yapilmis;

. Stirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmasg;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin a¢iklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

. Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.
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Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama ac¢isindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, siirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢lide daha diistiktiir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muthasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Y N

\ P ,/
Ramazan-Yiiksekkaya, SMMM
Sorumlu Denet¢i

istanbul, 1 Haziran 2026
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Anadolu Sigorta Hakkinda

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi (“Anadolu Sigorta”
veya “Sirket”), 1925 yilinda kurulmus olup, Turkiye'de
tescil edilmis anonim sirket stattisiinde faaliyet
gostermektedir. Sirket’in faaliyet alani, esas sozlesme
hukdmlerine uygun olarak belirlenmistir. Anadolu
Sigorta, hayat disi sigortaciligin tim branslarinda teminat
saglamak icin, police dlizenlenmekte ve sigortaciliga
iliskin operasyonel surecleri yUrttmektedir. Ayrica,
sigortacilik faaliyetlerinin gerektirdigi yatirim islemleri,
tasinmaz edinimi veya elden ¢ikarilmasi, kiralama, insa

ve sigortacilik mevzuati cergevesinde yapilmasina izin
verilen mali, ticari ve sinai nitelikte is ve islemler de
Sirket’in faaliyet kapsamina dahildir. Bu faaliyetlere ek
olarak, mevzuat kapsaminda Yénetim Kurulu karari ve
Genel Kurul onayiyla gergeklestirilebilecek diger islemler
de Sirket’in yetki alaninda bulunmaktadir.

Anadolu Sigorta, tlke genelinde konumlanmis Bolge
MuadurlUkleri, satis birimleri ve subeleri araciligiyla
faaliyetlerini stirdirmektedir. Bu kapsamda istanbul'da
iki Bélge Miidurliiga; Antalya, izmir, Samsun, Adana,
Ankara, Trabzon, Bursa ve Konya'da birer Bolge
Madurligu; Gaziantep’te Satis Merkezi ve Kuzey Kibris
Tark Cumhuriyeti'nde bir adet sube bulunmaktadir. Bu
yapl, Sirket’'in operasyonlarinin farkli cografi bolgelerde
mevzuata uygun sekilde yUrGtilmesine olanak
saglamaktadir.

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket, Glke genelinde 3.139
yetkili acente ve “141” yetkisiz acente (broker) olmak
Uzere toplam 3.280 acente ile galismaktadir. Acentelik
yapisl, sigortacilik faaliyetlerinin mevzuat cergevesinde
dagitim kanallari Gzerinden yaratulmesini saglamaktadir.

Sirket’in sermayesinde %57,37lik pay Milli ReasUrans
T.A.S'ye ait olup geriye kalan %42,69’'luk pay halka acik
pay senetlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2025 ve 2024
tarihleri itibariyla Sirket sermayesinde dolayli hakimiyeti
s6z konusu olan sermaye grubu Tirkiye is Bankasi AS. (“Is
Bankas!”) Grubu’dur.

Sermayesinde sahip oldugu %20 oranindaki payla
Sirket'in istiraki konumundaki Anadolu Hayat Emeklilik
AS. nin (“Anadolu Hayat”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (“SEDDK”) mevzuatina gére hazirlanan konsolide
finansal tablolarinda 6zkaynak yontemine goére
muhasebelestirilmistir.

ANADOLU
SIGORTA
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Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

Bu raporda yer alan konsolide agiklamalar, Anadolu

Sigorta igin hazirlanmis olup, Turkiye Strduarulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda; iklimle iligkili
risk ve firsatlarin Sirket'in finansal durumu, performansi,
nakit akislari ve gelecege yonelik beklentileri Gzerindeki
etkilerini acik, tutarl ve karsilastirilabilir bir formatta
sunmayi amaglamaktadir. Raporda, genel amagli finansal
raporlarin kullanicilarina fayda saglamasi hedeflenen
bilgiler; dnemlilik, gergege uygun sunum, karsilastirilabilirlik
ve anlasilabilirlik ilkeleri dogrultusunda ele alinmaktadir.

Bu calisma, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemlerini
kapsayan 12 aylik finansal raporlama dénemi esas

alinarak hazirlanmistir. Raporlama doneminin bitis tarihi

ile surdurdlebilirlik agiklamalarinin yayimlanmak Uzere
onaylandigi tarih arasindaki siregte meydana gelen ve
rapora yansitiimasini gerektirecek dnemli olay, islem veya
kosullara raporun

bolimunde yer verilmektedir. Raporda sunulan agiklamalar,
29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan ve 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda
baslayan hesap donemlerinde uygulanmak Uzere yururlige
giren TSRS duzenlemelerine uygun olarak hazirlanmistir.

Bu kapsamda rapor, TSRS 1 - Surdurtlebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiiktimler
ile TSRS 2 - iklimle ilgili Agiklamalar cercevesine uygun
olarak dizenlenmis olup; bilgiler ,

ve basliklari
altinda sunulmaktadir.

Rapor hazirlanirken, ayrica TSRS 2'nin sektér bazli
uygulanmasina yonelik Cilt 17 — Sigortacilik Rehberi’nden
de yararlaniimistir. Anadolu Sigorta’nin ana faaliyet
konulari dogrultusunda, Sirket'in faaliyet yapisi ve deger
zinciri dikkate alinarak uygulanabilir gostergeler rapora
dahil edilmistir. iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal
etkileri, sigortacilik faaliyetlerinin dogasi geregi temel
performans gostergeleri ve finansal dnemlilik ilkeleri
cergevesinde degerlendirilmistir. Sirket'in faaliyet alani ve
raporlama kapsami dogrultusunda, sektor rehberindeki
gostergeler orantililik ilkesi esas alinarak analiz edilmis;
dogrudan iligkilendirilemeyen gostergeler sinirli sekilde
ele alinmistir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi,
Sirket’in faaliyet modeli, yonetim yapisi, stratejik
oncelikleri, risk yonetim suregleri ve performans
gostergeleri dikkate alinmistir. Analizler bUttncul bir bakis
acislyla gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda, sigortacilik
faaliyetlerine 6zgu prim Uretimi, hasar gelisimi ve diger
temel performans gostergeleri Gzerinden finansal etkiler
incelenmistir. Onemlilik esiginin altinda kalmakla birlikte
butunsel degerlendirme agisindan 6nemli gérulen risk ve
firsatlar da raporda yer almaktadir.

Onemlilik Degerlendirmesi

Bu raporda sunulan iklimle baglantili agiklamalar, TSRS 1
kapsaminda tanimlanan finansal dnemlilik ilkesi esas
alinarak belirlenmistir. Onemli kabul edilen bilgiler;
Sirket'in mevcut ve potansiyel yatinmcilari ile genel
amacli finansal tablo kullanicilarinin karar alma streclerini

makul dizeyde etkileyebilecek nitelikteki iklim riskleri ve
firsatlarini kapsamaktadir.

Onemlilik degerlendirme siirecinde asagidaki unsurlar

dikkate alinmistir:

« iklimle baglantili mevcut ve potansiyel risk ve firsatlar,
Bu risk ve firsatlara iliskin onemli nitelikteki bilgiler,
SOz konusu etkilerin kisa, orta ve uzun vadede
finansal durum, finansal performans ve nakit akislari
Uzerindeki muhtemel sonugclari,

Strateji ve is modelinde olusturabilecedi olasi
degisiklikler.

Degerlendirme, Sirket'in kendi faaliyetlerinden
kaynaklanan dogrudan iklim risk ve firsatlarini ve

degder zincirine bagl dolayh etkileri icermektedir.

Sigorta sirketleri agisindan finansal yUktmlulUklerin
karsilanabilmesi icin gli¢lU bir sermaye yapisinin
gerekliligi dikkate alinarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
finansal 6nemlilik esigi konsolide 6zsermayenin %2,5'i
olarak belirlenmistir. Bu esigin Uzerinde kalan tim etkiler
finansal agidan 6nemli kabul edilmekte ve risk ile firsat
tablosunda “yUksek” etki olarak siniflandiriimaktadir.

Anadolu Sigorta’nin gelecekteki finansal yeterliligini
etkileyebilecegdi ongorulen iklim degisikligi kaynakli
risk ve firsatlar, finansal denetim strecleriyle uyumlu
onemlilik duzeyleri gercevesinde degerlendirilmis olup,
raporun temel icerigini olusturan bolimuinde

detayh sekilde sunulmaktadir.
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Finansal Aciklamalar ile Baglantili Bilgiler

Bu raporda sunulan iklim degisikligiyle baglantih
aciklamalar, Anadolu Sigorta i¢in hazirlanmis olup,
Sirket’in konsolide finansal tablolari ile birlikte
degerlendirilmelidir.

Anadolu Sigorta tarafindan yayimlanan raporlar arasinda
tutarhiligin saglanmasi amaciyla, bu raporda yer verilen
surdurulebilirlikle ve iklimle iliskili finansal agiklamalarda
2025 donemine ait finansal raporlarla ayni veri setleri,
varsayimlar ve hesaplama yaklasimlari kullaniimistir. Bu
kapsamda, strdUrulebilirlik verileri ile finansal bilgiler
arasinda uyum saglamak amaciyla ayni muhasebe
politikalari, yontemler ve tahminler esas alinmistir. Turk
Ticaret Kanunu’nun 70. maddesi uyarinca yil sonu
finansal tablolarin TL olarak hazirlanmasi ve TSRS T'in
24. maddesi uyarinca TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik
Raporunda sunum para birimi kullaniimasi gerektigi icin,
sUrdurulebilirlik ile ilgili finansal bilgiler TMS 21 uyarinca
Turk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

Gecis Muafiyetleri

25 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan “2024 Yili Raporlama
Doneminde TSRS'ler Uyarinca Surdurualebilirlik Raporlamasi
Yapan isletmelerin 2025 Déneminde Tabi Olacaklari
Muafiyetlere iliskin Kurul Karar” dogrultusunda, TSRS
kapsaminda ilk raporlama dénemine iliskin olarak TSRS

Tde yer alan bazi gecis muafiyetlerinin 2025 donemi igin
de uygulanmasina karar verilmis; bu gercevede TSRS 1
kapsamindaki E4, E5 ve E6(b) maddelerinde tanimlanan
muafiyetlerin suresi bir yil daha uzatiimistir.

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Bu kapsamda Anadolu Sigorta, TSRS Tde dlizenlenen

E4, E5 ve E6 maddeleri kapsaminda saglanan gegis
muafiyetlerinden yararlanmaktadir. ilgili muafiyetlere iliskin
Ozet bilgiler asagida sunulmaktadir:

TSRS 1 EA4: Sirket, 2025 yili icin hazirlanan TSRS
uyumlu sUrdurulebilirlik raporunu, 1 Ocak 2025-
31 Aralik 2025 dénemine ait finansal tablolar
paylasildiktan sonra, kamuoyuyla paylagsmaktadir.

TSRS 1E5 ve TSRS 1 E6 (b): Sirket, yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasina yonelik
muafiyetten yararlanmaktadir.

KGK Kurul Karari Gegici Madde 3: Sirket, TSRS
hUkUmleri dogrultusunda (GHG Protokoll uyarinca)
Kapsam 3 emisyonlarini agiklamamaktadir.

Raporlayan isletme Sinirlari ve
OleUim Yaklasimi

Sera gazi emisyonlarinin raporlanmasina iliskin
organizasyonel sinirlarini belirlerken; operasyonel kontrol,
finansal kontrol ve 6zsermaye payi yaklasimlarinin
kullanilabilmesine imkan taniyan Sera Gazi ProtokolU:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
dogrultusunda; operasyonel kontrol yaklasimini segen
Anadolu Sigorta, operasyonel kontrolu altinda bulunan
tum faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlari kendi sera
gazl envanterine dahil etmektedir. Hesaplamalarda
kullanilan 6l¢cim girdileri, varsayimlar, metodolojik
yaklasimlar ve 6l¢im belirsizlikleri her raporlama donemi
itibariyla duzenli olarak gézden gegirilmekte olup, ihtiyag
duyulmasi halinde gincellenmektedir.

Varsayimlar ve Olcim Belirsizlikleri

Raporun hazirlanma strecinde, iklimle baglantili risk ve
firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak énemli bilgilerin
tespitine yonelik gesitli degerlendirmeler yapilmistir.
Ayrica, dogrudan olculmesi veya hesaplanmasi mimkin
olmayan bazi bilgiler i¢in varsayimlar ve tahminlerden
yararlaniimistir. Bu varsayimlar ve tahminler, tim deger
zinciri dikkate alinarak, gelecege yonelik 6ngoriler ve
mevcut veri sinirlamalari gergevesinde uygulanmistir.

Senaryo analizleri kapsamindaki varsayimlarin detaylari
bolimuinde ve sera gazi emisyon hesaplamalari
kapsamindaki varsayimlarin ve 6lgim belirsizliklerinin

detaylari bolimulnde aciklanmaktadir.
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is Modeli ve Deger Zinciri

Anadolu Sigorta, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal
aciklamalarini hazirlarken, Sirket’in kendi operasyonlarinin
yani sira, istirakini de iceren deger zincirinin tum ilgili
bilesenlerini dikkate almistir. Bu kapsamda, dogrudan
operasyonlar ile yukari ve asagdi yonlu deger zinciri
unsurlari raporlamaya dahil edilmistir.

Anadolu Sigorta, tek istiraki olan Anadolu Hayat’i
etkileyebilecek 2025 yil sonu itibariyla iklimle baglantili
risk ve firsatlarin Sirket’e etkisinin, bu rapor kapsaminda
belirlenen finansal dnemlilik esik degerinin altinda

yer almasi nedeniyle yalnizca Anadolu Sigorta’nin
faaliyetlerine iliskin iklimle ilgili risk ve firsatlar
aciklanmaktadir.

Anadolu Sigorta 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

> Yukari Yonlu Deger Zinciri

Reaslrans hizmet saglayicilari

BT altyapisi ve yazilim tedarikgileri

Uzmanlik ve danismanlik hizmeti sunan firmalar

Bagimsiz denetim kuruluslar

Duzenleyici ve gozetim otoriteleri (SEDDK, SPK vb.)

Grup sirketleriyle is birlikleri (Turkiye is Bankasi A.S. dahil)

> Dogrudan Operasyonlar

Calisanlar ve i¢c operasyon ekipleri

Urdin ve hizmet gelistirme

Satis ve dagitim suregleri (acente, broker, banka & dijital kanallarin yénetimi)
Polige Uretimi, sozlesme yonetimi ve reasurans islemleri

Risk yonetimi, i¢ kontrol ve uyum faaliyetleri

Hasar degerlendirme ve tazminat operasyonlari

Yatirim yonetimi ve portfoy islemleri

> Asagl Yonlu Deger Zinciri

Sigorta Urunlerinin ulastig bireysel ve kurumsal musteriler (mikro isletmelerden ve
KOBI'lerden biiyiik miisterilere kadar genis miisteri portféy()

Acente, broker ve banka dagitim kanallari

is ortaklari (cagri merkezi, onarim & ekspertiz hizmetleri, anlasmali hastaneler vb.)

1925 %@) 2025
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Yonetisim

- Suardurudlebilirlik Yonetisim Yapisi

« Surduardlebilirlik Komitesi

« Sarduardlebilirlik Komitesi Gorev ve Yetkinlikleri
- Kurumsal Risk ve ic Kontrol Yapisinin Rolii

« Performans Tesvik Mekanizmalari

. Surdurdlebilirlik ve iklim Degisikligi Odakh Egitimler
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Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Yonetisim

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

Anadolu Sigorta’da surdurulebilirlik ve iklimle baglantih
risk ve firsatlarin yonetimi, Sirket’in kurumsal yonetisim
yapisinin bir pargasi olarak ele alinmakta ve ilgili
politikalarla desteklenmektedir. Sirket’in

ve gibi temel
politika dokimanlari, surdarulebilirlik ilkelerinin karar
alma sureglerine, operasyonlara ve paydaslarla iliskilere
nasil yansitilacagini tanimlayan cergeveler sunmaktadir.
Bu politikalar dizenli olarak gozden gegirilmekte
ve sUrdurulebilirlik yaklagiminin Sirket kalttrine ve
stratejisine entegre edilmesini desteklemektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik
sorumluluklar, Yonetim Kurulu’nun gézetim rolt
kapsaminda belirlenmektedir. Yonetim Kurulu, uzun vadeli
stratejik etkileri degerlendirerek Sirket’in strdurulebilirlik
yénelimini sekillendirmektedir. icra Kurulu ise bu
gercevenin operasyonel sUreclere uygulanmasindan
sorumlu olup, ilgili politikalarin isleyisini, uygulamalarin
koordinasyonunu ve Sirket geneline yayihimini
saglamaktadir.

Anadolu Sigorta’nin Yonetim Kurulu Gyeleri 9 kisiden
olusmaktadir. Bir¢cok farkli alanda deneyim ve yetkinlikleri
bulunan Uyelerin mesleki tecrtibe alanlari arasinda
cevresel ve sosyal tecribe anlaminda yetkinlik veya
deneyimi bulunan da 6 Uye bulunmaktadir. Yetkinlik
Matrisinin tamamina

“Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi” bolumunde yer
verilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri, sGrdUrulebilirlik,
iklim degisikligi, risk yonetimi ve finansal etkiler gibi
alanlarda deneyim ve yetkinlige sahiptir.

Yonetisim yapisini destekleyen bir diger unsur ise,
sUrdurulebilirlik galismalarinin organizasyonel dizeyde
nasil koordine edildigidir. Bu kapsamda, Kurumsal iletisim
ve Surdardlebilirlik Madarlaga (KiSM) politikalarin
uygulanmasi icin gerekli veri, analiz ve raporlamalari
sUreclerini yUrutmektedir. Strduarulebilirlik Komitesi,
Sirket’in strduarualebilirlik onceliklerini degerlendirerek
ilgili birimlere yénlendirmeler saglamaktadir. iklimle
baglantili risklerin kurumsal risk yonetimi yapisina
entegrasyonu ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(RESK), Risk Yonetimi Miidirliga, ic Kontrol ve Uyum
MUduarlagu tarafindan yuaruatialmekte olup, boylece iklim
riskleri sistematik bicimde izlenmekte ve Ust yonetime
raporlanmaktadir.

Sirket'in stratejik planlari, butce surecleri ve yatirim
kararlarinda, iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal
etkilerine iliskin olasi 6dunlesimler dikkate alinmakta; bu
unsurlar karar alma mekanizmalarinin bir pargasi olarak
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda surdurulebilirlik yonetisimine iliskin
organizasyonel yapl, asagida yer alan
ile ayrica sunulmustur.
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Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Risk Komitesi

Risk Yonetim

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

ic Sistemler Baskani

Maduarlagua

ic Kontrol ve Uyum

AktUerya

Maduarlagu

Sardarulebilirlik

Komitesi

Genel Mudur

Kurumsal iletisim,
Suardurulebilirlik ve Afet
Yonetimi Koordinatoru

Kurumsal iletisim

ve Surdurulebilirlik
Mudurlagu
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Sardurulebilirlik Komitesi

Anadolu Sigorta’da surduarulebilirlik ve iklimle ilgili
calismalarin operasyonel diizeyde koordinasyonu
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yaratilmektedir.
Komite, strdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasi,
oncelikli alanlarin belirlenmesi, ilgili projelerin yonetilmesi
ve performans sonuglarinin izlenmesi gibi gorevleri yerine
getirmektedir. Komite, faaliyetlerini icra Kurulu'na bagl
olarak yuritmekte ve gergeklestirilen degerlendirmeleri
dénemsel raporlarla icra Kurulu'na sunmaktadir.

Komite, sUrdUrulebilirlik galismalarini Sirket'in faaliyet
alanlarina entegre ederek Urun ve hizmet gelistirme,
musteri sUrecleri, tedarik zinciri, satin alma, insan
kaynaklari, iletisim, yatirim stregleri ve operasyonel
fonksiyonlarla ilgili strdurulebilirlik uygulamalarinin
koordinasyonunu saglamaktadir. Bu kapsamda
sUrdurulebilirlik risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi,
uygulamaya alinan projelerin ilerleyisinin izlenmesi,
kurum igi farkindalik galismalarinin planlanmasi ve
donemsel raporlama sUreclerine katki sunulmasi
Komite'nin sorumluluk alanina dahildir.

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Komite yilda en az bir kez toplanmaktadir. Gindemde yer
alan konularin niteligine baglh olarak yil igerisinde ilave
toplantilar duzenlenebilmektedir. Toplanti gindemleri
Komite Uyelerinden gelen o6neriler dogrultusunda
hazirlanmakta ve Komite Bagkani tarafindan
onaylanmaktadir. Gerekli gértldigunde, ilgili uzmanlik
alanlarindan yoneticiler veya danismanlar toplantilara
davet edilebilmektedir.

Komite’nin sekretarya ve raportérlitk gérevleri KiSM
tarafindan yaratulmekte olup; veri toplama, analiz,
toplanti tutanaklarinin hazirlanmasi, kararlarin takibi
ve raporlama sureclerinin koordinasyonu ilgili bolim
tarafindan saglanmaktadir.

ilgili raporlama déneminde gergeklestirilen
Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda; kurumun
sUrdurulebilirlik yaklagimi, 6ncelikli konular, ytruttlen
calismalarin genel durumu ile risk, firsat ve hedeflere
iliskin hususlar gindeme alinarak degerlendirilmistir.
2025 yilinda yapilan toplantida strdurdalebilirlik
politikalari revizyonlari, raporlamalar ile ilgili son durum,
emisyon verileri ve bu alandaki yatirimlar goéristlmustur.

Mevcut raporlama déneminde Komite'nin gorev ve yetki
alanina iliskin herhangi bir yetki devri yapiimamistir.
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Sardurulebilirlik Komitesi
Gorev ve Yetkinlikleri

Surdurudlebilirlik Komitesi, sardurulebilirlik ve iklimle
baglantili streclerin etkin sekilde yurutulebilmesi
amaclyla, farkli fonksiyonlardan yoneticilerin katilimiyla
olusturulmus ¢ok disiplinli bir yapidir. Komite Gyelerinin
uzmanlik alanlari, profesyonel deneyimleri ve
sUrdurulebilirlik konularindaki yetkinlikleri, Komite'nin
karar alma kapasitesine 6nemli katki saglamaktadir.

Komite Uyelerinin unvanlari ve Anadolu Sigorta’daki
gorev sUreleri asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Komite Uyelerinin strdurulebilirlik alanindaki uzmanliklari
ve mesleki yetkinliklerine iligkin 6ne ¢ikan bilgiler asagida
Ozetlenmistir:
Komite Baskani Berna Semiz Erguntan, Yuzde 30
KulGbu Proje ve Kaynak Gelistirme Komitesi Gyeligine
sahip olup BM Hedef Cinsiyet Esitligi Programi ve

Tablo 1: Surdurulebilirlik Komitesi Yapisi

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Sabanci Universitesi is Yasami Aile ici Siddete Karsi
Programi sertifikalarina sahiptir.

Komite Uyesi Canan Oner, GRI Strdirilebilirlik
Raporlama Standartlari sertifikasina sahiptir.
Komite Uyesi Tufan Bora Samuk, “Mimaride
Surdurulebilirlik” alaninda yuksek lisans derecesine
sahiptir.

Komite kararlari oy ¢coklugu ile alinmaktadir. Oylarin
esitligi halinde Komite Baskaninin oyu ¢ift oy olarak
degerlendirilir ve karar bu dogrultuda sekillenir. Danisman
statlsUndeki Gyelerin oy hakki bulunmamaktadir. Daimi
Uyelerin katilim saglayamadigi durumlarda ilgili birimler,
bir yoneticiyi temsilci olarak gérevlendirebilmektedir. Bu
temsilciler toplantilarda gorus bildirme ve oy kullanma
yetkisine sahip olabilmektedir. Komite Gyelerinin ¢ok
yonlt uzmanlik yapisi, surdurulebilirlik kapsaminda
belirlenen 6nceliklerin ve stratejilerin sirket genelinde
etkin sekilde uygulanmasina katki saglamaktadir.

Komite’nin temel gorev ve sorumluluklari asagida yer
almaktadir:
Kurumun sarduardlebilirlik performansinin izlenmesi,
Olculmesi ve gelistiriimesine yonelik uygulama,
politika ve yatinm onerilerini degerlendirmek ve Ust
yonetime sunmak,
Risk ve firsat perspektifiyle strdurulebilirlik
yonetimine iliskin yapi, sire¢ ve sorumluluklarin
olusturulmasina katki saglamak,
Sosyal, cevresel, ekonomik ve yonetisim boyutlarini
kapsayan surdurulebilirlik konularinin, uluslararasi
kabul gormus ilke ve gergeveler dogrultusunda ele
alinmasini ve yonetilmesini saglamak,
Kurumun sarduardlebilirlik yaklasimi, hedefleri
ve performans sonuclarinin seffaf, tutarli ve
karsilastirilabilir yontemlerle izlenmesini ve ilgili
paydaslarla paylasiimasini temin etmek.

Berna Semiz Ergintan Kurumsal iletisim ve Strdurulebilirlik Koordinatéri (Komite Baskani) Kadin 17 yil
Barig Huseyin Safak Finans Koordinatoru Erkek 21 yil
inang Duyar Reasturans ve Satin Alma Koordinatoéri Kadin 20 yil
ilker Kokluk Kurumsal iletisim ve Surdurilebilirlik Madara Erkek 20 yil
Canan Oner Kurumsal Strateji ve Performans Yonetimi Muduru Kadin 22 yil
Barboros Levent Bozkurtan Finansal Yonetim Maduru Erkek 19 yil
Emre Aydogdu insan Kaynaklari ve Egitim Maduri Erkek 17 yil
Yusuf Aysan Satin Alma Maduri Erkek 28 yil
Tufan Bora Samuk insaat Emlak ve idari isler Mudurti Erkek 12yl
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Kurumsal Risk ve
I¢ Kontrol Yapisinin RolUu

Anadolu Sigorta’da iklimle baglantili risklerin ve
surdurulebilirlikle ilgili unsurlarin kurumsal risk yonetimi
sUreclerine entegrasyonu, mevcut i¢ kontrol ve risk
yonetimi yapisi icinde yurutilmektedir. Bu kapsamda,
iklim degisikligi riski Sirket'in strateji riski kategorileri
arasinda acik¢a tanimlanmis olup, kurumsal risk
yonetimi ¢cercevesinde diger stratejik risklerle birlikte
degerlendirilmekte, izlenmekte ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Kurumsal iletisim ve Strdirdlebilirlik Madarlaga,
sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili etkileri, riskleri ve firsatlari
analiz eder. Bu analizler dogrultusunda gelecekteki
egilimlerini degerlendirir, kurumsal strdurulebilirlik ve
iklim hedeflerini belirler ve is stratejisinin uygulanmasina
katki sunar. Ayni zamanda olumlu ¢evresel etkisi

yUksek Urun ve hizmetlere yénelik inovasyon alanlarini
onceliklendirir ve bu dogrultuda stratejik yol haritasi
olusturur. Bu kapsamda StrdtrUlebilirlik Komitesi
tarafindan yapilan degerlendirmeler ile Kurumsal iletisim
ve Surdurdlebilirlik MGdrlaga tarafindan saglanan
analizler, ilgili i¢ sistem fonksiyonlarina iletilmekte; bu
sayede risklerin Sirket'in genel risk profiliyle uyumlu
sekilde ele alinmasi saglanmaktadir.

Surdurdlebilirlik Komitesi, strdurdlebilirlik vizyonunun
olusturulmasi, oncelikli odak alanlarinin belirlenmesi

ve sirket genelinde koordinasyonun saglanmasindan
sorumludur. Komite, icra Kurulu'na dogrudan bagl sekilde
faaliyet gostermektedir. Cevresel, sosyal, ekonomik ve
yonetisim alanlarindaki sturdurulebilirlik galismalarini
stratejik agcidan yonetmekte ve kurumsal risk yonetimi
sUreclerine yon veren Ust duzey bir yapi islevi gormektedir.

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), surdurulebilirlik
ve iklim riskleri dahil olmak Uzere kurumsal risklerin erken
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmasindan sorumludur. RESK, Risk Yonetimi
Muadarlugu tarafindan Gg aylik periyotlarla hazirlanan
raporlari gergeklesme olasiligi, potansiyel etkiler ve
gerekli aksiyonlar gergevesinde degerlendirir. Gerekli
hallerde olagan takvim disinda da toplanarak iklim
risklerinin yonetim yapisina uygun sekilde ele alinmasini
glvence altina almaktadir.

Risk Yonetimi Madurlagu, surdurulebilirlik ve iklim
risklerini Sirket’in risk katalogu kapsaminda tanimlar,
analiz eder ve 6nceliklendirir. Tespit edilen riskleri
duzenli olarak RESK'e raporlar ve gerekli durumlarda ilgili
aksiyonlarin koordinasyonunu sagdlar.

Kurumsal iletisim ve Strdurtlebilirlik Koordinatori
liderliginde, iklim degisikligi, biyocesitlilik ve kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri dahil olmak Gzere
sUrdurulebilirlik kapsamindaki tim risk, firsat, hedef
ve projeler hayata gecirilmektedir. Kurumsal iletisim
ve Surdurulebilirlik Madurlagu, surdrulebilirlik

ve iklim etkilerine iliskin analizler gergeklestirerek
gelecege yonelik egilimleri degerlendirmekte, Sirket'in
surdurulebilirlik hedeflerini belirler. Ayrica, is stratejisinin
uygulanmasina katki sunmakta ve cevresel etkisi
yUksek Gran ve hizmetlere yonelik inovasyon alanlarini
onceliklendirerek stratejik yol haritasi olusturur.

ic Kontrol ve Uyum Mudirlagu, iklim riskleri dahil olmak
Uzere tUm faaliyetlerin mevzuat, i¢ politika ve prosedurlere
uygun sekilde yurtttlmesini saglamak amaciyla kontrol
mekanizmalarini izlemekte; tespit edilen kontrol zayifliklar
veya iyilestirme alanlarina iliskin degerlendirmeleri dizenli
olarak RESK tzerinden Yonetim Kurulu'na iletmektedir.

ic Denetim Birimi, strdurlebilirlik ve iklim risklerine
iliskin streglerin etkinligini bagimsiz bir yaklagimla
degerlendirir. ic kontrol mekanizmalarini ve siirec
uygulamalarini denetleyerek bulgularini Ust yonetime
raporlamakta ve gerekli iyilestirme adimlarinin takibini
gergeklestirmektedir.

Sirket’in Risk Katalogu’nda iklim risklerinin yani sira
farkh sUrdurdlebilirlikle baglantili risk kategorilerine de
yer verilmekte olup, bu risklere iliskin degerlendirmeler
U¢ ayda bir Yonetim Kurulu'na raporlanmakta ve s6z
konusu raporlamalar Yonetim Kurulu'nun risk istahi

ve stratejik onceliklerinin belirlenmesinde girdi olarak
kullaniimaktadir. Bu degerlendirmeler, Sirket'in uzun
vadeli is planlari ve sermaye tahsisi kararlarina entegre
edilmektedir. Risk yonetimi ajandasi her ¢ceyrekte gézden
gegirilmektedir. Gozetim fonksiyonu ise yilda en az bir
kez degerlendirilerek kurumsal risk yonetimi yapisinin
etkinligi guclendirilmektedir.

Bu yapi sayesinde surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risklerin kurumsal risk yonetimi sistemi icinde buttncul
bir yaklasimla ele alinmasi saglanmakta; ilgili yonetim
organlarinin karar alma suregleri desteklenmektedir. Bu
dogrultuda ilgili risk ve firsatlar Sirket’in stratejik karar
alma sureclerine sistematik olarak entegre edilmektedir.
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Performans Tesvik Mekanizmalari

Tdm galisanlar igin olusturulan performans kartlarinda
surdurulebilirlik ve iklim gostergeleri ilgili birimlerin KPI
yapisina entegre edilmistir. Bu karnelere bagli olarak
“Performans Prim Sistemi” adi verilen bir 6dullendirme
sistemi mevcuttur. Bu sistemde, Genel Mudur
Yardimcilari ve Koordinatorlerin performans karti sonucu,
kendilerine bagli mudurlUklerin performans ortalamasi
Uzerinden hesaplanir.

Mduddrlerin bireysel performans karti sonucu ise
muadurligun performans karti sonucu olarak kabul

edilir. Sirket'te icra Kurulu tiyeleri, Maksimum Sigorta
Uzmanlari (MSU'’lar) ve dis kaynaklar hari¢ tim calisanlar
prim sisteminden faydalanmaktadir. Bir 6nceki donemin
performans puanlarina goére hesaplanan primler, takip
eden yil dagitilir. Ydnetim Kurulu ve icra Kurulu Gyelerimiz
icin bu kapsamda bir tesvik uygulanmamaktadir.

2025 yil itibariyla Sirket'in kurum hedeflerinin yer aldigi
kurum karnesine Surdurulebilirlik Skoru eklenmistir.

Bu skor, BIST Surddrtilebilirlik Endeksi CSY puani, CDP
(Carbon Disclosure Project) skoru, kurum genelinde
yUrUtUlen surduarulebilirlik farkindalik anketleri, Kapsam
1ve Kapsam 2 emisyon sonuglari ve kagit tiketimi
kalemlerinden olusmaktadir. Gosterge tim kurum kartinin
%5’ini olusturmaktadir.

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Kurumsal iletisim ve Strdirdlebilirlik Mudarlaga (KiSM),
insaat, Emlak ve idari isler Midurliga (IEIiM) ve Kurumsal
Sigortacilik (KSM) Madurltgd'ndn yillik performans
kartlarina strdurulebilirlik ve iklimle baglantili géstergeler
sistematik sekilde entegre edilmistir. IE/iM, “Konforlu ve
Saglikh Ofis Ortaminin Saglanmasi” hedefi dogrultusunda
ic ortam kalitesi gostergelerini dizenli olarak izlemektedir.
iEiiM ve KSM'de performans gostergeleri arasinda kagit
tiiketiminin azaltilmasi géstergesi de bulunmaktadir. KiSM
ise surdirdlebilirlik performansini; BiST Surdurdlebilirlik
Endeksi CSY puani, CDP (Carbon Disclosure Project),
kurum genelinde yurutulen strdurulebilirlik farkindalik
anketleri, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon sonuglari ve
kagit tiketimi Gzerinden takip etmektedir. Ayrica sosyal
sorunluluk ve etki yatirimi projelerin tamamlanma orani
yer almaktadir. Bu gdstergeler midurlik performans
kartinin %11’ini olusturmaktadir.

Surdurdilebilirlik ve iklim Degisikligi
Odakli Egitimler

2025 yil icerisinde calisanlara ve ilgili paydaslara yonelik
olarak surdurulebilirlik ve iklim degisikligi konularini
kapsayan egitim ve farkindalik faaliyetleri yUrtattlmuastar.
S6z konusu egitimler kapsaminda, strdurulebilirlik
yaklasimi, cevresel etkiler, iklim degisikligiyle micadele
ve uyum konulari ele alinmis; farkli birimlerden
calisanlarin katihmiyla bilgi paylagimini ve kurum
genelinde farkindaligin artiriimasini hedefleyen calismalar
gergeklestirilmistir.

AS Akademi e-learning platformunda ¢alisanlarimiza

ve acentelerimize strdUrulebilirlik ve iklim degisikligi
egitimleri sunulmaktadir. Bu egitimlere 2025 yilinda 267
kisi katihm saglamistir.
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Yonetisim

Strateji

Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Anadolu Sigorta, strdurulebilirligi yalnizca ¢evresel
etkilerin azaltilmasina yonelik bir faaliyet alani olarak
degil, ayni zamanda toplumsal refahin artiriimasi ve
uzun vadeli kurumsal dayanikliligin giglendirilmesi
acisindan stratejik bir zorunluluk olarak ele almaktadir.
Sirket, strdUrulebilirlik yaklasimini is modelinin temel
bilesenlerinden biri haline getirerek, cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) boyutlarini kapsayan buttncul bir yapi
olusturmustur.

iklim degisikliginin hem Tirkiye ekonomisi hem de
sigorta sektorl Uzerinde artan etkilerinin bilincinde olan
Sirket, faaliyetlerini dustk karbonlu bir gelecege uyum
saglayacak sekilde donUstlirmeyi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, sigortacilik faaliyetlerini ekonomik
buyUumeye, toplumsal dayaniklihgin guclendirilmesine
ve surdurulebilir kalkinmaya katki saglayacak sekilde
konumlandirmaktadir.

Orta Vadeli Stratejik Plani kapsaminda surdurulebilirlik
ve iklim, Sirket’in dncelikli odak alanlarindan biri olarak
tanimlanmaktadir. Anadolu Sigorta, ¢evre, insan ve
toplum odakli genis kapsamli bir sGrdurulebilirlik
yaklasimini tim is streglerine entegre etmektedir.
Hayat disi sigorta sektorindeki iyi uygulamalari dizenli
olarak takip ederek stratejik dontsim sureclerine dahil
etmektedir.

Anadolu Sigorta’nin iklim dedgisikligiyle baglantili risk ve
firsatlara yonelik yaklasimi, sigorta Grin ve hizmetlerinin
iklimsel etkiler dogrultusunda guncellenmesini, hasar
maliyetlerinin etkin yonetimini, reasirans yapisinin
guclendirilmesini ve dusuk karbon ekonomisi icin
yenilik¢i is modellerinin gelistiriimesini kapsamaktadir.
Bu bltUncll yaklasim sayesinde hem sigortalilarin hem
de Sirket’in uzun vadeli dayanikliligi guglendirilmekte,
sUrdurUlebilir blylime hedefleri desteklenmektedir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi, Belirlenmesi ve Analizi

Hayat disi sigorta sektoriinde dijitallesme, ekonomik
dalgalanmalar ve duzenleyici degisikliklerin yani sira
iklim degisikligi etkileri de giderek daha belirleyici hale
gelmektedir. Anadolu Sigorta, bu dontsimun Sirket
faaliyetleri, portfoy yapisi ve paydaslari Gzerindeki
etkilerini etkin bir sekilde yonetebilmek amaciyla
iklimle baglantili risk ve firsatlari sistematik olarak
degerlendirmektedir.

Bu degerlendirme gercevesi Sirket'in stratejik yonelimini

de sekillendirmektedir. Anadolu Sigorta, surdurdlebilirlikle
iliskili riskler ile firsatlar arasinda stratejik tercih yaparken

cevresel etkileri, ekonomik katki potansiyelini ve uzun
vadeli sirdUrllebilirlik hedefleriyle uyumu dikkate

almaktadir. Bu dogrultuda olumsuz ¢evresel etkisi yuksek

alanlarda risk kabul yaklasimi gtincellenmekte ve disuk
karbon ekonomisini destekleyen sektorlerde biyume
firsatlari cevresel fayda ile finansal getirinin dengesi
cercevesinde degerlendiriimektedir.

Sektordeki 6nemli egilimler ve uygulama érnekleri
incelenerek, iklimle ilgili risk ve firsatlarin kapsami

daha net bir sekilde belirlenmektedir. Fiziksel

risklerden gegis risklerine, duzenleyici degisikliklerden
piyasa dinamiklerine kadar genis bir etki alani
degerlendirilmektedir. Belirlenen risk ve firsatlar, etkileri
ve gerceklesme olasiliklarina gére onceliklendirilmekte;
bu dogrultuda stratejik planlama ve risk yonetimi
sUreclerine entegre edilerek karar alma sureglerinde
dikkate alinmaktadir.

iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin énceliklendirilmesi, etki
analizleri dogrultusunda yapilmaktadir. Bu kapsamda,
belirlenen risk ve firsatlar, Sirket faaliyetleri, portfoy
yapisi ve operasyonlar Uzerindeki potansiyel etkileri
dikkate alinarak degerlendiriimekte, Anadolu Sigorta’yi
daha yuksek duzeyde etkileyebilecek riskler ve firsatlar
onceliklendirilmektedir.
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Vade Tanimlari

Sirket, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarini
degerlendirirken, uluslararasi kabul gérmus iklim
degisikligi senaryolarini temel almakta ve bu
senaryolardan elde edilen sonuglari batincul bir
yaklasimla analiz etmektedir. Raporlama déneminde,
iklim risk ve firsatlarina iliskin daha butuncul ve ileriye
donuk bir bakis acisinin gelistiriimesi amaciyla vade
tanimlar yeniden degerlendirilmistir. Bu kapsamda, 2025
yilinda is Bankasi Grubu ile uyumun gi¢lendirilmesi
dogrultusunda ortak bir iklim risk ve firsat calistayi
gergeklestirilmis ve galistay ciktilari dogrultusunda vade
tanimlari grup uygulamalariyla uyumlu olacak sekilde
revize edilmistir.

Bu kapsamda, kisa, orta ve uzun vadeli etkilerin tutarl

ve karsilastirilabilir sekilde ele alinabilmesi amaciyla

kullanilan zaman ufuklari, Anadolu Sigorta’nin ve is

Bankasi Grubu’nun bu alanda uyguladigi vade yapisi ve

esaslarina gore asagidaki sekilde yapilmaktadir:

Kisa Vade (0-1yil): Kisa vadede, iklimle baglantili
risklerin operasyonel etkileri 6ncelikli olarak ele
alinmakta, ani gelisen olaylarin hasar frekansi ve
maliyetler Gzerindeki etkileri izlenmektedir. Bu
kapsamda, mevcut risklerin kisa vadeli finansal ve
operasyonel yansimalari degerlendirilmekte ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

« Orta Vade (1-5 yil): Orta vadede, iklim degisikligine
bagli gelismelerin portfdy yapisi, reastrans maliyetleri
ve musteri davraniglari Uzerindeki etkileri analiz
edilmektedir. Bu surecte, degisen kosullara uyum
saglanmasina yonelik uygulamalar gelistiriimekte
ve risk yonetimi strecleri bu dogrultuda
guclendirilmektedir

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

« Uzun Vade (5 yil ve iizeri): Uzun vadede, iklim
degisikliginin yaratabilecegi kalici etkiler ve
doénlsUm strecine bagli gelismeler dikkate alinarak
stratejik planlamalar yapilmaktadir. Bu kapsamda,
iklim risklerine karsi dayanikliligin artirilmasi, uzun
vadeli senaryolarin gelistirilmesi ve is modelinin bu
dogrultuda uyumlastiriimasi hedeflenmektedir.

Riskler ve Firsatlara iliskin Degerlendirme

Anadolu Sigorta iklimle ilgili risklerini asagidaki basliklar
altinda ele almaktadir:

Fiziksel Riskler, asiri yagis, sel, firtina ve orman
yanginlari gibi ani hava olaylarinin yarattigi akut
etkiler ile sicaklik artisi ve su kithigi gibi uzun

vadeli iklim egilimlerinin olusturdugu kronik etkiler
Uzerinden ele alinmakta ve bu durumun sigortali
varliklarda hasar artisi, reasirans maliyetlerinde
yUkselme ve operasyonel sUreclerde aksama
yaratarak portfoy performansi ile sermaye yeterliligi
Uzerinde baski olusturma potansiyeli kritik bir dncelik
alani olarak degerlendirilmektedir.

Gegcis Riskleri, dUsuk karbonlu Grtin ve teknolojilere
yonelimin, yiksek emisyonlu varliklarda deger kaybi
ve talep daralmasi yaratma potansiyelini portfoy
uyumu ve fiyatlama Gzerindeki temel etkiler olarak
degerlendirilmektedir.

Mevcut raporlama doneminde, iklimle baglantili risk ve
firsat seti bir dnceki doneme gore goézden gegirilmis

ve guncellenmistir. Bu kapsamda, toplam 10 risk
degerlendirilmis olup, etki ve 6nem duzeyi daha yuksek
olan 4 risk éncelikli olarak belirlenmis ve raporlama
kapsamina dahil edilmistir. Bu riskler; asiri hava
olaylarinda kaynakl fiziksel riskler, asiri hava olaylarindan
bagli reasirans maliyetlerinin artma riski, isi artisi ve su
kithdina bagli iklimsel hassasiyet riski ile musteri ve pazar
tercihlerindeki dénUsum riski olarak belirlenmistir.

Firsatlar tarafinda ise, iklimle baglantili dontdsum
sUrecinde 6ne gikan alanlar dogrultusunda
degerlendirmeler yapilmistir. Bu kapsamda Anadolu
Sigorta, dlstk karbon ekosistemi icin entegre sigorta
¢ozamleri ile risk dnleme ve hasar azaltim hizmetlerinin
gelistirilmesini baslica firsat alanlari olarak belirlemistir.
Sirket, bu firsat alanlari dogrultusunda Grln ve hizmet
gelistirme kapasitesini gliglendirmeyi ve strdUrulebilir
sigortacilik uygulamalarini destekleyen yeni is modellerini
degerlendirmeyi hedeflemektedir.
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iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Tablo 2 Risk 1: Asir Hava Olaylari Kaynakli Fiziksel Riskler

Riskin Taru Fiziksel Risk — Akut

Riskin Tanimi Asirt Hava Olaylar Kaynakli Fiziksel Riskler

iklim degisikligi nedeniyle ortaya cikan fiziksel riskler (asiri yagis, sel, firtina ve sicaklik artisina bagl orman yanginlari gibi asiri hava
olaylari dahil) sonucu olusan zararlar nedeniyle artan hasar maliyetlerinin Sirket karliligini azaltmasi riski ile asiri hava olaylarinin
Sirket’in sahip oldugu ve teminat sagladigi varliklarda fiziksel hasar ve deger kaybina yol agmasi, bunun yaninda operasyonlar, altyapi
ve is surekliliginde kesinti ve maliyet artisi yaratmasi sonucu sermaye yeterliligini, teknik karsiliklari ve karliligi olumsuz etkilemesi riski.

Riskin Aciklamasi

Riskin Meydana Geldigi Ulke / Bélge Turkiye genelinde degerlendirilmektedir.

Etkiledigi Deger Zinciri Asagi YonlU ve Kendi Operasyonlari

«  “Gerceklesen Hasarlar” kaleminde artis,

- “Teknik Karlilik Dengesi” ve “Dénem Kari/Zarar”’nda olumsuz etki,

«  “Sigortacilik Karsiliklar” kaleminde artis,

Yogunlagma Alani + “Toplam Yukumllikler” kalemi tizerinden “Ozsermaye/Toplam Aktif” orani Gizerinde baski,

« ReasUrans maliyetlerinde artisa bagl karliligin azalmasi,

«  Operasyonel aksakliklar, altyapi zararlari ve fiziksel varliklarin (ofis binalari, veri merkezleri, ekipmanlar vb.) hasar gérmesi sonucu
Sirket’in is strekliliginin kesintiye ugramasi, onarim, yeniden yapilanma ve is kaybi maliyetleri.

«  Gerceklesen Hasarlar
«  Teknik Karlilik Dengesi
- Donem Kari/Zarari

. Odenen Tazminatlar

Takip Metrigi

Riskin Karlihga, Nakit Akisina, Finansmana Erisime ve Sermaye Maliyetine Etkisi

3'::;';' Riskin Olasiligi Riskin Siddeti Etkinin Tiiri (Hasar maliyeti (briit) olarak hesaplanmigtir.)’

RCP 2.6 RCP 4.5 RCP 8.5
Mevcut - DUsUk Mevcut 358 Milyon TL
Kisa Olasi Orta Ongbriilen 410-665 Milyon TL 410-665 Milyon TL 410-665 Milyon TL
Orta Olasi Orta Ongérilen 420-675 Milyon TL 430-690 Milyon TL 450-725 Milyon TL
Uzun Olasiligr YUksek Yiksek Ongoériilen 430-690 Milyon TL 445-720 Milyon TL 490-800 Milyon TL

* Finansal tablolarda raporlanan varlik ve yakumlUlUklerin defter degerlerinde énemli bir dlzeltme yapilmasi riski tasimamaktadir.

** 2024 raporlama déneminde, asiri hava olaylari kapsamindaki finansal etkilere ve dolayisiyla bu dogrultuda uygulanan analiz ve varsayimlara iliskin agiklamalara; veri erisiminin sinirli olmasi, ve 6lgtim belirsizliginin yUksekligi nedeniyle nicel

anlamda yer verilememistir. Bu durum, iki raporlama dénemi arasinda dogrudan karsilastirma yapilmasini mimkdn kilmamaktadir.
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Anadolu Sigorta’nin Asiri Hava Olaylari Kaynakh Fiziksel
Risklerine Maruziyeti

Anadolu Sigorta’nin faaliyet gosterdigi Turkiye, iklim
degisikligi baglaminda asiri hava olaylarinin siklik ve
siddetinde belirgin artisin gézlendigi Akdeniz Havzasi
icerisinde yer almakta olup bu durum Sirket’in sigortacilik
portféyl acisindan fiziksel (akut) iklim risklerini yapisal

bir risk bashgi haline getirmektedir. IPCC Altinci
Degerlendirme Raporu, 6zellikle orta enlemler ve Akdeniz
kusaginda ¢ok siddetli yagis olaylarinin kisa stirede buyuk
hasar yaratma potansiyelinin arttigini ve bu tur olaylarin
onceki iklim kosullarina kiyasla daha olasi hale geldigini
ortaya koymaktadir. Bu iklim dinamikleri, Anadolu
Sigorta’nin yogun faaliyet gosterdigi konut, kara araclari
(kasko), mihendislik ve emtia sigortalari gibi bransglarda
hasar frekansi ve ortalama hasar tutarini artirici yonde
etkide bulunmaktadir.

Bu gelismelerin finansal yansimalari Sirket’'in mali
tablolarinda dogrudan hissedilmekte olup 6zellikle
“Gergeklesen Hasarlar” ve “Odenen Tazminatlar”
kalemlerinde artisa yol agabilecegi gorulmektedir. Hasar
maliyetlerindeki bu artig, hasar prim orani ve teknik karlilik
Uzerinde oynaklik yaratmakta ve donemsel performans
gostergeleri Uzerinde asagi yonlu baski olusturmaktadir.
Dolayisiyla asiri hava olaylari yalnizca operasyonel bir risk
olarak degil ayni zamanda Sirket'in portfoylnu etkileyen
onemli bir finansal risk unsuru olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Bilimsel projeksiyonlara dayali iklim modellemeleri

s0z konusu egilimin dnumuzdeki yillarda da devam
edecegine isaret etmekte 6zellikle kisa sureli ancak
yuksek siddetli yagislarin neden oldugu ani seller ile
dolu kaynakli hasarlarin siklik ve etkisinin artacagini
ongormektedir. Bu gercevede asiri hava olaylari Anadolu
Sigorta acgisindan yalnizca dénemsel hasar artislarina
yol acan gegici etkiler Uretmekle kalmayip teknik karhhk,
karsilik yeterliligi, reastrans maliyetleri ve sermaye
yeterliligi Uzerinde orta ve uzun vadede yapisal baski
olusturabilecek bir risk niteligi tasimaktadir. Buna ek
olarak artan hasar oynakligina paralel olarak reastrans
piyasalarinda maliyetlerin ylikselmesi bazi riskler
acisindan sigortalanabilirlik sinirlarinin daralmasina ve
prim Uretiminin buyUme dinamiklerinin zorlanmasina
neden olabilmektedir.

Bu bUtUnsel etki dikkate alindiginda fiziksel iklim riskleri
Anadolu Sigorta’nin yalnizca sigortaladigi portfoyt degil
ayni zamanda deger zincirinin asagi yonlU unsurlarini
ve kendi operasyonlarini da etkileyen kritik bir risk alani
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Son dénemde Ulkemizde yasanan asiri hava olaylari ile
ilgili fikir vermek adina TARSIM'in sigortacilik sektori
paydaslarina duyurdugu “risk inceleme islemleri”

ile ilgili duyurularda son Ug yilda asir yagis ve dolu
olaylarinin yasandigdi iller, asagidaki haritalar Gzerinde
gosterilmektedir. S6z konusu haritalardan anlasilacagi
Uzere s6z konusu hava olaylari yildan yila 6nemli
dalgalanmalar gostermektedir.
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Finansal Etki Analizi Metodolojisi

Anadolu Sigorta, asiri hava olaylarindan kaynaklanan
fiziksel risklerin finansal etkilerini degerlendirirken
gergeklesen hasarlar (brut) ve 6denen tazminatlar

(brut) Gzerindeki etkileri temel baslangi¢ noktasi olarak
ele almaktadir. Bu kapsamda, asiri hava olaylarina
atfedilebilen hasar tutarlarinin zaman igindeki seyri analiz
edilmekte ve s6z konusu gelisimin teknik karlilik dengesi
Uzerindeki etkileri izlenmektedir. Gergeklesen hasarlar ile
o0deme performansindaki artislarin hasar prim orani ve
teknik sonuglar tGzerindeki yansimalari degerlendirilerek
donemsel teknik karhlik oynakligi 6l¢timektedir. Yapilan
hesaplamalar, yalnizca tazminat riski kapsaminda
degerlendiriimekte olup, Sirket'in kendi varliklarina iliskin
herhangi bir kayip veya deger dusikligu hesaplamasini
icermemektedir.

Elde edilen analiz ¢iktilari fiyatlandirma calismalari,
karsilik yeterliligi degerlendirmeleri, reastrans
programlarinin gézden gecirilmesi ve sermaye planlamasi
sUreclerinde girdi olarak kullaniimaktadir.

Sirket, asir hava olaylarindan kaynaklanan fiziksel risklerin
finansal etkilerini degerlendirmek amaciyla 2020-2025
doénemine ait hasar verilerini bolgesel kiriimlar esas
alinarak analiz etmistir. Bu ¢cergevede, s6z konusu
dénemde meydana gelen sel, dolu, firtina ve benzeri
meteorolojik olaylara iliskin tazminat 6demeleri cografi
bazda ayristirlmis ve mevcut risk maruziyetinin kantitatif
temeli olusturulmustur.

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Finansal etki projeksiyonlarinin olusturulmasinda,
Hiktmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli tarafindan
yayimlanan “Summary for Policymakers” kaynaginda

yer alan iklim senaryolari referans alinmistir. RCP 2.6,

RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari kapsaminda éngorilen
sicaklik artislari dogrultusunda, asiri hava olaylarinin
gerceklesme sikligi ve hasar siddetine iliskin parametreler
metodolojiye entegre edilmistir.

Buna ek olarak, Turkiye’'nin farkli cografi bolgelerinin

asirl hava olaylarina yonelik maruziyet seviyeleri
“ThinkHazard” dissal kaynaginda sunulan bélgesel risk
skalalari kullanilarak degerlendirilmistir. ilgili bolgelerdeki
risk seviyelerine bagli olarak hasar siddeti ve frekans
artisi parametreleri kalibre edilmis ve iklim degisikligine
bagli fiziksel risk projeksiyonlarinin Trkiye'ye 6zgu
cografi dinamikleri yansitacak bicimde hassaslastiriimasi
saglanmistir.

Bu kapsamda elde edilen senaryo ¢iktilari, iklim
degisikliginin farkl siddet duzeyleri altinda Sirket
portfoyUnin risk maruziyetini degerlendirmek amaciyla
nicellestirilmis ve her bir senaryo i¢in 2026, 2030 ve
2035 yillarina yonelik potansiyel tazminat 6deme etkileri
hesaplanmistir.

Hesaplama strecinin son adiminda, geriye dontk

veri Uzerinden bolgesel olarak en yuksek noktaya

ulagmis iklim olaylari, bunlarin baytkliga ve nedenleri
de ayrica analiz edilmistir. Bu baglamda elde edilen
bolgesel kirllganliklarin olasi etkilerinin degerlendirme
slirecine dahil edilmesiyle birlikte, s6z konusu etki
calismasinin hassasiyet ve temsiliyet dizeyinin artiriimasi
amaclanmistir.

Buna ek olarak, etki calismasinin metodolojik gercevesi
olusturulurken prim, teminat, enflasyon artislarina
iliskin olarak sabitlik varsayimi benimsenmistir. Analiz
slirecinde, s6z konusu prim, teminat tutarlari ve enflasyon
seviyelerinin vade boyunca degismeyecegi kabul
edilerek, sadece iklim degisikligi kaynakli etkinin ortaya
cikarilmasi amaclanmistir. Bununla birlikte ilerleyen
donemlerde finansal etki calismalarini bu anlamda
daha daileri bir noktaya tasiyabilmek adina hasar prim
oranlarinin ileriye dénik tahmin edilmesine yonelik bir
cergeve halihazirda gelistiriimektedir. Bu kapsamda,
Gayrisafi Yurti¢i Hasila (GSYH) gibi makroekonomik
tahminler ve sigorta branslari dagilimlarina yonelik
sektorel beklentiler ile de iligkilendirilmis olan vade
bazinda hasar prim oranlarinin tahminleri farkli
senaryolara gore gergeklestirilebilecektir. Bu sekilde,
mevcut etki analizi galismalarina bu tahminlerin de
entegre edilmesiyle daha tutarli tahminlerin Gretilmesinin
saglanmasi amaglanmaktadir. Buna ek olarak finansal
etki metodolojisi kapsaminda brut tutarlar kullaniimis,
reasurans etkisi calismaya dahil edilmemistir.

Gelistirilen metodoloji, ge¢mis brut hasar verilerinin
bolgesel analizine ve uluslararasi iklim bilimi kaynaklarinin
sundugu projeksiyonlara dayali bir cergceve sunmaktadir.
Bu yaklasim, Sirket’in iklim degisikligine iliskin ileriye
donuk finansal risklerini stratejik planlama sireglerine
etkin bir bicimde entegre edebilmesine olanak
tanimaktadir.
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Tablo 3. Risk 2: Asiri Hava Olaylarina Bagli Reastrans Maliyetlerinin Artmasi Riski

Fiziksel Risk — Akut Risk

Asiri Hava Olaylarina Bagli Reasurans Maliyetlerinin Artma Riski

iklim degisikligi nedeniyle yasanan asiri hava olaylari sonucu reasirans piyasasinda koruma maliyetlerinin ylikselmesi riski.

Tarkiye genelinde degerlendiriimektedir.

Yukari YonlU ve Kendi Operasyonlari

ReasUrans maliyetlerinin artisina bagh karlihigin azalmasi
ReasUrans maliyetlerinin asiri artisina baglh olarak sigortalanabilirligin sinirlanmasinin prim Gretimi ve teknik karlilk tGzerinde

olumsuz yonlu etkileri.

Teminat Bazinda Reaslrans Maliyeti

ReasUrans Korumasinin Uygunlugu

Dogal Afetlerden Beklenen Azami Zarar (PML)

Olay Tirline Gére Modellenmis/Modellenmemis Dogal Afetlerden Kaynaklanan Sigorta Odemelerine Atfedilebilen Net Zarar

Mevcut - DusUk Mevcut So6z konusu riskle ilgili olarak, raporlama doneminde finansal 6nemlilik seviyesini asan
o . dogrudan ve élculebilir Snemli bir finansal etki tespit edilmemis olmakla birlikte, iklim
Kisa Olasi Dusuk Ongordlen degisikligine bagli risklerin gelecek dénemlerdeki reasiirans maliyetleri Gzerinde etkisinin

direkt olarak belirlenmesi gesitli ve dnemli 6lgim belirsizlikleriyle sinirlanmaktadir. Bu
cercevede, iklim degisikligine badli asiri hava olaylari reasrans maliyetlerini kesin olarak
artirici bir faktor olmakla birlikte, reastrans maliyetlerinin belirlenmesinde tek degisken
Uzun Olasiligr Yuksek Orta Ongbriilen olmadigi igin ileriye yonelik modelleme ve senaryo analizinin yapilmasi sonucunda nicel bir
finansal etki agiklanmasi mimkdn olmamaktadir.

Orta Olasi DUsUk Ongériilen

* Finansal tablolarda raporlanan varlik ve yakUmlUlUklerin defter degerlerinde dnemli bir dUzeltme yapilmasi riski tasimamaktadir.

Anadolu Sigorta 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 25



@ Rapor Hakkinda

Anadolu Sigorta’nin Asiri Hava Olaylarina Bagh
Reaslirans Maliyetlerinin Artmasi Riski Maruziyeti
iklim degisikligine bagli olarak olusan asiri hava
olaylarindan kaynaklanan hasar maliyetlerinin artisi,
s0z konusu hasar maliyetlerinin yansitildigi reasUtrans
sirketlerinin sonraki ddonemde Anadolu Sigorta’dan
talep ettigi reasUrans primlerinde énemli artisa yol
acabilmektedir. Ayrica, diinya ¢apinda yasanan asiri
hava olaylari da reasUrans piyasalarindaki fiyatlamalari
ve maliyetleri yukari yonlU artirmaktadir. Dolayisiyla
hem Turkiye hem dunyada olusan asiri hava olaylarinin
Sirket’in reastiirans maliyetlerini artirma riskini ortaya
cikarmaktadir. Uzun vadede, s6z konusu maliyetlerin
asiri artisi reaslrans sirketlerinden saglanan korumanin
bulunabilmesiyle ilgili ¢esitli sinirlamalarin olusmasi riskini
de getirebilecektir.

Anadolu Sigorta’nin asiri hava olaylarina bagl reastrans
maliyetlerinin artma riski, iklim degisikligi nedeniyle

yerel ve kuresel dlgekte dogal afetlerin siklik ve hasar
siddetinin artmasi sonucu reasurans piyasalarinda
olusan kalici maliyet baskisindan kaynaklanmaktadir. Sel,
firtina, siddetli yagdis ve benzeri, 6zellikle ikincil nitelikteki
asiri hava olaylarindan dogan sigortali kayiplarin son
yillarda yUksek seviyelerde gergeklesmesi, reasltrans
fiyatlamasinda yukari yonla ayarlamalari beraberinde
getirmekte ve bu durum Turkiye'deki hasar deneyiminden
bagdimsiz olarak Sirket'in reastrans programlarinin
yenileme maliyetlerini artirmaktadir. Bu gelisme,

teminat bazinda reasirans maliyetlerinin ytkselmesi

ve reasurans korumasinin maliyet etkinliginin azalmasi
yoluyla finansal etki yaratirken, asiri senaryolarda belirli
riskler i¢in sigortalanabilirlik sinirlarinin daralmasi riskini
de giindeme getirebilmektedir. Ote yandan asiri hava
olaylarinin yillar itibariyla kimelenmesi, olay basina hasar
siddetinin artmasi ve cografi dagilimdaki belirsizlikler,

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

reasUrans maliyetlerinin gelecekteki seviyelerinin
onceden kesin olarak tahmin edilmesini zorlastirmakta
ve bu risk alanini Anadolu Sigorta acisindan yukari yonl
deger zinciri Uzerinde etkisi bulunan, belirsizlik iceren
ve ihtiyath yonetim gerektiren kritik bir maruziyet alani
héaline getirmektedir.

Finansal Etki Analizi Metodolojisi

Asir hava olaylarina bagli reastirans maliyet artis riskinin
finansal etkileri, teminat bazinda reastrans maliyetleri

ile mevcut reasurans koruma yapisinin yeterliligi esas
alinarak analiz edilmektedir. Bu kapsamda, dogal afetler
icin hesaplanan Beklenen Azami Zarar (“PML") gostergeleri,
reasurans korumasinin risk transfer etkinliginin
degerlendiriimesinde temel girdi olarak kullaniimaktadir.

iklim degisikligine bagli asiri hava olaylarinin, reasirans
piyasasinda koruma maliyetleri Gzerinde yukari yonlu
baski olusturma potansiyeli bulunmakla birlikte, Anadolu
Sigorta acisindan bu riskin kisa ve orta vadede finansal
performans Uzerinde énemli bir olumsuz etki yaratmasi
beklenmemektedir. Sirket'in genis ve dengeli portféy
yapisl, reasurans programlarinin dtizenli olarak gézden
gecirilmesi ve ozellikle deprem riski olmak tzere dogal
afet risklerine yonelik ileri seviye modelleme ¢alismalari
sayesinde, reaslUrans maliyetlerindeki olasi dalgalanmalar
yakindan izlenmekte ve etkin bicimde yonetilmektedir. Bu
cergevede, reasUrans korumasinin yeterliligi ve maliyet
etkinligi surekli olarak degerlendirilmektedir.

Anadolu Sigorta, reastirans maliyetlerinde meydana
gelebilecek artiglara karsi fiyatlama ve trtn yonetimi
sUreglerinde gerekli esneklige sahiptir. Asiri hava
olaylarinin siklik ve siddetindeki artisin reastirans
maliyetlerine yansimasi durumunda, risk bazli fiyatlama
yaklasimi dogrultusunda prim tutarlarinda gerekli

guncellemeler yapilabilmektedir. Bu mekanizma sayesinde
reasUrans maliyetlerindeki artiglarin teknik karlilik
Uzerindeki etkisi 5nemli 6lctide dengelenmekte ve risk
transferi ile gelir yapisi arasindaki uyum korunmaktadir.

Bu kapsamda, s6z konusu riskin gergeklesmesi

halinde ortaya cikabilecek etkilerin erken asamada

tespit edilebilmesi amaciyla, reasiirans maliyetleri,

dogal afetlere iliskin hasar performansi ve ilgili piyasa
gostergeleri dizenli olarak izlenmektedir. Reastirans
programlarinin yapisi ve kapsami; guncel risk modelleri,
PML calismalari ve reasUrans piyasasindaki gelismeler
dikkate alinarak periyodik olarak gézden gecirilmektedir.
Elde edilen giktilar, fiyatlama varsayimlari ve teknik karhlik
analizleri ile birlikte degerlendirilmekte ve gerekli gérilen
durumlarda yonetim karar streclerine dahil edilmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda, s6z konusu riskin

Anadolu Sigorta Uzerindeki etkileri strekli olarak takip
edilmekte olup, raporlama dénemi itibariyla finansal
tablolar Gzerinde dogrudan ve élctlebilir Snemli bir

etki yaratmadigi degerlendirilmistir. Bununla birlikte,
reasUrans maliyetleri, yukarida aciklandigi Uzere, sadece
Sirket ve Ulke sinirlari ile sinirli kalmayan bir konudur.
ReasUrans fiyatlarini etkileyen unsurlar uluslararasi,
ulusal ve sirkete bagli olarak siniflandirilabilir. S6z
konusu hususlar dikkate alindiginda, iklim degisikligine
bagl risklerin reastrans maliyetleri Gzerinde etkisinin
direkt olarak belirlenmesi de gesitli ve 6nemli 6lgum
belirsizlikleriyle sinirlanmaktadir. Bu gergevede, iklim
degisikligi bunlardan biri olmakla birlikte, reastrans
maliyetlerinin belirlenmesinde tek degisken olmadigi
icin dogrudan etkinin belirlenmesine yonelik modelleme
ve senaryo analizinin yapilmasi 6lgim belirsizlikleri
nedeniyle isabetli olmamaktadir. Bu sebeple raporda nitel
aciklamalar verilmistir.
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Tablo 4. Risk 3: Isi Artisi ve Su Kithdina Bagl iklimsel Hassasiyet Riski

Riskin Taru Fiziksel Risk — Kronik Risk

Riskin Tanimi Isi Artisi ve Su Kithgina Bagl iklimsel Hassasiyet Riski

iklim degisikligi sonucunda yasanan asiri hava sicakliklarina bagli hastaliklardan kaynaklanan hasar maliyetlerinin artma riski ile
iklim dedisikligine bagli artan sicakliklar, su stresi ve kuraklik nedeniyle tarim, enerji ve sanayi sektorlerinde faaliyetlerin aksamasi,
maliyetlerin yUkselmesi; su kithdi kaynakli sosyal ve ekonomik dalgalanmalar ile gé¢ ve operasyonel kesintilerin sigorta sektoru icin
sistemik riskleri butUncul bir stratejiyle ydonetme gerekliligini artirmasi riski.

Riskin Aciklamasi

Riskin Meydana Geldigi Ulke / Bolge Turkiye genelinde degerlendirilmektedir.

Etkiledigi Deger Zinciri Asagi YonlU ve Kendi Operasyonlari

+ Sagdlik alaninda artan hastalik ve tazminat d6demeleri nedeniyle “Teknik Karlilik” Gzerinde olumsuz etki,
«  Suya badimli sektérlerde Uretim kayiplarina bagh prim gelirlerinde azalis etkisi,

Yogunlagma Alani - Kuraklik hasarlarinin yiikselmesi sonucu TARSIM kapsaminda sigortalanabilirligin azalmasi etkisi,

« Artan iklim riskleri nedeniyle reasirans maliyetlerinde artis ve karllik Gzerinde baski etkisi,

« Sigortalanabilirligin sinirlanmasina bagli olarak prim tretimi Gzerinde olumsuz etki.

- Odenen tazminatlar
Takip Metrigi - Bolgesel risk konsantrasyonu
+  TARSIM kuraklik hasar tutari ve frekansi (yillik degisim)

Riskin Vadesi Riskin Olasiligi Riskin Siddeti Etkinin Tura Riskin Karlihga, Nakit Akisina, Finansmana Erisime ve Sermaye Maliyetine Etkisi’

Mevcut - Dusuk Mevcut

Kisa Olasihigi Dusik Dusuk Ongérmen Raporlama donemindeki analizler dogrultusunda goézlemlenmis olan mevcut etkilerin
. oldukea sinirli oldugu g6z 6ndnde bulunduruldugunda, 6ngérilen etkilerin finansal etki

Orta Olasiligr Dustk Dastk Ongéralen dnemlilik seviyesinin altinda kalacagi sonucuna varilmistir.

Uzun Olasl Orta Ongbriilen

* Finansal tablolarda raporlanan varlik ve yukimlultklerin defter degerlerinde dnemli bir dizeltme yapilmasi riski tagsimamaktadir.
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Anadolu Sigorta’nin Isi Artisi ve Su Kithgina Baglh
iklimsel Hassasiyet Riski Maruziyeti

Anadolu Sigorta, iklim degisikligine bagl olarak artan
sicakliklar, su stresi ve kuraklik kosullarinin Tarkiye
genelinde kronik hale gelmesi nedeniyle fiziksel iklim
riski maruziyeti tagimaktadir. Isi artisi ve su kithgi, 2025
yili itibariyla TUrkiye'nin iklim sisteminde etkisini ortaya
koyan risk alanlarindan biri haline gelmistir. Meteoroloji
Genel Mudurliga’'niin yayimladigi 2025 Turkiye iklim
Degerlendirmesi Raporu, sicaklik artisi, yagislardaki
azalma ve kuraklik egilimlerinin Ulke genelinde
belirginlestigini gostermektedir. Rapora gore 2025
yilinda Tarkiye ortalama sicakhgi 15,1°C olarak dlgulmus
ve bu deger son elli bes yilin en sicak besinci yili olarak
kaydedilmistir.

Yagis rejimindeki bozulma iklimsel hassasiyetin dnemli
gostergelerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2025
yilinda Turkiye genelinde kaydedilen toplam yagis miktari
414,9 kg/m?’ seviyesinde gerceklesmis ve bu deger

uzun yillar ortalamasinin ytzde 27,6 altinda kalmistir. Bu
durum 6zellikle tarim, enerji ve sanayi gibi suya bagiml
sektorlerde Uretim kayiplarina ve maliyet artislarina yol
acarak ek riskler ortaya cikarmistir.

So6z konusu iklim dinamikleri, Anadolu Sigorta'nin sigorta
portfoyl Gzerinde hem hasar frekansi hem de hasar
tutari agisindan yukari yonlu bir baski olusturmaktadir. Bu
baskilar asagidaki sekilde U¢ grupta siralanabilir:

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

1. Ozellikle uzun sireli Isi stresi ve sicak hava
dalgalarina bagli olarak kardiyovaskuler ve solunum
yolu hastaliklarinda gozlenen artis, Hastalik ve Saglik
bransinda 6denen tazminatlarin yUkselmesine ve teknik
karlilik dengesinin bozulmasina yol agabilecektir.

2. Buna ek olarak, kuraklik hasarlarinin artmasi TARSIM
kapsamindaki tarim sigortalarinda sigortalanabilirlik
sinirlarini daraltabilecek ve prim Uretimini olumsuz
etkileyebilecektir.

3. Su stresi ve ekonomik faaliyetlerdeki yavaslamanin
etkisiyle bazi sektorlerde prim hacminde dusus
yasanmasi ise hayat disi teknik gelirler Gzerinde asagi
yonll baski yaratabilecektir.

Bu yonleriyle isi artisi ve su kithigina bagh iklimsel
hassasiyet riski, Anadolu Sigorta ac¢isindan yalnizca hasar
artisina yol acan bir risk degil, ayni zamanda karllik, nakit
akisl, reasurans maliyetleri ve portfoy strdurulebilirligi
Uzerinde orta ve uzun vadede yapisal etkilere sahip bir
fiziksel risk olarak degerlendirilmektedir.

Finansal Etki Analizi Metodolojisi

Raporlama doneminde asiri sicaklik kaynakli gerceklesen
vakalar goézlemlenebilse de 6denen tazminat tutarlarinin
anlamli bir senaryo analizine konu edilebilmesi icin
oldukea sinirli oldugu sonucuna varilmistir. ilerleyen
sUrecte s6z konusu etkilerin takip edilebilmesine yonelik
gerceklesen vakalar hali hazirda ayristirilabilmektedir ve
gerekli gordlmesi durumunda ilgili senaryo analizlerine
konu edilebilecek bir veri kapsami elde edilebilmektedir.
Bu cercevede, artan sicaklik ve kuraklik kosullarindan

kaynaklanan hasarlarin, 6zellikle saglik branslarinda
o6denen tazminatlar Uzerindeki yillik egilimi izlenmesi

s0z konusu gelisimin teknik sonugclara ve karhlik
gostergelerine etkileri degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Isi Artisi ve Su Kithigina Bagl iklimsel Hassasiyet
Riskinin Hastalik ve Saglik Bransinda Odenen
Tazminatlara Etkisi

Sirket, iklim degisikligi kapsaminda isi artisi ve su
kithgina bagli iklimsel hassasiyet risklerinin hastalik
yayihm dinamikleri ve saglik hizmetlerine yonelik talep
Uzerindeki olasi etkilerini degerlendirmek amaciyla bir
analiz gerceklestirmistir. Bu kapsamda, artan sicakliklarin
yol acabilecegdi istya bagl saglik sorunlari, vektor kaynakl
hastaliklarin potansiyel yayilim alanlarinin genislemesi
ve su kithginin halk saglig Gzerindeki muhtemel

etkileri dikkate alinmistir. Saglik bransinda gelecege
donuk tazminat etkilerine iliskin olarak gergeklestirilen
degerlendirmede, uluslararasi iklim bilimi kaynaklarinda
raporlanan ongoruler ile Turkiye'nin iklimsel hassasiyet
profili birlikte ele alinmistir.
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Yapilan analizler sonucunda, iklimsel hassasiyet riskleri
kapsaminda teorik olarak saglik bransinda ilave tazminat
yUkU olusabilecegi kabul edilmekle birlikte, Ttrkiye'deki
Ozel saglik sigortasi portfoylnin blyUkligu ve bélgesel
dagilimi nedeniyle bu risklerin finansal etkisinin anlamli
bir seviyeye ulasmasi beklenmemektedir. Turkiye'de
mevcut 6zel saglik sigortasi portfoy blyuklugu ile daha
yUksek sicaklik beklenen boélgelerdeki saglik sigortasi
portfoy blyukligu dikkate alindiginda, iklim kaynakli
saglik etkilerine iliskin risk maruziyetinin dasuk oldugu
degerlendirilmektedir. Bu nedenle s6z konusu risklerin
Sirket’in kisa ve orta vadeli finansal gorinimu Uzerinde
onemli bir etki yaratmayacagi 6ngorilmektedir.

Isi stresi, sicak hava dalgalari ve kuraklik gibi fiziksel
risklerin saglik sigortalari Gzerindeki potansiyel etkilerine
yonelik uluslararasi ve ulusal ¢calismalardaki sinirlamalar,
saglik bransi altinda verilen sigorta teminatlarinin ¢ok
cesitli olmasi, hastaliklara iligkin tazminat talepleri ile iklim
degisikligi arasindaki iliskinin diger faktorlerden izole
edilerek kurulmasindaki gtgclukler ve sicaklik artisina bagli
ekonomik aktivite azalmasiyla sigorta alimi ve prim 6dem
kabiliyeti arasindaki negatif iliskinin dlgilmesine iliskin
belirsizlikler nedeniyle, isi stresi, sicak hava dalgalari ve
kuraklik gibi fiziksel risklerin, Sirket'in kisa, orta ve uzun
vadede finansal durumu, finansal performansi ve nakit
akisl Uzerindeki etkisinin hesaplanmasina iligskin cok
onemli 6l¢im belirsizlikleri dogurmaktadir.

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Bununla birlikte, portféy yapisinda veya iklim
degisikliginin saglik Gzerindeki etkilerinde belirgin
degisiklikler yasanmasi halinde, ilgili risk alani dtzenli
olarak yeniden degerlendirilecek ve gerekli gorilen
durumlarda analiz kapsami guncellenecektir.

Is1 Artisi ve Su Kithgina Bagh iklimsel Hassasiyet
Riskinin Yangin ve Dogal Afet Bransina Etkisi

Yangin ve dogal afet branslarina iliskin hasar verileri
geriye dénuk olarak analiz edildiginde, gergeklesen
hasarlarin agirlikh olarak sel, firtina, dolu ve benzeri kisa
sUreli ve ani gelisen asiri hava olaylari ile iliskili oldugu
tespit edilmistir. Yapilan degerlendirmelerde, uzun sureli
1s1 artisi ve su kithgi gibi kronik iklimsel risklerin, s6z
konusu branslarda dogrudan tetikleyici 6nemli bir hasar
unsuru olusturmadigi gézlemlenmistir.

Bu cercevede, yangin ve dogal afet branslarinda olusan
hasar yukanun, iklim degisikligine bagl kronik fiziksel
risklerden ziyade akut nitelikteki asiri hava olaylarina
bagli olarak sekillendigi degerlendirilmistir. Mevcut
hasar desenleri ve portfdy yapisi dikkate alindiginda, isi
artisi ve su kithigr kaynakli iklimsel hassasiyet risklerinin,
bu branslar 6zelinde ilave ve anlamli bir finansal etki
yaratmasi beklenmemektedir.
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Tablo 5. Risk 4: Musteri ve Pazar Tercihlerindeki Donudsum Riski

Gegis Riski - Piyasa Riski

Mdusteri ve Pazar Tercihlerindeki Dontusim

iklim gegis stireciyle birlikte diistik karbonlu Griin, hizmet ve teknolojilere yonelim; yiiksek emisyonlu veya teknolojik olarak eski kalan
varliklarin ekonomik degerinde, talep seviyesinde ve kullanim oranlarinda dusus yaratarak portfoylerde atil kalma, deger asinmasi,
yeniden fiyatlama baskisi ve gelir Gretme kapasitesinde zayiflama yaratmasi riski

Tarkiye genelinde degerlendiriimektedir.

Asagdi Yonlu ve Kendi Operasyonlari

YUksek emisyonlu sektdrlerde (enerji, madencilik, ¢cimento vb) faaliyet gosteren musterilerin olumsuz etkilenmesine bagli olarak
“Brut Primler ve “Kazanilmis Primler” kalemlerinde dusus.
Yesil donUsum sektorlerinde faaliyet gosteren musterilere ulasilamamasi durumunda Brat Primler kalemine olumsuz etki.

Yeni UrUnlerden prim Uretimi
Surdurulebilir veya iklim odakli Grin payi

Mevcut - DusUk Mevcut iklim gegcis stireciyle birlikte diistik karbonlu Griin, hizmet ve teknolojilere yénelim
B o . sonucunda yuksek emisyonlu veya teknolojik olarak eski kalan varliklarin ekonomik
Kisa Olasili Degil Dusuk Ongorilen degerinde, talep seviyesinde ve kullanim oranlarinda disUs yasanmasi potansiyel bir

risk olarak degerlendirilmekle birlikte; mevcut raporlama donemi itibariyla sz konusu

Orta Olasthigi Dustk Daslk Ongordlen etkilerin portfoyler Gzerindeki nicel yansimalarini ortaya koymaya imkan verecek yeterli,
R tutarli ve dogrulanabilir bir veri seti bulunmamaktadir. Bu baglamda ilgili risk, nitel olarak
Uzun Olasi Orta Ongorulen degerlendirilmistir.

* Finansal tablolarda raporlanan varlik ve yakUmlUlUklerin defter degerlerinde dnemli bir dUzeltme yapilmasi riski tasimamaktadir.
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Anadolu Sigorta’nin Musteri ve Pazar Tercihlerindeki
Donlsum Riski Maruziyeti

Bu yil yapilan gincel risk degerlendirmeleri ve senaryo
analizleri kapsaminda ilgili riskin etkilerinin ve riskin
yonetimiyle ilgili alinabilecek aksiyonlari daha yakin
takip edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla raporlama
kapsamina 2025 yili icerisinde dahil edilmistir.

Anadolu Sigorta, iklim gecis sUreciyle birlikte musteri ve
pazar tercihlerinde yasanan yapisal dontsim nedeniyle
piyasa kaynakli gegis riski maruziyeti tasimaktadir. Dasuk
karbonlu Urun, hizmet ve teknolojilere yénelimin hiz
kazanmasi, yUksek emisyonlu veya teknolojik olarak eski
kalan varliklarin ekonomik degerinde, talep seviyesinde
ve kullanim oranlarinda distse neden olmaktadir. Bu
doénUsUm, enerji, madencilik ve gimento gibi emisyon
yodun sektorlerde faaliyet gosteren muisterilerin yatirim
ve Uretim kapasitelerini sinirlayarak sigorta talebinde
daralma yaratabilmektedir.

So6z konusu gelismeler, Anadolu Sigorta’nin bu
sektorlerden elde ettigi brit primler ve kazanilmis primler
Uzerinde asagi yonlu baski olusturmaktadir. Ayni zamanda,
yUksek emisyonlu varliklarin sigortalanabilirliginin azalmasi
ve bazi risklerin portfoyden gikmasi, Gretim hacminde
kUc¢Ulme riskini gindeme getirmektedir. Buna ek olarak,
yesil donusum surecinde buylyen muUsteri segmentlerine
yeterli hizda erisilememesi durumunda, yeni prim Gretim
potansiyelinin kullanilamamasi ve gelir gesitliliginin
zayiflamasi riski ortaya ¢ikmaktadir.

Bu yonleriyle mUsteri ve pazar tercihlerindeki dontsim
riski, Anadolu Sigorta acisindan sadece mevcut portfoyin
daralmasina yol acan bir risk degil, ayni zamanda gelir
yapisi, teknik karlilik ve portfoy strdurilebilirligi Gzerinde
orta ve uzun vadede yapisal etkiler yaratabilecek stratejik
bir gecis riski olarak degerlendirilmektedir.

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Finansal Etki Analizi Metodolojisi

Anadolu Sigorta, iklim gecis streciyle birlikte mUsteri

ve pazar tercihlerinde ortaya ¢ikan yapisal dontdsum
nedeniyle piyasa kaynakli gegcis riski maruziyeti
tasimaktadir. Dustik karbonlu teknolojilere, sirdurulebilir
Uretim modellerine ve ¢evresel etkisi dUsuk UrUnlere
yonelimin hiz kazanmasi, yuksek emisyonlu sektorlerde
faaliyet gosteren isletmelerin ekonomik degerlerini,

yatinim kapasitelerini ve risk profillerini etkileyebilecektir.

Bu donlsUimun, enerji, madencilik, cimento ve agir
sanayi gibi karbon yogun deger zincirlerinde yer alan
musteri segmentlerinde sigorta talebini azaltici etkiler
yaratabilecegi niteliksel olarak degerlendirilmektedir.

Bu cercevede, musteri ve pazar tercihlerindeki
doénlUsim Anadolu Sigorta acisindan yalnizca mevcut
portfdyln daralmasiyla sinirli bir ticari risk olarak
degil, ayni zamanda gelir gesitliligi, portfoy dengesi,
teknik karlilik ve uzun vadeli surduardlebilirlik Gzerinde
etkileri olabilecek stratejik bir gecis riski olarak ele
alinmaktadir. Riskin etkisinin sektor bazli olacagi,
farkli masteri gruplarinin dontstm hizinin degiskenlik
gosterecegi ve pazar kaymalarinin zamana yayilarak
kademeli bicimde gerceklesecegi dngoérulmektedir.
Bu nedenle s6z konusu risk niteliksel bir perspektifle

izlenmekte ve musteri davraniglarindaki degisimlerin
finansal etkilerinin orta ve uzun vadede ortaya ¢ikacagi
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda Anadolu Sigorta, mUsteri ve pazar
tercihlerindeki dontisimden kaynaklanan piyasa temelli
gegcis riskini izlemekte ve s6z konusu riskin finansal
performans, portfoy yapisi ve uzun vadeli strdurulebilirlik
Uzerindeki potansiyel etkilerini bttincul bir risk yonetimi
perspektifiyle degerlendirmektedir. Riskin gelisim seyrine
bagli olarak, Urtn tasarimi ve fiyatlama politikalarinin
gozden gegcirilmesi, portfoy ¢esitliliginin artiriimasi,

yeni ve sUrdUrUlebilir sigorta ¢ozimlerinin gelistirilmesi
ile hedef mUsteri segmentlerine yonelik stratejilerin
uyarlanmasi gibi gerekli aksiyonlarin hayata gegirilmesi
ongorulmektedir. Elde edilen izleme ciktilari, orta ve

uzun vadeli karar alma sureglerine entegre edilmekte;
boylece gecis riskine karsi Sirket’in adaptasyon
kapasitesinin guclendirilmesi ve dayanikliliginin artiriimasi
amagclanmaktadir.
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Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Tablo 6. Firsat 1: Duistik Karbon Ekosistemi icin Entegre Sigorta Céziimleri Firsat

Firsatin Tanimr’

Dusuk Karbon Ekosistemi icin Entegre Sigorta Coézimleri

Firsatin Agiklamasi

Yenilenebilir eneriji, elektrifikasyon ve dislk karbonlu teknolojilerden olusan strdurtlebilir enerji ekosistemi igin kapsamli sigorta
¢ozUmleri gelistirilerek glines, rlizgar, enerji depolama, elektrikli arac altyapisi ve enerji verimliligi projelerinin risklerinin glivence
altina alinmasi, iklim risklerine uyumlu teminat modellerinin olusturulmasi ve disuk karbonlu trlnlere yonelik sigorta ¢oztmlerinin
yayginlastirilmasi dogrultusunda musterilerin enerji dontsimunde stratejik bir risk ortagi olarak konumlanip yeni segmentlere erisim
saglayarak uzun vadeli strdurulebilir blyUme yaratma firsati ve bu kapsamda, iklim riskleri, yenilenebilir enerji, parametrik sigorta ve
yeni nesil teminat modelleri gibi alanlarda reasUrorlerle stratejik is birligi kurarak; gelismis risk modelleme yetkinligine erisme, kapasite
ve sermaye verimliligini artirma, yenilik¢i Grlnlerin ortak gelistiriimesiyle pazara daha hizli gcikma ve risk transfer stratejilerini optimize
ederek blyume potansiyelini glglendirme firsati.

Firsatin Meydana Geldigi Ulke / Bélge

Tarkiye genelinde degerlendiriimektedir.

Etkiledigi Deger Zinciri

Asagi Yonlu ve Kendi Operasyonlari

- Surdurulebilir finans ekosistemi

Yogunlasma Alani «  Brat prim artisi

+ Pazar pay artig

Takip Metrigi

- Dusuk karbon teknolojisi ile ilgili yazilan net prim tutar
- Dusuk karbon teknolgjisi ile ilgili prim tutari olan poligelerin sayisi

Anadolu Sigorta’nin Dusiik Karbon Ekosistemi icin
Entegre Sigorta Coziimleri Firsatina iliskin Cézumleri
Anadolu Sigorta, dlstk karbon ekonomisine gegis
sUrecinde ortaya ¢ikan yeni risk ihtiyaglarina yanit
vermek amaciyla yenilenebilir eneriji, elektrifikasyon ve
enerji verimliligi odakli projelere yonelik entegre sigorta
¢6zUmleri sunmaktadir. Bu kapsamda glines ve rizgar
enerjisi tesisleri, enerji depolama sistemleri, elektrikli arac
sarj altyapilari ve disUk karbonlu teknoloji yatirimlari igin
proje gelistirme, insaat ve isletme asamalarini kapsayan
sigorta teminatlari olusturulmaktadir. Yenilenebilir

enerji ve dustk karbonlu yatirimlarin iklim kaynakh

fiziksel risklere karsl korunmasi amaciyla, proje bazli risk
degerlendirmeleri yapilmakta ve teminat yapilari iklim
risklerini dikkate alacak sekilde tasarlanmaktadir. Boylece
yatinmcilarin finansal riskleri azaltilarak projelerin
sUrekliligi givence altina alinmaktadir. Daha detayl
bilgiye “Surdrilebilirlik ve iklim Odakli Sigortacilik
Anlayisi” bolimunde yer verilmistir.

Gelistirilen entegre sigorta ¢céztUmleriyle disuk karbon
ekosistemine yonelik sigorta portfoytnin buyUtilmesi,
bu alandaki prim Uretiminin artiriimasi ve yeni musteri

segmentlerine erisim saglanmasi hedeflenmektedir. Bu

dogrultuda Anadolu Sigorta, enerji dondstmune iligskin
yatirimlar igin guvenilir bir sigorta ¢6zim saglayicisi
olarak konumlanirken, prim artisi ve pazar payindaki
blyUme yoluyla uzun vadeli strdurulebilir finansal
performans elde etmeyi amaglamaktadir.

* Firsat ile ilgili finansal analiz asirt maliyet veya gabaya katlanmaksizin raporlama tarihinde elde edilebilen tim makul ve desteklenebilir bilgiler dahilinde ancak nitel olarak agiklanabilmektedir.

Anadolu Sigorta 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu



ﬁ Rapor Hakkinda

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Tablo 7. Firsat 2: Risk Onleme ve Hasar Azaltim Hizmetlerinin Gelistiriimesi Firsati

Risk Onleme ve Hasar Azaltim Hizmetlerinin Gelistiriimesi

Dijital izleme teknolojileri, erken uyari sistemleri, sensor tabanli risk takip ¢ézimleri ve saha risk danismanligi gibi proaktif risk dnleme
ve hasar azaltim hizmetlerini genisleterek; musteri operasyonlarinda kayip sikligini ve siddetini disurme, teknik karhhgi artirma,
mausteri baglhhgini giglendirme ve risk azaltimina yonelik katma degerli hizmetlerle yeni gelir akislari yaratma, masteri kazanimini
destekleme ve sUrdurUlebilir rekabet avantaji saglama firsati

Tarkiye genelinde degerlendirilmektedir.

Asagi YonlU ve Kendi Operasyonlari

Yatirim tutari artisi, gergeklesen hasarda dusus

+ Hasar sikhginda/siddetinde dusus (%)

Anadolu Sigorta’nin Risk Onleme ve Hasar Azaltim
Hizmetlerinin Gelistirilmesi Firsatina iligkin Coztimleri
ilgili firsat, 2025 yili kapsaminda gerceklestirilen risk-firsat
calistayinda oncelikli firsat alanlarindan biri olarak
degerlendirilmis olup, 6nceki raporlama déneminden
farkli olarak bu yil iklim firsatlari kapsaminda yeni

bir baslik olarak ele alinmistir. Anadolu Sigorta, iklim
degisikligine bagli risklerin artan etkilerini dikkate alarak
yalnizca hasar sonrasi tazminat yaklasimiyla sinirli
kalmayan, risk 6nleme ve hasar azaltim odakl bir yonetim
anlayisi benimsemektedir. Bu dogrultuda iklim kaynakli
fiziksel risklerin yogunlastigi yangin ve dogal afet,
muhendislik, kasko ve yenilenebilir enerji sigortalarinda
onleyici uygulamalar 6n plana gikarilmaktadir. Sigortali
varliklara yonelik risk analizleri ve teknik degerlendirmeler
yoluyla potansiyel riskler erken asamada tespit edilmekte,
yapisal ve operasyonel iyilestirme onerileri sunularak
hasar frekansi ve siddetinin azaltilmasi amaglanmaktadir.

Ozellikle yenilenebilir enerji tesisleri ve iklimle baglantili
faaliyetlerde, fiziksel risklere ve operasyonel kesintilere
karsi dayanikliligin artiriimasina yonelik uygulamalar
gelistiriimektedir.

Bu onleyici yaklasimin sahaya ve operasyonel sUreclere
yansitilmasi amaciyla, Sirket, dijital izleme teknolojileri,
erken uyari sistemleri ve sensor tabanli risk takip
¢ozumleri gibi proaktif risk nleme ve hasar azaltim
hizmetlerini yayginlastirmaktadir. Bu uygulamalar
sayesinde musteri operasyonlarindaki kayip sikhgi

ve hasar siddetinin dUsUrilmesi hedeflenmekte,
hasarlarin 6nlenmesi veya etkilerinin sinirlandiriimasi
yoluyla tazminat 6demelerinde azalma ve operasyonel
verimlilikte artis saglanmasi amacglanmaktadir. Buna ek
olarak, musterilerin risk farkindalig artirilmakta, musteri
bagliiginin guglendirilmesi ve yeni hizmet gelirlerinin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bu teknik ve operasyonel uygulamalari tamamlayici
nitelikte olarak, enerji verimliligi ve dustk karbonlu
uygulamalari benimseyen sigortalilar icin risk profiline
duyarli sigorta ¢ézumleri degerlendirilmektedir. Boylece
sigortalilarin iklim risklerini daha etkin yonetmesine
katki saglanirken, Anadolu Sigorta’nin portfoy
dayaniklilhgi ve teknik karlihgi gtc¢lendirilmektedir.

Risk yonetiminde benimsenen bu proaktif yaklagimin,
hasar ve tazminat maliyetlerinde dsUs, gelir tabaninin
genislemesi ve surdurudlebilir blylume yoluyla

Sirket’in finansal performansi Uzerinde olumlu etki
yaratmasi beklenmektedir. Bu ¢gercevede Anadolu
Sigorta, maliyetlerini etkin bicimde kontrol eden ve
rekabet glcuna artiran bir is modeli dogrultusunda
konumlanmayi hedeflemektedir.

* Firsat ile ilgili finansal analiz asirl maliyet veya cabaya katlanmaksizin raporlama tarihinde elde edilebilen tUm makul ve desteklenebilir bilgiler dahilinde ancak nitel olarak aciklanabilmektedir.
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iklim Direncliligi ve Senaryo Analizleri
iklim Direncliligi

Belirlenen éncelikli etkilerin ve risklerin ele alinma
kapasitesi ile bu alanlardaki firsatlari degerlendirme
yetkinligi, cevresel, sosyal ve yonetisim (“CSY”) konulari
ile iklim degisikligine karsi kurumsal dayanikhhgi ortaya
koymaktadir. Bu dayaniklilik, stratejinin uygulanabilirligi
ve is modelinin strdurulebilirligi acisindan kritik 5nem
tasimaktadir.

Oncelikli etki alanlari belirlendikten sonra,
sUrdurulebilirlik hedeflerini tim organizasyon yapisina ve
deger zincirine entegre edecek yonetisim mekanizmalari
hayata gegirilmektedir. Kurumsal ilkeler dogrultusunda,
bagdlayici politika ve hedefler tanimlanmakta, olumsuz
etkilerin azaltilmasi ve olumlu etkilerin artiriimasi
amacilyla sUrdUrulebilirlik sGreclerine somut aksiyonlar
entegre edilmektedir.

Gerceklestirilen CSY risk envanteri galismasi,
surdurulebilirlik odakl risklere karsi kurumsal
dayanikliligi analiz etme surecinin ayrilmaz bir pargasini
olusturmustur. Bu envanter, is modelinin kisa, orta

ve uzun vadede surdurulebilirlik konularindan nasil

ve ne sekilde etkilenebileceginin 6ngorilmesinin

yani sira deg@er zincirinin tim fonksiyonlarini birlikte
degerlendirebilme kabiliyetinin gelistiriimesini
saglamistir. Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin, kisa, orta ve uzun vadede finansal etkilerinin;
Tarkiye'nin meteorolojik ve cografi kosullari, uluslararasi
ve ulusal iklim projeksiyonlari, ulusal iklim eylem planlari

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

ve hedefleri, ayrica Sirket operasyonlari, varliklari

ve portfoyu de dikkate alinarak hazirlanmasi i¢in
calismalar yuruttlmektedir. Bu raporlama déneminde
elde edilebilen tim makul ve desteklenebilir bilgiler
kullaniimistir.

Bu slre¢ kapsaminda, her bir 6ncelikli risk i¢in ilgili

is birimleri, etki azaltici dnlemleri belirlemekte ve

bu 6nlemlerin yeterliligini degerlendirmektedir. S6z
konusu suregler, dogrudan CSY konularina odaklanan
surdurulebilirlik durum tespiti uygulamalarini igerebildigi
gibi, CSY unsurlarini igeren genel risk yonetimi
faaliyetleriyle de iligkilendirilmektedir. Boylece hem
riskleri hem de etkileri buttncul bir sekilde ele alinarak,
sUrduarulebilirlik yaklagimi sigortalama faaliyetleri ile
operasyonel sureglere entegre edilmektedir.

YUksek etkili olarak belirlenen Akut Fiziksel Riskler
(Siddetli Yagis, Orman Yanginlari, Sel, Heyelan) i¢in
dolayli azaltma ve uyum galigmalari yurttulmektedir.
Riskin bertaraf edilmesi sadece Sirket’in kendi faaliyetleri
ile mUmkun degildir. Dogrudan azaltma icin ise Sirket’in
kendi operasyonlarindan kaynaklanan emisyonlarin
izlenmesi ve dusUrUlmesi calismalar yaratilmektedir.
Bunun disinda is birlikleri ile bu alanda yurttulen
calismalara destek saglanmaktadir. Ornegin, orman
yanginlarinin dolayh azaltilmasi konusunda sosyal
sorumluluk projesi (Ormanin Gozleri) 2025 yilinda da
devam etmistir.

Akut fiziksel risklerin Sirket varliklarina etkisinin azaltiimasi
icin is Surekliligi Yonetim Sistemi yurtilmekte ve
Sirket'in fiziksel varliklari sigortalanmaktadir.

Diger bir fiziksel risk olan Kronik Riskin (Isi Stresi, Sicak
Hava Dalgalari, Kuraklik) bertaraf edilmesi sadece
Sirket’in kendi faaliyetleri ile mimkun degildir. Uyum
icin izleme ve proaktif Grin/hizmet gelistirilmesi gibi
aksiyonlar gerekecektir.

Anadolu Sigorta yillik is planlamasi ve bultce sureglerinde,
iklimle ilgili riskleri ele almak ve iklimle ilgili firsatlardan
yararlanmak dahil olmak Uzere, iklimle ilgili senaryo
analizinde belirlenen etkilere karsilik vermek amaciyla
gerekli butgeleri ayirmaktadir. Yillik is plani ve butce,
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Asin Hava Olaylari Kaynakli Fiziksel Riskler
Ornegi: Sel/Su Baskini Hasar Maliyet Tahmini

Asagdida verilen sel/su baskinina iliskin hasar maliyeti
senaryosu, gecmiste yasanmis yUksek etkili bir olay
(2009 Ayamama Deresi taskini) referans alinarak
Sirket'in glincel portféy buyukligu ve iklim degisikligi
etkileri dogrultusunda guncellenerek, Sirket Reaslrans
Muaduarltgu tarafindan ozellestirilmis bir senaryodur.

Reasurans korumasi Ust limiti belirlenirken temel referans
olarak deprem kaynakli olarak beklenen maksimum zarar
esas alinmaktadir. Deprem icin saglanan yeterli koruma,
ikincil tehlikeler (meteorolojik olaylar, terér vb.) icin de
gegerli olmaktadir. Meteorolojik risklere iligkin reasirans
korumasi ihtiyaci ise gegmis hava olaylari ve hazirlanan
senaryolar dogrultusunda ReaslUrans Mudurltgu
tarafindan yakindan izlenmektedir.
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Reasurans Mudurligu bldnyesinde, sigortalilara saglanan
sel teminatlari dizenli olarak izlenmekte ve Marmara
Bolgesi'ni etkileyebilecek blylk yagdis sistemlerini
modellemek i¢in senaryolar olusturulmaktadir. Bu
senaryolarda, 2009’daki Ayamama Deresi tagkini

referans alinarak iklim degisikliginin etkilerini géz 6niinde
bulundurulmakta, daha yaygin ve siddetli felaketlerin
gunumuz sigortall degerlerine yansimalari hesaplanarak
hasar tutarlar tahmin edilmektedir. Reastirans korumalari
genellikle yillik anlagsmalarla temin edilmekte ve hava olayi Uzerinden yapilmis ve 31 Aralik 2025 tarihi

senaryolarinda guincel portfoyln gelecek bir yil icindeki kurlar Gzerinden Turk Lirasr’'na ¢evrilmistir.

Tablo 8. 31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Sel/Su Baskini Maksimum Hasar Maliyet Tahmini Tablosu

Risk Altindaki Sigortali
Uriiniin Bulundugu
Cografya / Bolge /
Lokasyon

ilgili Sigortal
Uriinii Hangi Dogal
Afet Tiirlinden
Etkilenebilir?

Sigorta Urlintiniin
Portfoyu

Sigortali Uriin

ismi / Tanimi

blyUme 6ngorisu dikkate alinmaktadir. Ayrica, senaryo
analizlerinde iklim olaylarinin siddetinin artmis oldugu
varsayimiyla elde edilen sonuglara “siddet buyUmesi
katsayisi” uygulanarak tahminlerin tutarhlik ve gtincelligi
saglanmakta, iklim degisikligine bagl olusacak bir sel
felaketi durumunda ortaya ¢ikacak hasar maliyetleri ele
alinmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla s6z konusu
senaryoya konu hesaplamalar 30 Eylul 2025 tarihindeki
teminatlar Gzerinden glncellenerek, Avro tutarlar
itibariyla gecerli

Metrik ve Hedefler

Selin Yaratacagi
Hasar Maliyetlerinin

Tahmini Briit Hasar
(Milyon TL)

Asagidaki tabloda 2009 yili Eylal ayinda Marmara
Bolgesi'nde, 6zellikle de istanbul ili Ayamama Deresi
cevresinde gerceklesen sel hasarlari baz alinarak bir
senaryo calismasi yapilmaktadir. Toplam hasar tutari ve
olay zamaninda boélgedeki toplam teminat kullanilarak

bir tahmini hasar maliyeti hesaplanmakta, bu deger daha
sonra guncel toplam teminat ile carpilmakta, Gzerine iklim
degisikligi katsayisi ile buyUtme yapilarak farkli senaryo
sonuglarinda olugsmasi tahmin edilen hasar maliyetleri
hesaplanmaktadir.

Tahmini Net Hasar
(Reasiirans korumasi

Yangin, Makine

Klrllma_s,l, Elektronik
Cihaz, Insaat ve Montaj,

Taskin (kiyi, akarsu,
yeralti suyu)

istanbul/

Sel, Su Baskini Marmara Bolgesi

Kasko, Emtia

Siddeti ile ilgili Senaryo sonrasi) (Milyon TL)
iyimser Senaryo 2425 538
Muhtemel Senaryo 4.458 754
Kétlmser Senaryo 6.923 1.033

Tablo 9. 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Sel/Su Baskini Maksimum Hasar Maliyeti Tahmini Tablosu

Risk Altindaki Sigortali
Uriiniin Bulundugu
Cografya / Bolge /
Lokasyon

ili Sigortali
Uriinii Hangi Dogal
Afet Tiirlinden
Etkilenebilir?

Sigorta Uriintiniin
Portfoyu

Sigortal Uriin
Ismi / Tanimi

Selin Yaratacagi

Hasar Maliyetlerinin

Tahmini Brut Hasar
(Milyon TL)

Tahmini Net Hasar
(Reasiirans korumasi

Yangin, Makine

istanbul/
Marmara Bélgesi

K|r||ma§|, Elektronik
Cihaz, Insaat ve Montaj,

Taskin (kiyi, akarsu,

Sel, Su Baskini
yeralti suyu)

Kasko, Emtia

Siddeti ile ilgili Senaryo sonrasi) (Milyon TL)
iyimser Senaryo 8.198 1.010
Muhtemel Senaryo 13.533 1.010
Kétlmser Senaryo 19.787 1.010
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Senaryo Analizleri

Sirket, iklim degisikligine bagli finansal ve operasyonel
etkileri butuncul bir cercevede degerlendirebilmek
amacilyla farkli iklim senaryolari altinda risk maruziyetini
analiz etmektedir. Bu kapsamda hem fiziksel hem

de gegis risklerine yonelik kisa, orta ve uzun vadeli
periyotlari iceren kantitatif ve kalitatif senaryo galismalari
yUrUtulmektedir. Senaryo ¢alismalarinda, IPCC tarafindan
yayimlanan senaryo setleri, dis veri kaynaklari ve

Sirket’'in gecmis donemlere ait tarihsel hasar verileri

bir arada kullanilarak butinlesik bir analiz yaklasimi
benimsenmistir.

Asiri yagdis, sel, dolu, firtina ve sicak hava dalgalari gibi
meteorolojik olaylarin gelecekteki siklik ve siddetindeki
olasi degisimler, IPCC tarafindan tanimlanan RCP

2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari gergevesinde
degerlendirilmistir. Bu senaryolarda ongorulen sicaklik
artislari ve atmosferik degisimler, asiri hava olaylarinin
gergeklesme sikligi ve hasar siddeti parametreleriyle
iliskilendirilmis ve bu parametreler bolgesel hasar
kirlimlari dikkate alinarak kalibre edilmistir. Yapilan
modelleme calismalari sonucunda, 2026, 2030 ve 2035
yillariitibariyla Sirket’in tazminat ytkinde meydana
gelebilecek muhtemel artislar nicel olarak tahmin
edilmistir.

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

iklim degisikligine bagl blytik dlcekli katastrofik olaylarin
reasUrans maliyetleri Gzerindeki etkileri de degerlendirme
kapsamina alinmistir. Artan hasar frekansi ve siddetinin,
ozellikle ylksek emisyonlu iklim senaryolari altinda
kUresel reasUrans piyasalarinda kapasite daralmasina

ve fiyatlama kosullarinda sikilasmaya yol agabilecegi
ongorulmektedir. Bu gercevede, RCP 4.5 ve RCP

8.5 senaryolarinda reasUrans maliyetleri Gzerindeki
potansiyel baski nitel bir perspektifle ele alinmis ve
analizlerde kiresel reaslrans piyasasindaki edilimler ile
Sirket’in mevcut reaslirans programinin yapisal 6zellikleri
dikkate alinmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, reaslrans
maliyetlerinde artis yasanmasi durumunda Sirket'in
prim tutarlarini uygun seviyelerde gincelleyerek bu
maliyet baskisini dengeleme kapasitesine sahip oldugu
degerlendirilmistir. Bu baglamda, senaryo analizleri

nitel dizeyde ele alinmis ve reasUrans maliyetlerindeki
artislarin Sirket’in finansal performansi tGzerinde anlamli
bir olumsuz etki yaratmasinin beklenmedigi sonucuna
ulasiimistir. Mevcut fiyatlama ve reasUrans stratejilerinin
iklim kaynakli maliyet artislarini yonetebilecek esneklige
sahip oldugu gorulmektedir.

Isi artisi ve su kithgina bagli iklimsel hassasiyet risklerinin
saglik Gzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek
amaciyla, IPCC’nin Summary for Policymakers
dokimaninda yer alan bilimsel bulgularla uyumlu nitel bir
analiz gerceklestirilmistir. IPCC senaryolarinda éngoralen
sicaklik artislarinin, i1siya bagl saglik sorunlarinin

gorulme sikhigini artirabilecegi ve su kaynaklarindaki
azalisin bazi saglik risklerini tetikleyebilecedi yonindeki
degerlendirmeler dikkate alinmistir. Ayrica, vektor
kaynakli hastaliklarin yayilim alanlarinin genislemesi

gibi IPCC tarafindan raporlanan olasi riskler de analiz
kapsamina dahil edilmistir.

Bununla birlikte, yapilan degerlendirmeler sonucunda
Tarkiye'deki 6zel saglik sigortasi portfoydnun sinirli
bUyUklUkte olmasi nedeniyle iklim degisikligine

bagh bu tlr saglik etkilerinin Sirket’in saglik bransi
Uzerinde finansal agidan anlamli bir etki yaratmasinin
beklenmedigi sonucuna ulasiimistir. Ayrica, asiri sicaklik
kosullarina bagh olarak 6denen tazminat tutarlarinin
tarihsel olarak sinirli seviyelerde kaldigi gozlemlenmistir.
Bu gercevede, s6z konusu iklimsel hassasiyet riskleri
TSRS kapsaminda dikkate alinmakla birlikte, mevcut
portfdy yapisi ve ge¢cmis tazminat deneyimleri
dogrultusunda kisa ve orta vadede kayda deger bir
finansal yansima olugsmayacagi degerlendirilmektedir.
Buna karsin, portfoy kompozisyonunda veya iklim kaynakl
saglik risklerinde meydana gelebilecek olasi degisiklikler
dazenli olarak izlenmeye devam edilecektir.
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Senaryo Analizlerinde Kullanilan Kilit
Varsayimlar

Sirket tarafindan yUrGtUlen senaryo analizlerinde, iklim
degisikliginin farkli risk kategorilerinde yaratabilecegi
etkilerin tutarl bir bicimde degerlendirilebilmesi amaciyla
ortak bir varsayim gergevesi benimsenmistir. Fiziksel ve
gegcis risklerine iliskin gelecege donuk projeksiyonlarin
olusturulmasinda, IPCC tarafindan yayimlanan Summary
for Policymakers dokiimaninda yer alan RCP 2.6, RCP 4.5

ve RCP 8.5 senaryolari temel referans olarak kullaniimistir.

Bu senaryolarda sunulan sicaklik artisi dngordileri, asiri
hava olaylarinin sikhg, iklimsel stres gostergeleri ve
saglik Uzerindeki potansiyel etkiler, Turkiye'nin bolgesel
kosullari dikkate alinarak nitel bir degerlendirme
yaklasimi ¢cercevesinde ele alinmistir. Kullanilan dis veri
kaynaklarinin glincel ve bilimsel agcidan glvenilir oldugu
ve s6z konusu projeksiyonlarin Trkiye 6zelinde iklimsel
egilimleri genel hatlariyla yansittigi varsayilmistir.

ReasUrans maliyetlerine iliskin degerlendirmelerde,
kUresel reasUrans piyasasinin iklim degisikligine bagh
risk artisi nedeniyle belirli 6l¢tide fiyatlama sertlesmesi
yasayabilecegi kabul edilmistir. Bununla birlikte, s6z
konusu maliyet artislarinin Sirket tarafindan prim
seviyelerinde yapilabilecek uyarlamalar yoluyla
yonetilebilecegi varsayilmis ve reasirans kapasitesinde
kisa vadede belirgin veya ani bir daralma yasanmasinin
beklenmedigi degerlendirilmistir.

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Sirket portfoyu 6zelinde yapilan analizlerde, 6zellikle
saglik bransinda Turkiye'deki 6zel saglik sigortasi portfoy
hacminin sinirli olmasi ve asiri sicaklik riskinin daha
yUksek olacagi bolgelerdeki portfdy hacminin sinirli
olmasi esas alinmistir. Bu gercevede, isi artisi ve su kithgi
gibi iklimsel hassasiyet unsurlarinin saglik sigortasi
tazminat seviyeleri GUzerinde 6lgUlebilir ve anlamli bir
finansal etki yaratmayacagi 6ngortlmustir. Benzer
sekilde, mUsteri ve pazar tercihlerindeki dontsimun
iklim farkindahginin artmasina bagli olarak uzun vadeli
ve kademeli sekilde gerceklesecedi, kisa vadede portfoy
yapisl veya tazminat duzeylerinde belirgin bir degisiklik
yaratmayacadi varsayilmistir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etki

Anadolu Sigorta’nin faaliyetlerinin nasil deger yarattigi,
Urin ve teminat yapisindan reasurans, satis, hasar ve
yatirim streglerine uzanan is modeli ve deger zinciri
yaklasimi kapsaminda ele alinmaktadir. Bu ¢cercevede,
Sirket’in ugtan uca isleyisini olusturan temel stregler
butunsel bir bakis acisiyla degerlendirilmektedir.

Yapilan analizler, s6z konusu risk ve firsatlarin sigortalama
istahi, UrUn ve fiyatlama stratejileri, reastrans yapilari,
musteri davranislari ve operasyonel uygulamalar
Uzerinde farkli etkiler ortaya koydugunu gostermistir.

Degerlendirmeler sonucunda, her bir risk ve firsatin
deger zincirinin farkli asamalarinda dogrudan veya dolayli
etkiler yarattigi gortlmustUr. Bu etkilerin streclerin
isleyisi, teknik karhhk, portféy dengesi ve operasyonel
dayaniklilik Gzerinde farkli mekanizmalar araciligiyla
gercgeklestigi ve buna bagli olarak farkli yonetim ve
izleme yaklasimlarini gerekli kildigi degerlendirilmistir.
Bu dogrultuda, her risk ve firsat icin hem etkilenme
bicimine hem de yénetim ve izleme yaklasimlarina
iliskin aciklamalar hazirlanmis olup, deger zinciri
bazinda etkilerin yogunlastigi alanlar asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.

Anadolu Sigorta 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

37



ﬁ Rapor Hakkinda

Tablo 10. Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deger Zinciri Uzerine Etkisi

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Asagi Yonlu

Asagi Yonlu

Asagi Yonlu

Sigorta Uriinlerinin
Ulastigi Bireysel
ve Kurumsal
Musteriler (Mikro
isletmelerden ve
KOBI'lerden Biyiik
Mdusterilere Kadar
Genis Musteri

Asiri hava
olaylarina maruz
kalan musterilerde
hasar sikligi ve
siddeti artarak
sigorta talepleri
ve tazminat yuku
artabilir.

Artan hasar
frekansi ve

siddeti, reasurans
maliyetlerinin
yUkselmesine
neden olarak
musterilere
yansitilan primlerde
artisa ve sigorta
erisilebilirliginde

Kuraklik ve

asiri sicaklik
nedeniyle tarim,
enerji ve sanayi
musterilerinde
operasyonel
aksama ve finansal
kayiplar artabilir.

DUsUk karbonlu
ardn ve
teknolojilere
yonelim, ylksek
emisyonlu veya
eski varliklara
sahip musterilerde
talep ve gelir kaybi

Sigorta ¢ézUmleri,
yenilenebilir
enerji ve dusuk
karbon yatirimlari
yapan bireysel

ve kurumsal
musterilerin
risklerini

guvence altina

Musterilerin
operasyonel
riskleri, dijital
izleme ve erken
uyari ¢ozumleriyle
daha etkin sekilde
yonetilerek kayip
sikhgi ve siddeti

Portfoyu) yaratabilir. alacak sekilde azaltilabilir.
CEIURERT enisleyebilir.
acabilir. genisiey '
FEEIIENS R Dagitim kanallari
Artan hasar maliyetlerindeki Yuksek iklimsel tercihlerindeki Dagitim kanallari, ; g" ’
o . . . o L R risk onleme ve
deneyimi nedeniyle artisin primlere hassasiyet degisim, belirli surduarulebilir hasar azaltim
Acente, Broker musteri sikayetleri yansimasl, musteri gosteren musteri ve enerji ve iklim . .
. . . . - .. .. . . hizmetlerini
ve Banka Dagitim ve yenileme riskleri talebini azaltarak sektorlerde sektorlerde riskleri odakli .
N N . - . - . destekleyici katma
Kanallari yuUkselerek satis dagitim kanallarinin sigortalanabilirlik satis hacmini ardnler araciligiyla

sUrecleri olumsuz
etkilenebilir.

Uretim hacmini ve
gelirlerini olumsuz
etkileyebilir.

azalabilir ve musteri
istahi zayiflayabilir.

ve yenileme
oranlarini olumsuz
etkileyebilir.

yeni is firsatlarina
erisebilir.

degerli gézumlerle
musteri iliskilerini
guclendirebilir.

is Ortaklari (Cagri
Merkezi, Onarim
& Ekspertiz
Hizmetleri,
Anlasmali
Hastaneler vb.)

Yogun ve es
zamanli hasar
olaylari, eksper,
onarim ve

¢agri merkezi
kapasitesinde
darbogaz ve
operasyonel
gecikmelere yol
acabilir.

Artan maliyet
baskisi, hizmet

alim sureglerinde
maliyet
optimizasyonunu
zorunlu kilarak is
ortaklariyla yapilan
sozlesmelerde fiyat
baskisi yaratabilir.

Uzun sureli ve
yaygin iklim etkileri,
hasar tespit ve
operasyonel destek
sUreclerinde
kaynak
planlamasini
zorlastirabilir.

Teknolojik olarak
eski varliklarin

portféyden ¢ikmasi,

belirli hasar ve
operasyonel
hizmetlere olan
talebi azaltabilir.

is ortaklarinin
yenilenebilir enerji
projeleri ve iklim
kaynakli hasarlara
yonelik teknik
uzmanlik ihtiyaci
artis gosterebilir.

is ortaklarinin,
sensor verileri
ve saha risk
danismanhgina
dayali daha
proaktif hasar
ve risk yonetimi
streclerine
entegrasyonu
artabilir.
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Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Calisanlar ve i¢
Operasyon Ekipleri

Asiri hava
olaylarinin yarattigi
operasyonel
kesintiler, is yuka ve
stres artisina neden
olabilir.

Artan reasurans
maliyetleri,
fiyatlama, portfoy
optimizasyonu ve
karlihk hedefleri
Uzerinde ek baski
yaratarak is yukunu
artirabilir.

Asini sicakliklar

ve su stresi,

is strekliligi,
calisan saghgi

ve operasyonel
verimlilik Gzerinde
baski yaratabilir.

Gegis sUrecinde
degisen musteri
beklentileri, satis,
underwriting ve
portfoy yonetimi
ekiplerinde yeni
yetkinlik ihtiyaci
dogurabilir.

Calisan yetkinlikleri,

iklim riskleri,
dlsuk karbonlu
teknolojiler

ve yeni nesil
sigorta modelleri
dogrultusunda
gelistirilebilir.

ic ekiplerin dijital
risk izleme, veri
analitigi ve onleyici
risk yonetimi
konularindaki
yetkinlikleri
gelistirilebilir.

Urlin ve Hizmet
Gelistirme

Mevcut Granlerin
iklim kaynakli
riskleri yeterince
yansitamamasi,
fiyatlama ve
teminat yapilarinda
revizyon ihtiyaci

Reasurans
maliyetlerindeki
yUkselis, teminat
yaplilarinin
daraltilmasi veya
Urdn tasarimlarinda
maliyet odakli
revizyon ihtiyacini

Mevcut Urlnlerin
kuraklik ve sicaklik
kaynakli sistemik
etkileri yeterince
kapsayamamasi,
Urln ve teminat
tasarimlarinda
revizyon ihtiyaci

Yuksek emisyonlu
varliklara yonelik
mevcut Urdnlerin

cazibesini yitirmesi,

Urdn portféydnin
yeniden
yapilandiriimasini

Urln stratejileri,
yenilenebilir enerji,
parametrik sigorta
ve iklim uyumlu
teminat modellerini
kapsayacak sekilde
cesitlendirilebilir.

Urlin ve hizmet
portfoyd, risk
onleme ve

hasar azaltimini
destekleyen dijital
ve danismanhk
bazl ¢ézimlerle

gurabilir. i . - rektirebilir. nisletilebilir.
ool artirabilir. dogurabilir. CHIG G Rl
. . Satis surecleri,
Artan maliyetlerin . . . .
. - . Dusuk karbon Satis surecleri, sigorta
YUksek riskli primlere - L - . .
. . Iklimsel hassasiyeti odakli ¢gézimlere disuk karbonlu teminatlarina ek
Satis ve Dagitim bolgelerde yansimasi, rekabet . . . . L .
. . . . . yUksek sektor adaptasyon projelere yonelik olarak risk 6nleyici
Suregleri (Acente, istahin azalmasi, guclnu ve fiyat . . . .
; I ve bolgelerde saglanamamasi, uzmanlasmis hizmetlerin
Broker, Banka & sigortalama hassasiyeti ylksek . . - . .
o . . satis hacimleri ve rekabet gliicinde ¢OzUmlerle daha sunuldugu
Dijital Kanallarin kapasitesini ve musterilerde satis L. o . e .
o S bldyume potansiyeli ve pazar payinda hedefli ve katma butunlesik
Yénetimi) yeni Uretimi performansini L . -
- sinirlanabilir. zayiflamaya yol degerli hale cozlmler
L T o e acabilir etirilebilir. odaginda yeniden
etkileyebilir. ¢ g g Y

yapilandirilabilir.
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Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Police Uretimi,
Sozlesme Yonetimi
ve Reaslrans
islemleri

Artan risk profili,
reasurans
maliyetlerini,
muafiyetleri ve
kapasite kisitlarini

ReasuUrans
kapasitesindeki
daralma ve
maliyet artis,
sigortalanabilirlik,
muafiyetler ve
teminat limitleri

Artan sistemik
riskler, reasUrans
maliyetlerini
yUkseltebilir

ve uzun vadeli
kapasite erisimini

Portfoyde atil
kalan veya degeri
dasen varliklar,
fiyatlama baskisi
ve reasurans
kosullarinda

ReasuUrans is
birlikleri sayesinde
yUksek sermaye
gerektiren enerji
projeleri icin
kapasite ve risk

Onleyici risk
yonetimi
uygulamalari
sayesinde teknik
karllik artirilarak
reasUrans maliyetleri

artirabilir. L I - aylasimi optimize ve sermaye ihtiyaci
Uzerinde kisitlayici zorlastirabilir. sikilagsma yaratabilir. P y $. . P . v . y
. - edilebilir. optimize edilebilir.
etki yaratabilir.
- YUkselen reasurans Su stresi ve sicaklik Gegis risklerinin Risk yonetimi I
Iklim kaynakl . . . - . . e Dijital izleme
. . . maliyetleri, portfoy artisina bagh yeterince strecleri, iklim riski
fiziksel risklerin L . . . . . . . . ve erken uyari
. T risk istahinin yeniden risklerin uzun vadeli yonetilememesi, ve yenilenebilir . .
Risk Yonetimi, I¢ daha karmasik . L . . . - sistemlerinden elde
. g6zden gegirilmesini ve yaygin etkileri, portfoy enerji varliklarina . .
Kontrol ve Uyum hale gelmesi, risk L . S L edilen verilerle
. . ve sermaye yeterliligi ileriye donuk konsantrasyon iliskin gelismis . L
Faaliyetleri modelleme ve . . . risk takibi ve
L planlamasinin senaryo analizi ve riskini ve uzun vadeli modelleme . o
stres testi ihtiyacini N - . o . N portfoy kalitesi
artirabilir gUclendiriimesini stres testlerini kritik gelir oynakhigini yaklasimlariyla iiclendirilebilir
’ gerektirebilir. hale getirebilir. artirabilir. guclendirilebilir. gue ’
. L. Parametrik ve Erken mudahale
Asiri hava olaylari Ekonomik degeri .. . . .
Artan net hasar Kuraklik ve asiri . teknoloji destekli ve onleyici
sonrasi toplu e . . dusen varliklarda
Hasar . yukad, hasar sicakliga bagli . yaklasimlar uygulamalar
. . hasarlar, tazminat L L. sigorta kapsami i .
Degerlendirme . . yonetiminde zincirleme hasarlar, . sayesinde hasar sayesinde hasar
. ddemelerinde . . . . ve tazminat . . . .
ve Tazminat maliyet kontrolU hasar 6demelerinde degerlendirme sureclerinde

Operasyonlari

artisa ve sureclerde
gecikme riskine yol
acabilir.

ve dosya segiciligi
baskisini artirabilir.

sureklilik ve
belirsizlik yaratabilir.

beklentilerine
iliskin uyusmazlklar
artabilir.

sureclerinde hiz
ve ongorulebilirlik
artirilabilir.

hiz, dogruluk ve
maliyet avantaj
saglanabilir.

Yatirim Yonetimi ve
Portfoy Islemleri

Fiziksel iklim riskleri,

varlik degerlerinde
oynaklik ve yatirim
portfoyunde
deger kaybi riskini
artirabilir.

Reasurans
maliyetlerinin
karlihgi azaltmasi,
yatirim gelirlerine
olan bagimliligi ve
portfoy performansi
Uzerindeki
beklentiyi
yUkseltebilir.

Su kithgi ve
sicaklik artisina
hassas sektorlerde
deger kaybi riski,
yatinm portfoyu
performansini
olumsuz
etkileyebilir.

Yiksek karbonlu
sektorlere
maruziyet, yatirim
portfoylerinde
deger kaybi

ve yeniden
dengeleme ihtiyaci
dogurabilir.

Fon stratejileri,
yenilenebilir enerji,
surdurualebilir
altyapi ve dusuk
karbonlu varliklara
yonlendirilerek yesil
yatinm araglari ve
yeni Urln tasarimlari
degerlendirilebilir.

Teknoloji ve risk
azaltim odakl

is modellerinin
desteklenmesiyle,
uzun vadeli teknik
karlilig1 giclendiren
yatirimlar
onceliklendirilebilir.
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Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Asiri hava

Isi artisi ve su
kithgi, uzun vadeli

Sigorta sirketlerinin

olaylarinin artmasi, Asiri hava olaylarina . DUsuk karbon Veri paylasimi
. . . ve yaygin hasar artan maliyetler . . .
reasurans hizmet bagli artan hasar . e . projelerine ve ortak risk
. L risklerini artirarak nedeniyle . .
. . saglayicilarinin yuka, fiyat artislari, . . .. yonelik reastrans modelleme
e Reasurans Hizmet . reasurans hizmet portféy yapilarini .
Yukari YonlU N hasar frekansi ve kapasite kisitlari N . . kapasitesi calismalariyla daha
Saglayicilari . .. saglayicilarinin degistirmesi, L R
tutarini yUkselterek ve sozlesme . > . gelistirilerek etkin risk 6nleme
. A fiyatlama ve reasurans talebinin T .
risk kabiliyetini ve kosullarinda o . yeni is firsatlari mekanizmalari
. - sOzlesme kosullarini kompozisyonunu . e
teminat sunumunu sikilagsma yaratabilir. . S yaratilabilir. gelistirilebilir.
I sikilastirmasina etkileyebilir.
sinirlayabilir. I
neden olabilir.
Sigorta sirketlerinin
Asiri hava L . . g. _S . Bulut tabanl
Gelismis risk Enerji ve sogutma gelismis analitik ve L Gergek zamanlh
olaylarinin - o o ve enerji verimli )
. . modelleme ve iklim ihtiyacinin artmasi, iklim modelleme . veri, loT ve yapay
veri merkezleri e : .. - . cOzUmlerle .
e BT Altyapisi ve analitigi ihtiyaci, veri merkezlerinin ¢6zUmlerine P zeka tabanl erken
Yukari YonlU o ve altyapllar o . . . . surdurulebilir . .
Yazilim Tedarikgileri L . - ileri teknoloji operasyonel yonelmesi, teknoloji . uyari sistemleri
Uzerindeki etkileri, o : . . I teknoloji altyapisi o
. . A ¢o6zUmlerine olan maliyetlerini tedarikgilerinden gelistirme firsatlar
hizmet surekliligi p . . . - A sunma firsati L
. . S bagimliligr artirabilir. yUkseltebilir. beklentileri - artabilir.
risklerini artirabilir. S olusabilir.
artirabilir.
Artan risk SEERUIENS Sigorta sirketlerinin Kurumsal risk
. stratejilerinin Uzun vadeli iklim 9 . 3 .. Iklim ve ESG odakli .
karmasikligi, I gegis risklerini - o yénetimi ve
Uzmanlik ve S . ve iklim risk senaryolari ve .. o arun gelistirme
iklim risk analizi P . N yénetme ihtiyacl, . . dayaniklilik
e Danismanlik yonetiminin etki analizleri e sureglerinde L
Yukari YonlU . . ve modelleme . . . . surdurulebilirlik stratejileri
Hizmeti Sunan . . guclendirilmesi icin danismanlik . danigsmanhk .
. hizmetlerine olan o . . danismanhgi gelistirme alaninda
Firmalar L icin aktUeryal ve talebinde artis - firsatlari ortaya T
ihtiyacin artmasina iklim danismanlidi Srillebilir talebini Kabilir yeni hizmetler
yol acabilir. ¥ 9 g yUkseltebilir. ¢ sunulabilir.

ihtiyaci artabilir.
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Bagimsiz Denetim

Artan riskler, teknik
karsiliklar ve hasar
projeksiyonlarinin

Artan risk profili
ve maliyet
baskisl, reastrans

Uzun vadeli
risklerin finansal
tablolara etkisinin

Portfoy
donusimlerinin
finansal etkileri

Surdurulebilirlik
raporlamasi ve
iklim finansmani

ic kontrol ve
risk yonetimi
sistemlerinin

Yukar yonia Kuruluslan denetiminde daha el V? tel‘(mk degerlendirilmesi denetim kapsamina alaninda denetim guUglendiriimesine
- karsiliklar Gzerinde . . . . L
fazla detay ihtiyaci . . daha kritik hale daha fazla dahil hizmetleri yonelik danismanlik
dogurabilir. denetim odagini gelebilir. edilebilir. gelisebilir. artabilir.
guclendirebilir.
Reasurans
Sektor genelinde maliyetlerinin s Uzun vadeli Gegis risklerine Y‘g§|l.f|r]ansl\./e Sektor genelinde
. sermaye yeterliligi . oo . . surdurulebilir erken uyari
. - artan hasar riski, L . . sistemik risklerin yonelik . . .
Duzenleyici ve . . Uzerindeki etkisi, . o . sigortacilik sistemleri ve
e . . . duzenleyici L izlenmesi icin duzenlemeler, .
Yukari YonlU Gozetim Otoriteleri ercevede gozetim ve eni raporlama sigorta sirketlerinin uygulamalarini risk azaltim
(SEDDK, SPK vb.) gere stres testlerine y p . g R 3 tesvik eden uygulamalarina
sikilagmalara neden gereklilikleri ortaya portféy yapilarini . L
I daha fazla L . I dazenlemeler yonelik standartlar
olabilir. cikabilir. etkileyebilir. R .
odaklaniimasina gelistirilebilir. olusturulabilir.
neden olabilir.
Grup igi risk Qrup Sl . Grﬂup sl.rketlerlnln . Grup ici is Grup igi veri
. . - risk paylasimi Grup genelinde musteri tabanindaki o .
Grup Sirketleriyle paylasimi, buytk . e .. birlikleri sayesinde paylasimi ve
T ve alternatif iklim riskine doénusum, e o o
e Is Birlikleri (Turkiye hasar olaylarinin . surdurulebilir analitik yetkinlikler
Yukari Yonlu ; . L risk transfer duyarli yatirim ve capraz satis ve . . .
Is Bankasi A.S. finansal etkisini . . L - L finansman ve sayesinde risk
il mekanizmalarina sigorta stratejileri arun gelistirme . e . . L
dahil) dengelemeye o o L sigorta ¢ézumleri onleme kapasitesi
. olan ihtiya¢ gelistirilebilir. stratejilerini S .
yardimci olabilir. - . - gelistirilebilir. artirilabilir.
artabilir. etkileyebilir.
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Strateji ve Karar Alma

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlar stratejik planlamasinin
merkezine koyarak, uzun vadeli strdurulebilir blyime
hedeflerine uyum saglamaktadir. iklim degisikliginin
getirdigi fiziksel riskler ve gecis riskleri detayli bir sekilde
analiz edilmekte, bu risklerin is strecleri Gzerindeki etkileri
degerlendirilerek stratejik oncelikler belirlenmektedir.
Ayni zamanda, iklimle baglantili firsatlar da tespit edilerek
yenilik¢i Urin ve hizmet gelistirme, operasyonel verimlilik
artirma ve piyasa rekabetinde avantaj saglama yoninde
stratejilere entegre edilmektedir. Bu yaklasim, Sirket'in
cevresel ve ekonomik degisimlere karsi esnek ve proaktif
bir durus sergilemesini mimkun kilmaktadir.

Karar alma sUreglerinde iklimle ilgili risk ve firsatlar
etkin bir sekilde dikkate alinmakta, boylece Sirket'in
tdm is birimlerinde bilin¢li ve strdurulebilir kararlar
alinmasi saglanmaktadir. Risklerin gerceklesme olasiligi
ve potansiyel etkileri goz 6ninde bulundurularak
onceliklendirme yapilmakta, bu da kaynaklarin etkin
kullanimini ve risk yonetiminin guglendirilmesini
desteklemektedir. iklim odakli stratejik kararlar, sadece
finansal performansi iyilestirmekle kalmayip, ayni
zamanda Sirket’in itibarini ve paydas glvenini artirarak
uzun vadeli deger yaratimina katkida bulunmaktadir.

Anadolu Sigorta’da asiri hava olaylarindan kaynaklanan
fiziksel riskler, risklere yonelik strateji ve karar alma
sUreclerinin temel bilesenlerinden biri olarak ele
alinmaktadir. Bu kapsamda asiri hava olaylarinin
operasyonel sUregler, altyapi ve fiziksel varliklar
Uzerindeki etkileri dUzenli olarak izlenmekte ve lokasyon
bazli cografi risk degerlendirme c¢iktilari karar alma
sUreclerine entegre edilmektedir. Sel, taskin, firtina ve
benzeri afetlere iligkin risk skorlamalari portfoy yonetimi,

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

risk kabul ve sigortalama kararlarinda aktif olarak
kullaniimakta, elde edilen ¢iktilar dogrultusunda teminat
yapilari ve risk kabul kriterleri sekillendiriimektedir. Asiri
hava olaylarina bagli olarak artan hasar maliyetlerinin
teknik karlilik ve finansal yapi Gzerindeki etkileri

analiz edilmekte, bu analiz sonuglari polige yazim ve
fiyatlandirma politikalarina yansitilmaktadir. Hasar
frekansi, siddeti ve cografi dagihmindaki degisimler
duzenli olarak takip edilerek risk yonetimi streclerinde
kullaniimakta, buna paralel olarak reastrans koruma
yapisinin yeterliligi periyodik olarak gézden gecirilmekte
ve artan iklim kaynakl oynaklik dogrultusunda koruma
programi guncellenmektedir. Ayrica buytk kayip
senaryolari ve iklimle iligkili stres testleri araciligiyla

olasi hasar yuku ile sermaye yeterliligi Gzerindeki etkiler
degerlendiriimekte ve bu ¢iktilar karar alma sUreglerine
dahil edilmektedir. Bunun yani sira is strekliligi ve afet
yonetimi programlari uygulanmakta, kritik operasyonlarin
kesintiye ugramamasi amaciyla ilgili politika ve
prosedurler glincellenmekte ve altyapi dayanikliligini
artirmaya yonelik yapisal gl¢lendirme, alternatif sistemler
ve yedekli operasyon ¢ézUmlerini iceren iyilestirme
calismalari planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Anadolu Sigorta, asiri hava olaylarina bagl olarak
reasUrans maliyetlerinde yasanabilecek artis riskini,
Reaslrans Mudurligu koordinasyonunda yUrGtUtlen
reasurans temin slregleri cercevesinde yonetmektedir.
Bu kapsamda, iklim degisikligi nedeniyle artan sigorta
risklerinin reasurans korumasi altinda olduguna
yonelik kontroller dizenli olarak gergeklestiriimekte,
reasUrans programlarinin Sirket'in risk profili ve hasar
yapisl ile uyumu degerlendirilmektedir. Reasurans
koruma yapisi, 6zellikle dogdal afetlere bagli hasar
senaryolarinda Sirket’in finansal yapisini en az dlizeyde
etkileyecek sekilde kurgulanmakta; teminat bazinda

reasUrans maliyetleri, reasirans korumasinin uygunlugu
ve modellerle hesaplanan Beklenen Azami Zarar

(PML) gostergeleri karar alma streclerinde dikkate
alinmaktadir. Ayrica, olay turine gére modellenmis ve
modellenmemis dogal afetlerden kaynaklanan sigorta
6demelerine atfedilebilen net zarar tutarlari analiz
edilerek reasUrans ihtiyaclari degerlendirilmektedir.
ReasUrans sozlesmelerinin yenilenme donemlerinde,
kuresel reasurans piyasalarindaki fiyatlama egilimleri ve
kapasite kosullari yakindan izlenmekte, boylece artan
iklim kaynakli oynakhgin reastrans maliyetleri Gzerindeki
etkileri kontrol altinda tutulmaya ¢alisilmaktadir. Bu
stratejik yaklasim sayesinde Anadolu Sigorta, asiri hava
olaylarina bagli reastrans maliyet artiglarinin teknik
karlilik ve finansal yapi UGzerindeki olasi olumsuz etkilerini
sinirlamayi amacglamaktadir.

Anadolu Sigorta, iklim degisikligine bagli isi stresi, sicak
hava dalgalari, su stresi ve kuraklik kaynakl kronik
fiziksel riskleri ise stratejik risk yonetimi yaklasimi
kapsaminda ele almakta ve bu riskleri dizenli izleme ile
karar alma sUreglerine entegre etmektedir. S6z konusu
risklere iliskin gostergeler bolgesel ve sektorel bazda
degerlendirilmekte ve elde edilen bulgular portfoy
yonetimi, risk kabul ve finansal planlama sUreclerinde
dikkate alinmaktadir. Saglik bransinda, sicaklik artisina
bagl etkileri sinirlamak amaciyla teminat yapilar

ve fiyatlama yaklasimlari periyodik olarak gézden
gecirilmekte ve iklim kaynakli riskleri daha strduarulebilir
bicimde yonetecek Urln ve kapsama duzenlemeleri
yapilmaktadir. Tarim ve suya bagiml sektorlerde

ise su stresi ve kuraklik kosullari dikkate alinarak
sigortalanabilirlik, teminat kapsami ve fiyatlama kriterleri
risk seviyelerine gére giincellenmektedir. Ozellikle
kuraklk riskinin yogunlastigi bolgelerde daha ihtiyatli bir
portfoy yonetimi yaklasimi benimsenmektedir.
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Bu cercevede, risklerin Sirket'in teknik ve finansal
performansi Uzerindeki etkileri st yonetim tarafindan
degerlendiriimekte ve ortaya ¢ikan egilimler
dogrultusunda stratejik kararlar gtincellenmektedir.
Boylece kronik fiziksel iklim risklerinin portfoy
surdurulebilirligi Gzerindeki olasi etkilerinin erken
asamada tespit edilmesi ve yonetilmesi amaclanmaktadir.

Bu metodoloji kapsaminda yapilan analizler, sigorta
tazminat taleplerinde yasanan artisa paralel olarak
tazminat maliyetlerinin ylUkselmesinin, karlilik ve nakit
akisl Uzerinde olusturabilecegi asagi yonlu baskinin
degerlendirilmesine imkan saglamaktadir. Elde edilen
analiz ¢iktilari, fiyatlama politikalari ve orta vadeli finansal
planlama sUreclerinde girdi olarak kullaniimakta ve kronik
fiziksel iklim risklerinin finansal etkilere déntUsimuandn
sistematik bicimde izlenmesi amaclanmaktadir.

Anadolu Sigorta, mUsteri ve pazar tercihlerindeki
doénustmden kaynaklanan gegis riskini, stratejik portfoy
yonetimi ve surdurUlebilir blylime hedefleri cercevesinde
ele almaktadir. Bu kapsamda, duistk karbonlu sektorlerdeki
buyume egilimleri ile yiksek emisyonlu sektorlerde gorulen
daralma duzenli olarak izlenmekte ve bu gostergeler
portfdy yonetimi kararlarina entegre edilmektedir. Elde
edilen analizler dogrultusunda, sektor bazli risk dagilimi ve
musteri segmentlerinin portfdy icindeki adirliklar gézden
gecirilmektedir.

Yesil donUsum odakli musteri segmentlerine yonelik
Urdn ve teminat yapilari gelistiriimekte, mevcut

Urdnler sarduarulebilirlik kriterleri dikkate alinarak
guncellenmektedir. Bu yaklasim ile dtsuk karbonlu
faaliyet alanlarinda ortaya ¢ikan yeni sigorta ihtiyaclarina
yanit verilmesi ve dontsum surecinde olusabilecek prim
Uretim kayiplarinin dengelenmesi amacglanmaktadir. Ayni

Yonetisim Strateji
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zamanda, yuksek emisyonlu sektorlerde faaliyet gosteren
mdusteriler icin risk kabul kriterleri ve fiyatlama politikalari
periyodik olarak gézden gegirilmekte, sigortalanabilirlik
ve fiyatlama seviyeleri sektorel gecis edilimleriyle uyumlu
hale getirilmektedir.

Sirket politikalarinda yer alan Yasakli Faaliyetler Listesi
dogrultusunda, ¢cevresel olumsuz etkinin ytksek

oldugu alanlarda sigortalama yaklasimi daha ihtiyath bir
cercevede yuratulmekte ve portfoy yapisi sirdarilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda sekillendirilmektedir.

Buna ek olarak, gelir ve prim Uretiminde yasanabilecek
dalgalanmalarin butge, finansal planlama ve nakit akisi
Uzerindeki etkileri degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeler
karar alma sureglerine entegre edilmektedir.

iklim Kaynakli Risklerin Sigortalama Stireglerine
Entegrasyonu

Anadolu Sigorta’da sigortalama streclerinde iklim
kaynakli riskler, asiri hava olaylari, reastrans maliyetleri
Uzerindeki artis baskisi ve degisen musteri beklentileri
dikkate alinarak buttncul bir yaklasimla yonetilmektedir.
iklim degisikligine bagli fiziksel riskler ile pazar ve musteri
tercihlerindeki dontstmden kaynaklanan gegis riskleri,
sigortalama, fiyatlama, hasar yonetimi ve Grln gelistirme
slreclerine entegre edilmektedir.

Bu kapsamda, portfoy analiz araglari kullanilarak
ozellikle sel, firtina ve dolu gibi asir hava olaylarina bagl
birikme riskleri hesaplanmakta ve Grln ¢esitlendirme

ile reasUrans programlari iklim riskleri gozetilerek
yapilandiriimaktadir. Boylece iklim kaynakli risklerin
Sirket’in genel risk yonetimi sistemiyle uyumlu sekilde
kontrol altinda tutulmasi hedeflenmektedir.

Cevresel riskler hem bireysel sigorta sézlesmeleri
dlzeyinde hem de genel risk degerlendirme surecleri
kapsaminda ele alinmaktadir. Artan asiri hava olaylarinin
neden oldugu fiziksel hasar riskleri dogrultusunda
glincel katastrofik risk analizleri gergeklestiriimektedir.
Elde edilen bulgular dogrultusunda risk kabul kriterleri,
teminat yaplilari ve fiyatlama yaklasimlari dizenli olarak
gozden gecirilmekte ve glincellenmektedir. Bu analizler
ayni zamanda asiri hava olaylarina bagli olarak artan
hasar frekansi ve siddetinin reastrans maliyetleri
Uzerindeki etkilerinin izlenmesine katki saglamaktadir.

Anadolu Sigorta, iklim degisikliginin fiziksel ve gecis
riskleri Gzerindeki etkilerini sigortalama sureclerine
entegre etmek amaciyla kapsamli bir cerceve
uygulamaktadir. Bu gergevede iklimle baglantili riskler
kisa, orta ve uzun vadeli perspektiflerle ele alinmakta
ve asir hava olaylari, sicaklik artisi, su kithgi ve sektorel
donlisUm gibi unsurlar sigortalama kararlarini etkileyen
temel girdiler olarak degerlendirilmektedir. IPCC’nin
Summary for Policymakers dokiimaninda yer alan RCP
2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari dogrultusunda
ongorulen sicaklik artisi ve iklimsel hassasiyetler nitel
bir yaklagimla analiz edilmekte ve Turkiye'nin bolgesel
kirllganliklari ThinkHazard verileri ile birlikte ele alinarak
risk profilleri glincellenmektedir.

Fiziksel risklere yonelik degerlendirmelerde modelleme
ve senaryo analizleri olasiliksal bir bakis acisiyla
yUurUtulmektedir. Asiri hava olaylarinin frekans ve
siddetinde meydana gelebilecek artislar sigortalama
sUreclerinde dikkate alinmaktadir. Bu dogrultuda Sirket
blnyesinde olusturulan veri setleri, kritik parametreler
ve analitik yaklasimlar dizenli olarak glincellenmekte ve
iklimsel risklerin sigortalama sureclerine dogru, guincel ve
butuncul sekilde yansitilmasi saglanmaktadir.
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Gegis riskleri agisindan musteri ve pazar tercihlerindeki
degisimlerin sigortalama surecleri Gzerindeki etkileri
niteliksel bir perspektifle degerlendirilmektedir. Dusik
karbonlu ekonomiye gegis slrecinin hizlanmasiyla
birlikte yuksek emisyonlu ya da teknolojik donisim
gerektiren sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin
risk profillerinde ve sigorta talebinde yasanabilecek
daralmalar sigortalama ve portfoy yonetimi streclerinde
dikkate alinmaktadir. Buna karsilik, yenilenebilir enerji
projeleri ve strdurulebilir yatinmlar gibi yeni pazar
alanlari sigortalama agisindan biyUme potansiyeli
tasiyan segmentler olarak degerlendirilmektedir.

Bu degerlendirmeler dogrultusunda reastrans
korumalari ve fiyatlama yaklasimlari, iklim risklerindeki
artis egilimi dikkate alinarak periyodik olarak gézden
gecirilmektedir. ReasUrans piyasasinda iklim degisikligine
bagli maliyet artislari yasanabilecegi ongortlmekle
birlikte, Sirket’in prim ayarlamalari yoluyla bu maliyet
baskilarini yonetebilme kapasitesine sahip oldugu
degerlendirilmektedir. Bu cercevede, reaslrans
maliyetlerindeki olasi artisin sigortalama stirecleri
Uzerinden anlamli bir finansal risk yaratmasinin
beklenmedigi nitel olarak ortaya konulmaktadir.

Sonug olarak, iklim kaynaklh degiskenlerin sigortalama
kararlarina entegrasyonu, fiyatlama dogrulugunu, portféy
dayanikliligini ve Sirket’in uzun vadeli strdurulebilirlik
stratejilerini destekleyecek sekilde butuncul bir
yaklasimla yurutulmektedir.

Anadolu Sigorta, Cevresel ve Sosyal Etkilerin Yonetimi
Politikasi kapsaminda sUrdurdlebilirlik ilkeleriyle uyumlu
olmayan veya yUksek dlzeyde gevresel, sosyal ya da
etik risk barindiran faaliyetleri sigorta teminati disinda
tutmaktadir. Bu yaklasim, musteri ve pazar tercihlerindeki
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doénlisim dogrultusunda sorumlu sigortacilik anlayisinin

guclendirilmesini amaglamaktadir. Bu kapsamda,

herhangi bir kosul altinda sigortalanmasi uygun

gorilmeyen faaliyetler asagida belirtiimektedir.
YururlUkteki yerel mevzuat uyarinca ve/veya uluslararasi
sozlesmelerle yasaklanmis Grtn ve faaliyetlerin Gretimi
ve ticareti (ilgili yasaklar bunlarla sinirl olmamak tizere
asagidaki faaliyet alanlarini kapsamaktadir.)

» Montreal ProtokolU ve ilgili yonetmelik
kapsaminda ozon tabakasina zarar veren
maddelerin Uretimi ve/veya ticareti

» Ruhsatsiz veya yasakli pestisit ve herbisitlerin
Uretimi veya ticareti

» CITES (The Convention on International Trade
in Endangered Species of Wild Fauna and Flora)
Sozlesmesi kapsamindaki koruma altindaki
yaban hayvan ve bitki turlerinin ve bunlarin
turevlerinin yasa disi ticareti

» Basel Sozlesmesi'ne veya diger gevresel
yUkumlUlUklere aykiri olarak atiklarin veya
tehlikeli maddelerin sinir 6tesi taginmasi

» Poliklorlu Bifeniller (PCB), yasakli asbest turleri
veya bu maddeleri igeren Urlnlerin Uretimi ve/
veya ticareti

UNESCO Dunya Mirasi Listesi veya Gegici Listesi'nde
yer alan kultUr ve tabiat varliklarinin zarar gérmesine,
tahribatina veya ortadan kaldiriimasina yol agabilecek
projeler

Siyanur kullanilarak yUrattlen altin madenciligi
faaliyet alaninda, yeni muUsteri portfoye dahil edilmesi
Kitle imha silahlari veya anti personel kara
mayinlarinin tretimi

“Kimberley” strecine dahil olmayan tlkelerde elmas
madenlerinin kullaniimasi ve elmas ticareti

RAMSAR Soézlesmesi ile koruma altina alinan sulak
alanlarda yurutulen ve alanin dogal yapisina zarar

verebilecek faaliyetler

« Su Urunleri aveiliginda dolanan (strdklenen) aglarin
(drift-net) kullanildigi faaliyetler
IMO (Uluslararasi Denizcilik Orgit) standartlarina
uygun olmayan tankerlerle petrol ve tehlikeli madde
tasimaciligi

Sorumlu Finansal Yatirimlar

Sorumlu yatinm politikas, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
Sirket stratejisine entegrasyonunda kritik bir rol
oynamaktadir. Bu politika kapsaminda, yatirim kararlari
CSY kriterleri dikkate alinarak sekillendirilir; boylece iklim
degisikliginin finansal ve operasyonel etkileri proaktif
sekilde yonetilir. iklim risklerinin ve firsatlarinin yatirim
portfoylerine yansitilmasi, strdurulebilir ve direncli
yatinimlarin yapilmasini saglar, Sirket'in uzun vadeli deger
yaratma hedefleriyle uyumlu hareket etmesine katkida
bulunur.

Yonetim altindaki fonlarin gtvenilir, istikrarli ve uzun
vadeli de@er yaratan yatirim araglarina yonlendirilmesi,
tUm sigorta branslari agisindan stratejik bir 5Snem
tasimaktadir. Sigorta sektori yogun rekabetin yasandigi
bir alan olup, bazi donemlerde toplanan primlerin hasar
o6demelerini karsilamada yetersiz kalabildigi bilinmektedir.
Bu nedenle yatinm gelirleri, finansal strdUrdlebilirligin
saglanmasinda belirleyici bir rol oynamaktadir.

Ayrica, hasar gerceklesmelerindeki 6ngérilemeyen
dalgalanmalar, gtg¢lu bir yatirim yaklasimini Sirket i¢in
dengeleyici bir mekanizma haline getirmektedir.

Anadolu Sigorta, hissedarlarina strdurulebilir ve tatmin
edici getiriler sunmayi temel dncelikleri arasinda
konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda, yatirim kararlarinda
yalnizca finansal kriterler degil, CSY faktorleri de dikkate
alinarak sorumlu yatirim yaklasimini benimsemektedir.
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Bu yaklasim, finansal deger yaratmanin yani sira ¢cevresel
ve toplumsal etkilerin de gozetilmesini iceren bitincul
bir stirdtrulebilir finans anlayisina dayanmaktadir.

Sirket, sabit getirili menkul kiymet portfoyu igin gegerli
olan Sorumlu Yatirim Politikasi gergevesinde cevresel,
sosyal ve is etigi faktorlerini ve bu unsurlarin finansal
performans Uzerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
Politika, Anadolu Sigorta’nin Surdurdalebilirlik Politikasrnin
tamamlayici bir pargasi olup; ulusal mevzuat ile
Tarkiye’nin taraf oldugu uluslararasi s6zlesmelere aykiri
faaliyetlere yatirim yapilmasini engellemektedir. Bu
dogrultuda hazirlanan Yasakl Faaliyetler Listesi, Sirket'in
sorumlu yatirim ilkeleriyle bagdasmayan alanlardan uzak
durma taahhddinu igermektedir.

2025 yil itibariyla yatirm portfoyunde, elde edilen
fonlarin gevresel fayda saglayan proje ve faaliyetlerin
finansmaninda kullanilmasi esasina dayanan ve ihraggi
profili, kredi derecelendirme notlari, enstriman ozellikleri
ile piyasa verileri dogrultusunda gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) kriterleri dikkate alinarak, strdurulebilirlik
kriterlerine uygun 110.254.338 TL degerinde Eurobond
bulunmaktadir (2024: 87.890.935 TL).

Surdardlebilirlik ve iklim Odakli Sigortacilik
Anlayisi

Enerji Verimliligi ve Karbon Azaltim Teknolojilerine
Saglanan Sigorta Destegi

Anadolu Sigorta, enerji dontstmundn hiz kazanmasiyla
birlikte enerji verimliligi ve karbon azaltim teknolojilerine
yonelik yatinmlarin artmasindan kaynaklanan énemli

bir blyUme firsatina sahiptir. Yenilenebilir enerji Gretimi
ve dusuk karbonlu teknolojilere yapilan yatirimlarin
olgceklenmesi, bu alanlarda faaliyet gosteren tesisler icin
kapsamli sigorta ¢ozimlerine olan talebi artirmaktadir.

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Enerji Uretim tesislerine yonelik gelistirilen sigorta
UrUnleri araciligiyla, yenilenebilir ve geleneksel

enerji kaynaklarini kullanan santrallerin karsi karsiya
kalabilecegi gesitli operasyonel ve fiziksel riskler teminat
altina alinmakta ve enerji yatinmlarinin surduarulebilirligi
desteklenmektedir. Bu UrUnler, dustk karbonlu
yatirimlarin yayginlagsmasina paralel olarak Anadolu
Sigorta’nin teknik gelirlerini artirma ve portfoyini daha
sUrdurUlebilir bir yapiya tasima potansiyeli tasimaktadir.

Anadolu Sigorta, enerji verimliligi ve karbon azaltim
teknolojilerine yonelik sigorta ¢ozumlerini stratejik Grin
gelistirme yaklasiminin énemli bir bileseni olarak ele
almaktadir. Bu kapsamda, enerji dontsimu alaninda
faaliyet gosteren musterilerin karsi karsiya kalabilecegi
riskler analiz edilmekte ve bu risk profillerine uygun Urdn
ve teminat yapilari gelistiriimektedir.

Gunes, rizgar, hidroelektrik ve termik enerji tretim
tesislerine yonelik 6zel policeler ile enerji santrallerinin
isletme, varlik ve sureklilik riskleri teminat altina
alinmaktadir. Glnes Enerji Santrali Policesi kapsaminda
gunes enerji santrallerinin isletme ve maliyet riskleri,

Tablo 11. Enerji Santrali Sigorta Poligeleri ve Prim Uretimi

hirsizlik, yangin ve dogal afetler gibi riskler giivence
altina alinirken, Rizgar Enerji Santrali Poligesi ile rizgar
tUrbinleri ve ekipmanlari dogal afetler, yangin, hirsizlik ve
elektriksel arizalara karsi korunmaktadir.

Hidroelektrik Santrali Poli¢cesi kapsaminda regulatorler,
baraj govdeleri, turbin ve jenerator setleri, enerji tinelleri,
su iletim kanallari ve ilgili altyapi bilesenleri teminat altina
alinmakta, Termik Santral Policesi ile ise kati, sivi veya

gaz yakitlarla ¢alisan santrallerdeki kiymetler givenceye
alinmaktadir. Bu urunler, enerji dontstim surecinde
faaliyetlerine devam eden tesislerin risk yonetimini
desteklemektedir.

Bireysel olcekte yenilenebilir enerji kullanimini tesvik
etmek amaciyla sunulan Bireysel Cati Tipi GUnes Enerji
Paneli Sigortasi ile ise evsel glines enerji santralleri
teminat altina alinmakta ve bireysel musterilerin enerji
donltstimune katilimi desteklenmektedir. Bu Urun, enerji
verimliligi odakli bireysel yatirimlara erisimi kolaylastiran
tamamlayici bir ¢6zim olarak degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda, UrUn ile 2024 yilinda 124.809 TL, 2025 yilinda
197.600 TL prim Uretimi gergeklestirilmistir.

Gines Enerji Santrall 1078 137182.168 1242 144.597.266
Poligesi
Ruzgar Enerji Santrall 43 105.953.398 61 118.336.606
Policesi
Hidroelektrik Santrali 127 313.487.623 165 347157.396
Policesi
Termik Santral 33 333.934.395 44 355.303.895
Policesi
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Yonetisim

Cevre Dostu Araglara Yonelik Sigorta Cozlimleri

2025 yilinda, Elektrikli Ara¢ Kasko Sigortasi Grin, dasuk
karbonlu ulasimin tesvik edilmesi ve strdurulebilirlik
hedeflerinin glclendirilmesi amaciyla gelistiriimeye
devam etmistir. Bu kapsamda, elektrikli ara¢ sahiplerine
yonelik teminatlar genisletilerek, batarya guvenligi

ve elektrikli araglara 6zgu diger riskler kapsam altina
alinmistir. Ayrica, aracglarin sarjinin bitmesi durumunda
sunulan ¢ekim hizmeti, daha genis bir cografi alana
yayllmis ve hizmet suresi ile kapsami artiriimistir.

Dongiisellik ve Parga Onarimini Tesvik

Degistirme Onar yaklasimiyla, hasarl pargalarin
degistirilmesi yerine onarimi tercih edilerek hem

milli servetin korunmasi hem de karbon ayak izinin
azaltilmasi saglanmaktadir. Pargalar ilk olarak gérevli
servis noktalarinda onarilmakta, orada onarimi mdmkun
olmadiginda mobil onarim ekipleri devreye alinarak
ilgili uzmana yonlendirilmektedir. Bu kapsamda mobil
onarim hizmeti sunan is ortaklarinin sayisi surekli
artinlmakta ve sektérdeki en yeni tamir teknikleri
yakindan takip edilmektedir. 2025 yilinda 422 adet 6n
cam onarimi gergeklestirerek 4.052.888 TL tasarruf
saglanmistir. Ayni yil, mevzuata uygun olarak onarima
uygun gorulen 31.836 parga mobil onarim suregleriyle
tamir edilerek 561.773.062 TL tutarinda ek maliyet
avantaji elde edilmistir. Degisim onayi verilen 900.243
parca anlasmali firma araciligiyla toplanmistir ve bu

Tablo 12. Elektrikli Arac Kasko Policeleri ve Prim Uretimi

Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

parcalar geri dontstim veya hurda olarak ekonomiye
geri kazandiriimistir. Ayrica, Omrini Tamamlamis Araclar
(OTA) mevzuati gergevesinde 380 aracin siiregleri
yasal dizenlemelere uygun sekilde tamamlanarak

geri donusume katkida bulunulmustur. Onarim yolunu
segen is ortaklarina, acente ve ¢agri merkezi ekiplerine
yonelik tesvik primleri sunulmakta, sigortalilara ise
hasarsizlik kampanyalari dizenlenerek onarim tesvik
edilmektedir. Bu mekanizmalarla hem ¢evresel hem

de ekonomik surdurulebilirligin birlikte glglendirilmesi
amaclanmaktadir.

iklimle Baglantili Dogrudan ve Dolayl Azaltim
ile Adaptasyon Cabalari

Anadolu Sigorta, iklim degisikliginin yol actigi gevresel
ve toplumsal etkileri dikkate alarak, kapsayici ve yesil
ekonomiye gecisi destekleyen bir deger yaratma
yaklasimi benimsemektedir. Bu ¢cergevede, toplum

ve gevreye katki saglayan sorumlu davranislari tesvik
eden Urun ve hizmetlerin gelistirilmesi, sirdartlebilirlik
politikasinin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir.
Cevre dostu uygulamalarin desteklenmesi, yenilenebilir
enerji donUsUmunun tesvik edilmesi ve kaynak
verimliliginin artirilmasi yoluyla gevresel, toplumsal

ve ekonomik boyutlari kapsayan buttuncul bir katki
hedeflenmektedir.

Elektrikli Arag Kasko 34.677

1.073.217.129 60.351

1.735.008.705

Bu yaklasim dogrultusunda Anadolu Sigorta, iklim
degisikliginin yol actigi fiziksel ve gecis risklerini is
modelinin ayrilmaz bir unsuru olarak ele almakta ve bu
risklerin portfoy yapisi, teknik karllk, reasrans stratejileri
ve operasyonel sureklilik Gzerindeki etkilerini battincul
bir cercevede degerlendirmektedir. iklim kaynakli risklerin
olumsuz etkilerinin sinirlandiriimasi ve uzun vadeli deger
yaratiminin desteklenmesi amaciyla operasyonel ve
stratejik dlzeyde cesitli aksiyonlar hayata gecirilmektedir.

Bunun yaninda Sirket'in iklim risklerine yonelik dogrudan
azaltim ve uyum uygulamalari bulunmaktadir. Teminat
yapilari ile fiyatlama modelleri iklim kaynakh riskleri daha
dogru yansitacak sekilde giincellenmekte ve ylksek riskli
bolgelerde risk kabul kriterleri glclendirilmektedir. Hasar
sUreglerinin dijitallesmesi ve is surekliligi uygulamalarinin
guncellenmesi ile operasyonel dayanikliigin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Sirket ayni zamanda musteriler ve tedarik zinciriyle
birlikte dolayl azaltim ve uyum calismalarini
gelistirmektedir. Saha risk danismanlidi, erken uyari
bilgilendirmeleri ve iklim risklerine iliskin farkindalik
calismalar yaratulmekte ve surdardlebilirlik kriterlerinin
tedarik zincirine entegrasyonu i¢in adimlar atilmaktadir.
Paydaslarla ortak risk azaltim projeleri gelistirilmesi de
planlanan calismalar arasindadir.
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Dijitallesme ve Operasyonel Verimlilik

Asiri hava olaylarinin operasyonel surecler Uzerindeki
etkileri ve kaynak kullanimina yonelik artan baskilar
dikkate alinarak, dijitallesme ¢alismalari dncelikli aksiyon
alanlarindan biri olarak ele alinmaktadir. Dijital gozimler
araciligiyla sureglerin sadelestirilmesi, operasyonel
verimliligin artirilmasi ve dolayli cevresel etkilerin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

Police duzenleme, hasar ihbari ve hasar yonetimi
sUreclerinin dijital kanallar Gzerinden yurutulmesi
sayesinde kagit kullanimi azaltilmakta ve dolayli
karbon emisyonlarinin sinirlandiriimasina katki
saglanmaktadir.

Ekspertiz raporlari ile polige islemlerinin dijital ortama
tasinmasi, operasyonel streclerin daha hizli ve
izlenebilir bicimde yuruttlmesine olanak tanimakta ve
kaynak kullanimini azaltmaktadir.

Konum bazli gekici yonlendirme imkani sunan dijital
altyapilar yoluyla operasyonel etkinlik artirlmakta

ve yakit tuketimi ile buna bagli emisyonlar
dasaralmektedir.

Saglik Bransinda iklim Kaynakl Risklere Yénelik
Yaklagimlar

Artan sicakliklar, asiri hava olaylari ve ¢evresel kosullarin
halk saghgi tzerindeki etkileri dikkate alinarak, saglik
bransinda iklimle baglantili risklerin yonetimine yonelik
calismalar yUrutUulmektedir. Bu ¢cergevede, iklim
dinamiklerinin saglik sigortalarinin teknik sonuclari
Uzerindeki etkileri izlenmektedir.

Onleyici ve tamamlayici sigorta yaklasimlarinin
gelistiriimesine yonelik degerlendirmeler yapilarak,
mevcut Urun ve teminat yapilarinin surduarulebilirligi
ele alinmaktadir.

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

sirdurdlebilir Tedarik Zinciri ve is Birlikleri

iklim risklerinin yalnizca sigorta portfoyiyle sinirli
olmadigi, deger zinciri genelinde dolayl etkiler
yaratabildigi dikkate alinarak tedarikgi ve is
ortaklariyla kurulan iliskilerde surdurdlebilirlik unsurlar
gozetilmektedir.

Tedarikgi secim ve degerlendirme slreclerinde
emisyon yonetimi ve gevresel etkilerin dikkate
alinmasina yonelik uygulamalar ele alinmaktadir.

is ortaklariyla yurGtiilen operasyonlarda cevresel
farkindaligin artirilmasi ve kaynak kullanimina yonelik
duyarhhgin guglendirilmesi amacglanmaktadir.

i§ Surekliligi ve Operasyonel Dayaniklilik

Asir hava olaylari ve iklim kaynakh afetlerin sikligindaki
artis dikkate alinarak, operasyonel surekliligin
korunmasina yonelik 6nleyici ve iyilestirici calismalar
yUrUttlmektedir.

iklim kaynakli afet senaryolari gergevesinde is
surekliligi planlari dazenli olarak gézden gegirilmekte
ve guncellenmektedir.

Kritik is sUreclerinin kesintisiz devamini desteklemek
amacilyla alternatif operasyon ¢oézimleri ve yedekli
sistemler degerlendirilmektedir.

Hasar yonetimi ve musteri hizmetleri gibi kritik
fonksiyonlarin afet donemlerinde etkin sekilde
surdurulebilmesine yonelik organizasyonel hazirliklar
yUurUtulmektedir.

Gecis Plani ve Kilit Varsayimlar

Mevcut raporlama dénemi itibariyla Anadolu Sigorta
iklim degisikliginin uzun vadeli etkilerine uyum saglamak
amaciyla iklim risklerinin yonetimine yonelik ¢alismalarini
asamali olarak ilerletmektedir. Sirket hentz kamuya
aciklanmis ve tam kapsamli bir iklim gecis planina sahip
olmamakla birlikte, bunyesinde yuruttlen analizler

ve politika gelistirme faaliyetleri dogrultusunda
sekillenen temel prensipler cergevesinde, bu bélimde
olusturulmakta olan iklim gegis planina hazirlik amaciyla
asamali gegis sUrecine iliskin bir cergeve sunulmaktadir.

Amag ve Yaklasim

iklim degisikliginin finansal ve operasyonel etkilerine
uyum saglamak.

Surdurulebilir blytme ve dustk karbon ekonomisine
gecisi desteklemek.

iklimle ilgili risk ve firsatlari is stratejisinin merkezine
almak.

Kisa, orta ve uzun vadeli perspektiflerle iklim risklerini
degerlendirmek.

Stratejik Yaklagim

iklim risklerinin (fiziksel ve gegis riskleri) tanimlanmasi,
analiz edilmesi ve dnceliklendirilmesi.
Yenilik¢i ve strduarulebilir sigorta Granleri
gelistirilmesi.

+ ReasUrans stratejilerinin iklim risklerine goére optimize
edilmesi.
Enerji verimliligi ve karbon azaltim teknolojilerine
yonelik destek saglanmasi.
Dijitallesme ve operasyonel verimlilik artirimi ile
cevresel etkilerin azaltiimasi.
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Uygulama Araglari Kilit Varsayimlar edilecegi; iklim risklerine iliskin veri, modelleme ve analitik
Gegis plan, iklim degisikliginin sigorta faaliyetleri kapasitenin zaman icinde gelisecedi kabul edilmektedir.

iklim senaryolari ve modellemeleri kullanarak risklerin Uzerindeki etkilerinin 6ntmuzdeki donemlerde artarak DUsUk karbon ekonomisine gecis strecinde, strdurulebilir
finansal etkilerinin hesaplanmasi. devam edecegi; 6zellikle fiziksel iklim risklerinin hasar urun ve hizmetlere yonelik talebin artacagi, enerji
Surdurulebilirlik komitesi ve riskin erken saptanmasi frekansi ve siddeti Uzerinde belirleyici olmaya devam verimliligi ve karbon azaltimina yonelik uygulamalarin
komitesi gibi yonetisim yapilarinin olusturulmasi. edecegi ve duzenleyici, piyasa ve teknoloji kaynakli risk azaltici rol oynayacagi; ancak bu dénudsum sUrecinin
Sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve karbon ayak gegcis risklerinin kademeli olarak sigorta is modellerine belirsizlikler icermeye devam edecegi 6ngorulmektedir.
izinin azaltiimasi. yansiyacagdl varsayimina dayanmaktadir. Bu kapsamda, Bu varsayimlar, gecis planinin dinamik bir yapida ele
Sorumlu yatirim politikalari ile CSY kriterlerine uygun iklim risklerinin sigortalama, fiyatlama, reaslrans temini alinmasini ve gelisen i¢ ve dis kosullara bagli olarak
yatirim yapilmasi. ve hasar yonetimi sureclerine daha fazla entegre duzenli araliklarla gézden gegirilmesini gerektirmektedir.
Dijital kanallar ve veri analiz kapasitelerinin
gelistiriimesi.

1. Azaltma 2. Gegisin Desteklenmesi 3. Adaptasyon

Risk Yonetimine Entegrasyon

iklim risklerinin sigortalama, fiyatlama, hasar yénetimi

ve Urlin gelistirme streglerine dahil edilmesi. Kurumsal Taahhutler ve Surdurdllebilir Sigorta ve Risk Dayanikllgi ve
Reastirans koruma yapilarinin iklim risklerine gére Operasyonel Déniisim Hasar Yénetimi Risk Yénetimi
duzenlenmesi.
Risk katalogunda iklim ve strdurulebilirlik risklerinin
§istematiktakibi. Enerji Verimliligi ve Karbon Surdaralebilir Urtin ve I . .
Is strekliligi planlarinin iklim kaynakli risklere gére Ayak izinin Azaltiimasi | Teminat Yapilan — Iklim Risklerinin Analizi
guncellenmesi.
Metrikler, izleme Mekanizmasi ve Raporlama .
Dijitallesme ve Operasyonel | Sarddurdlebilir Hasar | Iklim Senaryolari ve Stres
) L Verimlilik Yonetimi Testleri

Sera gazi emisyonlari ve eneriji tiketimi gibi cevresel
metriklerin ddzenli 6lgima.
iklim risklerine bagli hasar maliyetleri ve reastrans Reasiirans Stratejisinin . .
maliyetlerinin izlenmesi. | Qevresel Performansin | Gecis Hedefleriyle | Sigortalama ve Fiyatlama
Risk bazli farkli metrikler ile risklerin takibi. lzlenmesi Uyumlastinimasi Sureglerine Entegrasyon

Yonetim kurulu ve Ust yonetim tarafindan dizenli

degerlendirme ve karar alma sUregleri. . . .
Piyasa ve MUsteri

— Davranislarinin — s Strekliligi ve Kriz Yonetimi
Dondsumune Katki
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Risk Yonetimi

« Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi

 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

- Risk ve Firsatlarin izlenmesi, Kontroli ve Takibi

- Iklim Riskleri ile Baglantili Politikalar ve Aksiyonlar
- iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Genel Risk Yonetim

Surecine Entegrasyonu

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler




@ Rapor Hakkinda

Risk Yonetimi

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Anadolu Sigorta’da risk yonetimi faaliyetleri, Sirket’in
kurumsal yonetim yapisi icerisinde tanimlanmis politika,
prosedur ve uygulamalar gergevesinde yurutulmektedir.
Risk yonetimi sistemi, Sirket’in faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek risklerin yani sira faaliyet ortamindan,
paydas iliskilerinden ve dissal gelismelerden dogabilecek
riskleri de kapsayacak sekilde yapilandirilmistir. Bu yapi, i¢
kontrol ve i¢ sistemler organizasyonu ile entegre bigcimde
isletilmekte olup, Sirket genelinde risk farkindaliginin
olusturulmasi ve risklerin dizenli olarak izlenmesi
amaclyla uygulanmaktadir.

Risk yonetimi kapsaminda, Sirket’'in maruz kalabilecegi
finansal ve finansal olmayan riskler battncul bir bakis
acisiyla ele alinmaktadir. Bu kapsamda iklim degisikligi
kaynakli risk ve firsatlar, genel risk yonetimi strecine
entegre edilmekle birlikte, fiziksel ve gegis risklerinin
dogasi geregi ayri metodolojik yaklasimlar, senaryo
analizleri ve uzun vadeli projeksiyonlar kullanilarak
degerlendiriimektedir. Degerlendirme sirecine yalnizca
dogrudan Sirket faaliyetleri degil, istirakler, is ortaklari
ve hizmet saglayicilar araciligiyla olusabilecek riskler de
dahil edilmektedir. Riskler, ilgili sirec¢ler dogrultusunda
tanimlanmakta, mevcut i¢ sistemler cercevesinde
degerlendirilmekte ve yonetim kademelerine
raporlanmaktadir. Anadolu Sigorta, risk yénetimi
uygulamalarini yUrurltkte bulunan ulusal ve uluslararasi
duzenlemelerle uyumlu sekilde stirdurmekte olup, s6z
konusu uygulamalar Sirket organizasyonunun temel
unsurlarindan biri olarak faaliyet géstermektedir.

Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi

Sirket risk politikalari ve bu politikalara iliskin uygulama
usulleri, Yonetim Kurulu tarafindan olusturularak
yururluge konulan yazili standartlar gercevesinde
belirlenmektedir. Uluslararasi uygulamalarla uyumlu
olarak sigortalama, kredi/alacak, aktif pasif yonetimi,
operasyonel, itibar ve strateji risklerini kapsayan bu
politikalar, risk yonetimi fonksiyonunun organizasyonunu,
risklerin 6lgilme ve izlenme yontemlerini, risk limitlerinin
belirlenmesine iliskin esaslari ve buna yonelik onay
mekanizmalarini tanimlamaktadir.

Bu cercevede Anadolu Sigorta’da iklim kaynakli risk

ve firsatlarin belirlenmesi sireci, s6z konusu politika

ve standartlar dogrultusunda sistematik ve buttncul

bir yaklasimla yurGtilmektedir. iklim degisikliginden
kaynaklanan fiziksel ve gegis riskleri ile bu risklerin
beraberinde getirdigi is firsatlar, bu risklerin Sirket
faaliyetleri ve finansal performans Uzerindeki olasi etkileri
ile operasyonel sureclere yansimalari dikkate alinarak

ele alinmakta ve Sirket’in risk envanterinin ayrilmaz bir
parcasi olarak degerlendirilmektedir.

Degerlendirme calismalarinda Tarkiye Strduarulebilirlik
Raporlama Standartlari cergevesi dikkate alinmakta
olup, sigortacilik sektoértne iliskin risk alanlarinin
belirlenmesinde SASB aciklamalari ile S&P Global

ESG Materiality Map’te 6ne cikan basliklar ile birlikte

sigortacilik sektorindeki uygulamalari da dikkate alinarak
degerlendirme yapilmaktadir.

Ayrica belirlenen iklim risk ve firsatlarinin sigortalama,
reasUrans, yatirnm portfoyU ve operasyonel sUrecler
dahil olmak Uzere deger zinciri Uzerindeki olasi etkileri
degerlendiriimekte, elde edilen ciktilar stratejik planlama
ve karar alma streclerinde girdi olarak kullaniimaktadir.

Bu sureg kapsaminda, Anadolu Sigorta'nin faaliyetleri,
Urn portfoya ve deger zinciri dikkate alinarak literatr
taramasi, sektor referanslari (TSRS, SASB ve S&P

Global ESG Materiality Map) ve i¢ paydas gorUsleri
dogrultusunda iklim degisikligi ile iliskili potansiyel risk
ve firsatlar genis bir liste seklinde tanimlanmis; baslangi¢
asamasinda toplam 10 iklim baglantili risk unsuru risk
envanterine dahil edilmistir. Tanimlanan risk ve firsatlar,
olasilik ve etki kriterleri esas alinarak puanlanmis, finansal
onemlilik esigini asan unsurlar kisa, orta ve uzun vadeli
zaman ufuklari dikkate alinarak énceliklendirilmistir.

Bu galisma sonucunda Sirket'in stratejik hedefleri, teknik
ve mali performansi ile operasyonel surekliligi Uzerinde
gorece yuksek etkiye sahip oldugu degerlendirilen 4
iklim baglantili risk ve 2 iklim baglantili firsat kisa listeye
alinmistir. Kisa listeye giren riskler, ilgili birimler tarafindan
yapilan degerlendirmeler ve grup sirketleri ile uyumluluk
da dikkate alinarak belirlenmistir.
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Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Anadolu Sigorta, maruz kaldigi riskleri yazih risk
politikalari dogrultusunda kurumsal risk yonetimi
yaklasimi kapsaminda tanimlamak, degerlendirmek ve
izlemek amaciyla yapilandirilmis stregler araciligiyla
yonetmektedir. Sirket’in risk yonetim yapisi sigortalama,
kredi/alacak, aktif pasif, itibar, strateji ve operasyonel risk
kategorileri temelinde olusturulmustur.

Faaliyetler sirasinda ortaya ¢ikabilecek riskler

Risk Katalogu araciligiyla tanimlanmakta ve
siniflandiriimaktadir. Bu riskler hem Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nde hem de Yonetim Kurulu
seviyesinde ele alinmaktadir ve ¢eyreklik periyotlarda
Yonetim Kurulu’'na raporlanmaktadir.

Risklerin degerlendirilmesinde risklerin gergeklesme
olasiligi ile teknik ve mali performans tzerindeki
potansiyel etkileri birlikte ele alinmaktadir. Ayrica,
mevcut kontroller ve alinan aksiyonlar da dikkate
alinarak riskin son durumda ne seviyede kaldigi da ayrica
degerlendirilmektedir. Risklerin 6nceliklendirilmesine
yonelik olarak etki olasilik analizleri, senaryo analizleri,
stres testleri ve risk gostergeleri kullaniimaktadir.

iklim degisikligine bagli riskler ve firsatlar Anadolu
Sigorta’'nin risk yonetim yapisi icerisinde stratejik riskler
kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda iklimle
baglantili risk ve firsatlarin analizinde etki dizeyi belirli
kriterler dogrultusunda derecelendirilmektedir. Etki
analizinde ilgili riskin gergeklesmesi halinde Sirket’in
finansal performansi, yatirim portfoyl ve operasyonel

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

faaliyetleri Gzerinde olusabilecek muhtemel etkiler
dikkate alinmaktadir. Etki seviyeleri disukten ylksege
dogru ilerleyen bir 6l¢cek kapsaminda puanlanmakta ve
her seviye icin dnceden tanimlanmis esik degerler esas
alinmaktadir.

Olasilik ve etki degerlendirmeleri sonucunda elde
edilen skorlar temel alinarak iklimle iligkili risk ve
firsatlar dnemlilik dizeylerine gore siniflandiriimaktadir.
Bu cercevede risk ve firsatlar dustk, orta ve ylksek
olmak Uzere farkli 6nemlilik kategorileri altinda

ele alinmakta ve onceliklendirme ¢alismalari bu
siniflandirma dogrultusunda gergeklestiriimektedir.
Degerlendirmelerde finansal etkilerin kapsami, ge¢cmis
performans verileri, sektérel gelismeler ve senaryo
analizleri esas alinmaktadir.

Anadolu Sigorta, iklim degisikliginin yol actigi fiziksel
etkiler ile dusuk karbonlu dénusum sirecinin tetikledigi
gegcis risklerinin faaliyetler Gzerindeki olasi sonuglarini
onceden degerlendirebilmek amaciyla senaryo
analizlerinden yararlanmaktadir. Bu yontem, hem
gelecege iliskin farkli iklim projeksiyonlarinin hem

de politika ve piyasa dinamiklerinin yaratabilecegi
belirsizliklerin sistematik bicimde ele alinmasina olanak
saglayarak, Sirket'in risk yonetim sisteminin daha

dayanikli bir yapiya kavusmasina katkida bulunmaktadir.

Bu dogrultuda kullanilan senaryolar, iklim degisikliginin
farkh yonlerinin potansiyel etkilerinin karsilagtirmal
sekilde incelenmesini mumkun kilmaktadir.

Senaryo c¢alismalarinda, IPCC tarafindan ortaya konulan
sera gazl yogunlasma patikalari temel alinmakta; bu
projeksiyonlar araciligiyla sicaklik artisi, ekstrem hava
kosullari ve diger fiziksel risk gostergelerinin zaman iginde
nasil sekillenebilecedi dederlendiriimektedir. RCP 2.6
daha sinirli ve kontrol altindaki bir iklim risk dizeyini ifade
ederken, RCP 4.5 kademeli olarak artan riskleri, RCP 8.5
ise fiziksel etkilerin daha yogun yasandigi olumsuz bir
senaryo setini temsil etmektedir. Bu ¢calismalardan elde
edilen bulgular, Anadolu Sigorta’nin portféylinde ortaya
cikabilecek risk ve firsat unsurlarinin (tazminat gelisimi,
teknik sonuglar, finansal dayaniklilik vb.) daha erken
asamada tespit edilmesine destek olmaktadir.

Sirket’in maruz kaldigi riskler potansiyel etkilerinin
bUyUkligUu agisindan degerlendirildiginde kuresel ve
ulusal gelismelerin teknik ve mali performans Uzerindeki
etkileri ile dusuk teknik karhlik riski 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu riskler diizenli olarak izlenmekte ve gerekli gortlen
durumlarda yénetim aksiyonlari alinmaktadir.
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Risk Yonetimi

Tablo 13. Risk ve Firsat Puan Hesaplama Faktorleri

Metrik ve Hedefler

Etki Yok RISkm. Yeya flrsatln gerceklesmesi hallngh.e de.gerlgr)dlrllen Olasi Degil Degerlendirilen vade i¢inde gerceklesmesi beklenmez.
vade iginde finansal, operasyonel veya itibari etkisi olmaz.

) Riskin veya firsatin gergeklesmesi halinde degerlendirilen

Onemsiz Etki vade iginde kucguk ve tolere edilebilir etki yaratir ve ek Olasiligi DusUk Degerlendirilen vade iginde gerceklesmesi dusuk ihtimaldir.
aksiyon gerektirmez.

Sinirli Etki RISkm. v.eya firsatin ger?ekl.esm.eISI ha!lnde degerlendirilen Olasl Degerlendirilen vade icinde gerceklesmesi mumkundur.
vade icinde sinirli ve yonetilebilir etki yaratir.

. . RISkm. veya ﬂrsatm gerceklesmesi halinde degerlendirilen L Degerlendirilen vade icinde gergeklesmesi blylk él¢clide
YUksek Etki vade i¢inde finansal performans, operasyonlar veya Olasiligr Yuksek .
. L . muhtemeldir.

hedefler Uzerinde belirgin olumsuz etki yaratir.
Riskin veya firsatin gerceklesmesi halinde degerlendirilen

Cok Yuksek Etki vade iginde kritik hedefleri, finansal durumu veya faaliyet Neredeyse Kesin Degerlendirilen vade icinde gerceklesmesi beklenmektedir.
surekliligini ciddi sekilde etkiler.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Onceliklendiriimesi

Belirlenen olasilik ve etki skorlari dogrultusunda iklimle ilgili risk ve firsatlar 5x5’lik risk matrisi Uzerinde konumlandiriimaktadir. Sirket risk skorlama yaklasimi kapsaminda, toplam puani 1-8

araliginda olan risk ve firsatlar “dtsuk”, 9-14 araliginda olanlar “orta” ve 15-25 araliginda olanlar ise “yUksek” énemlilik seviyesinde degerlendirilmektedir.

Tablo 14. Anadolu Sigorta Risk ve Firsat Skorlama Matrisi

5. Neredeyse Kesin Dusuk (5) Orta (10) Yuksek (15) Yiksek (20) Yuksek (25)
4. Olasihgr Yuksek Dusuk (4) Dusuk (8) Orta (12) Yiksek (16) Yuksek (20)
3. Olasi Dusuk (3) Dusuk (6) Orta (9) Orta (12) Yuksek (15)
2. Olasiligi Disuk Dusuk (2) Dusuk (4) Dusuk (6) Dusuk (8) Orta (10)
1. Olasi Degil Dusuk (1) Dusuk (2) Dusuk (3) Dusuk (4) Dusuk (5)
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Onceliklendirme stirecinde, etki diizeyi ve gerceklesme
olasiligi kriterleri esas alinarak finansal dnemlilik

esigini asan ve asmayan risk ve firsatlar battncul bir
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Sirket'in stratejik
yonelimi, finansal performansi ve operasyonel

surekliligi Uzerindeki potansiyel etkisi gorece yuksek

olan risk ve firsatlar 6ncelikli grupta siniflandiriimis, bu
kapsamdaki unsurlar igin izleme sikhgi artirilarak ilgili
yonetisim mekanizmalari ¢cercevesinde takip edilmistir.
Finansal dnemlilik esigini asmayan ancak faaliyetlerin
surduarulebilirligi, deger zinciri veya risk profili agisindan
onem arz eden risk ve firsatlar ise degerlendirme kapsami
icinde tutulmus ve mevcut risk yonetimi strecleri dahilinde
izlenmek Uzere onceliklendirme setine dahil edilmistir.

Bu cergevede, Sirket icin iklim degisikligi baglantili
riskler degerlendirilmistir. Yapilan ¢calismalar sonucunda
5 fiziksel risk (2 kronik, 2 akut ve 1 hem akut hem kronik)
ile 5 gegis riski (2 politika ve hukuk, 1teknoloji, 1itibar
ve 1 piyasa riski) olmak Gzere toplam 10 iklim baglantih
risk tanimlanmis ve her bir risk i¢in olasilik-etki analizleri
gerceklestirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda Sirket faaliyetleri
Uzerinde etkisi orta veya yuksek olarak degerlendirilen
4 adet iklim riski asagida yer almaktadir:

Asiri Hava Olaylarn Kaynakli Fiziksel Riskler

Asiri Hava Olaylarina Bagli Reasurans Maliyetlerinin
Artma Riski

Isi Artis ve Su Kithgina Bagl iklimsel Hassasiyet Riski
MdUsteri ve Pazar Tercihlerindeki Dontstim

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Tablo 15: Anadolu Sigorta iklim Riskleri Katalogu

> Fiziksel Riskler

Diistik Riskler
Deniz Seviyesi YUkselmesi ve Kiyisal Riskler
Sicaklik Artisi ve Orman Yangini Riskleri

> Fiziksel Riskler

Orta Riskler
Is1 Artisi ve Su Kithgina Baglh iklimsel
Hassasiyet Riski

« Asiri Hava Olaylarina Bagh Reasurans
Maliyetlerinin Artma Riski

> Fiziksel Riskler

Yiiksek Riskler
+ Asirl Hava Olaylari Kaynakli Fiziksel Riskler

>

Gecis Riskleri

Diisuk Riskler

- Teknoloji, Yatirim ve is Modeli Déntisima
itibar ve Paydas Algisi
iklim ve Cevresel Regllasyonlara Uyum Riski
Emisyon Performansi ve Azaltim Riskleri

Gecis Riskleri

Orta Riskler
Mdusteri ve Pazar Tercihlerindeki Dontstim

Gecis Riskleri

Yiiksek Riskler
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Risk ve firsatlara iliskin finansallastirma calismalari ile etki
analizleri, raporun bolimunde ayrintili bicimde

sunulmaktadir.

Bir 6nceki raporlama donemi ile karsilastirildiginda,
mevcut donemde iklimle iligkili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesine yonelik kullanilan metodoloji
guncellenmistir.

Onceki raporlama déneminde risk degerlendirmelerinde
iki seviyeli bir siniflandirma yaklasimi kullaniimisken,
mevcut raporlama doneminde degerlendirme
sonugclarinin daha uygun bir yapida sunulmasi ve karar
alma surecleriyle uyumunun artiriimasi amaciyla U¢
seviyeli bir siniflandirmaya gegcilmistir. Uygulamada

iki seviyeli yapinin risklerin ayristirilmasina sinirh katki
sagladigi degerlendirilmis olup, bu dogrultuda dusuk,
orta ve yuksek seviyelerden olusan mevcut yaklasim
benimsenmistir.

Onceki dénemde, etki ve olasilik gibi degerlendirmeyi
olusturan unsurlara iliskin ayrintili agiklamalar ile finansal
etkilere veri erisiminin sinirli olmasi ve belirsizlik dtzeyinin
yUksekligi nedeniyle yer verilememistir. Bu durum, iki
raporlama donemi arasinda dogrudan bir karsilastirma
yapilmasini mimkuin kilmamaktadir. Mevcut raporlama
déneminde gerceklestirilen tim degerlendirmeler ise
guncellenen metodoloji esas alinarak yapilmistir.

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Risk ve Firsatlarin izlenmesi,
Kontrolu ve Takibi

Anadolu Sigorta’da iklim degisikligi baglantili riskler,
stratejik riskler kapsaminda ele alinmakta ve kurumsal

risk yonetimi stireclerine entegre sekilde yonetilmektedir.

iklim risklerine iliskin degerlendirme sonuglari
dogrultusunda, risklerin dnemlilik dlzeylerine gore cesitli
aksiyonlar alinmaktadir.

Aksiyonlar, iklimle iliskili risklerin Sirket’in finansal
performansi, yatirim portfoyu ve operasyonel faaliyetleri
Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak ilgili
birimlerle birlikte tanimlanmaktadir. Bu sUrecte riskin
niteligi, beklenen etkilerin zaman ufku ve dis kosullardaki
degiskenlik esas alinarak uygulamaya alma takvimi
belirlenmektedir.

Bu yaklasim sayesinde iklim degisikligi kaynakli riskler
yalnizca tanimlanmakla sinirli kalmamakta, alinan
aksiyonlar ve izleme faaliyetleri araciligiyla sirketin
uzun vadeli dayanikliligini destekleyecek sekilde
yonetilmektedir.

iklim Riskleri ile Baglantili Politikalar
ve Aksiyonlar

Sigortacilik sektord, risk tastyicisi, yatirimei ve risk
yoneticisi rolleriyle iklim degisikligiyle micadelede
onemli bir konumda yer almaktadir. Sigortacilik faaliyetleri
kapsaminda risk yonetimi gercevesi, sirdurulebilirlik
risklerini de kapsayacak sekilde genel risk yonetimi
sisteminin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmaktadir.
Her risk icin yonetim yaklasiminin agik¢a tanimlanmasi,
Sirket genelinde tutarl bir risk degerlendirme yapisinin
olusturulmasi agisindan blayutk énem tasimaktadir.

Sirket ihtiyaclari dogrultusunda, yerel uygulamalarla
uyumlu kuresel surdurualebilirlik standartlari izlenmekte
ve bu kapsamda benimsenen entegrasyon yaklasimi

ile risk yonetimi uygulamalari dizenli olarak gozden
gecirilmekte ve gelistiriimektedir. Bu yaklagim
dogrultusunda riskler ve firsatlar yalnizca gevresel
boyutlariyla degil, ayni zamanda finansal, operasyonel ve
paydas iliskileri Gzerindeki etkileriyle birlikte buttncul bir
bakis agisiyla degerlendirilmektedir.

Anadolu Sigorta’da iklim degisikligi kaynakli riskler, uzun
vadeli etkileri ve is modeli Uzerindeki potansiyel sonuclari
nedeniyle stratejik riskler kapsaminda ele alinmaktadir. Bu
riskler, kurumsal strateji, is strekliligi, finansal dayanikhhk
ve itibar yonetimi ile baglantili olarak degerlendirilmekte
ve genel risk yonetimi yapisina entegre edilmektedir.
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Bu cercevede Anadolu Sigorta:
iklim risklerini belirleme ve etkilerini analiz etme
calismalarina devam etmektedir.
Net sifir emisyonlu bir gelecek vizyonu
dogrultusunda, karbon salimlarini azaltacak ve kaynak
verimliligini artiracak énlemleri is streclerine dahil
etmektedir.
Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi kapsaminda su,
enerji, malzeme ve atik yonetimine iliskin ilke ve
uygulamalari hayata gegirmektedir.
Surdurulebilirlik Komitesi araciligiyla gevresel
tehdit ve firsatlari dizenli olarak izlemekte,
degerlendirmekte ve yonetmektedir.
Yesil ekonomiye gegisi destekleyen yatirimlara
oncelik vermekte, yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi ve strduarulebilir altyapi projelerinin yatirim
portfoylndeki payini artirmayi hedeflemektedir.

Risk tanimlama entegrasyonu

Risk degerlendirme entegrasyonu

Risk yaniti entegrasyonu

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Surdurdlebilirlik alaninda yarttilen ¢alismalar, Sirket'in
iklim risklerine uyum kapasitesini glglendirmeyi, risk azaltim
sUreclerini desteklemeyi ve uzun vadeli strdurUlebilir
buyumeyi glivence altina almayi amaglamaktadir. Bu
dogrultuda, iklim riskleriyle baglantili yatinm kararlari ve
stratejik oncelikler dizenli olarak gézden gecirilmektedir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Genel
Risk Yonetim SUrecine Entegrasyonu

iklim risklerinin mevcut risk yonetimi altyapilarina
butuncul bir yaklasimla entegre edilebilmesi igin ilk
asamada, risk tanimlama entegrasyonu kapsaminda risk
kayitlarinin iklim faktorlerini icerecek sekilde genisletilmesi
ve iklim kaynakli etkilerin mevcut risk ttrleriyle sistematik
olarak eslestiriimesi hedeflenmektedir. ikinci asama

olarak risk degerlendirme entegrasyonu, iklime 6zgu

risk metriklerinin gelistiriimesini ve iklim faktorlerinin risk

puanlama mekanizmalarina dahil edilmesini icererek,
degerlendirme slregclerini daha ongordlebilir ve veri
temelli hale getirir. Ayrica, risk yaniti entegrasyonu ile
iklime 6zgu kontrol mekanizmalari olusturulur ve stres
testlerine farkli iklim senaryolari entegre edilerek risk
yanit kapasitesi gug¢lendirilir. Bu buttnlesik yaklasim, iklim
risklerinin ayri bir kategori olarak dedgil, risk yonetiminin
yapisal bir bileseni olarak ele alinmasini saglamaktadir.

iklim risklerinin entegrasyonu yalnizca genel risk yonetimi
cergevesinin guclendirilmesiyle sinirli kalmamakta,

ayni zamanda is birimlerinin kendi streglerine 6zgu
uygulamalar gelistirmesini de gerektirmektedir. Bu
kapsamda, birimler bazinda yapilan entegrasyon; risk
tanimlama, degerlendirme ve yanit verme asamalarinda
operasyonel seviyede daha hassas, daha veri odakl

ve birimin gorev alanina uygun uygulamalarin hayata
gecirilmesini saglamaktadir.

Risk kayitlarini iklim faktorlerini icerecek sekilde genisletmek
iklim etkilerini mevcut risk turleriyle eslestirmek

iklime 6zgu risk metrikleri gelistirmek
Risk puanlamasina iklim faktorlerini dahil etmek

« iklime 6zgi kontrol mekanizmalari gelistirmek
Stres testlerine iklim senaryolarini entegre etmek
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Kisa, orta ve uzun vadede, yangin ve dogal afetler, kara
araclari gibi branslarinda ¢evresel kosullarda yasanan
degisimlerin etkisiyle hasar sikliginda artis meydana
gelebilecegi; s6z konusu artisin, hasar maliyetleri Gzerinde
yukari yonlu baski olusturmasi ve buna bagli olarak teknik
karhlik ile hasar/prim oranlari Gzerinde olumsuz etkiler
yaratabilecegi degerlendiriimektedir. Bununla birlikte,
musterilerin iklim dedisikligi kaynakh risklere yonelik
farkindalik diizeyinin artmasi, bu riskleri kapsayan sigorta
teminatlarina olan talebin glc¢lenmesine yol agmaktadir. Bu
kapsamda, risklerin dogru sekilde fiyatlanmasi ve reasurans
yapisinin guclendirilmesi kritik 5nem arz etmektedir.

Orta vadede, degisen gevresel kosullar dogrultusunda
Urlnlerin teminat kapsamlarinin yeniden
degerlendirilmesi ve teminat kapsamlarini gincelleme
ihtiyacini ortaya cikabilecegi degerlendiriimektedir.

Belirli risk turlerinin siddetinde ve gergeklesme sikliginda
gozlemlenen artiglarin, belirli alanlarda sigortalama
kapasitesinin sinirlandiriilmasina neden olabilecedi, bu
durumun Urln yapilarinda revizyon ihtiyacini beraberinde

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

getirebilecegi degerlendirilmektedir. Buna ek olarak,
yatirim portféytnde yer alan varliklarin strdurulebilirlik
performanslarinin finansal riskler Gzerindeki etkisinin
artmasi nedeniyle, yatirim yapilan sirketlerin ¢cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) kriterlerine uyum duzeylerinin
daha yakindan izlenmesi gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir.

Uzun vadede ise iklim degisikliginin tetikledigi sistematik
saglik risklerinin, saglik bransinda tazminat taleplerinde
artisa yol agabilecegi; bu durumun, maliyet yonetimi
sUreclerinin yani sira urtn gelistirme ve Grdn tasarimi
yaklasimlari Gzerinde de belirleyici etkilere sahip
olabilecegdi degerlendiriimektedir.

Ote yandan, kiiresel dlgekte artan iklim kaynakli
kayiplarin reasUrans piyasalari Gzerindeki baskiyi
artirmasi sonucunda reasUrans maliyetlerinde yUkselis
yasanabilecegi; bu sebeple reastrans sézlesmelerinin
kosullarinin etkilenerek Sirket’in genel maliyet

yapisi Uzerinde ilave bir risk unsuru olusturabilecegi
degerlendirilmektedir.
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@ Rapor Hakkinda

Anadolu Sigorta, iklim degisikligi ile baglantili risk ve
firsatlarin finansal ve operasyonel etkilerini izlemek
amaciyla sera gazi emisyonlari, enerji tiketimi ve

ilgili operasyonel gostergeler Gzerinden metrikler
tanimlamakta ve bu metrikleri yillik ve ¢eyreklik bazda
takip etmektedir.

Metrik ve hedefler belirlenirken ilgili ulusal ve uluslararasi
dlazenlemeler, sektorel uygulamalar ve Sirket’in faaliyet
kapsami dikkate alinmaktadir. Raporlama kapsaminda
sunulan tim metrikler, Turkiye Sardurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) gereklilikleri dikkate
alinarak hazirlanmistir. Belirlenen metrikler, Sirket
faaliyetlerinden kaynaklanan iklim etkilerinin

OlcUlmesini ve zaman igerisindeki degisimin izlenmesini
saglamaktadir. Ayni zamanda belirlenen hedeflere yonelik
ilerleme, ilgili gostergeler tzerinden duzenli olarak
degerlendiriimektedir. Metrik ve hedefler, Sirket’in iklim
stratejisi ile uyumlu sekilde yapilandiriimakta ve yillik
gbzden gecirme stiregleri kapsaminda takip edilmektedir.

Sera GaziI Emisyonlari

Sera gazi envanter hesaplamasinda,

ve

boélumlerinde de bahsedildigi tzere, 1 Ocak - 31 Aralik
2025 tarihleri arasindaki donemde, Genel Mudurluk
binasi, bolge mudurltkleri, subeler ve veri merkezlerinde
ylrutulen faaliyetlerden kaynaklanan kurumsal sera gazi
emisyonlari kapsam altina alinmistir.

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Sera Gazi Hesaplama Metodolojisi, Varsayimlar ve
Olcuim Belirsizlikleri

Anadolu Sigorta’nin 2025 yili sera gazi emisyonlari,
operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak, Sera Gazi
Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) dogrultusunda hesaplanmistir. Bu kapsamda,
Sirket’in operasyonel kontrollne sahip oldugu tim
operasyonlar raporlama kapsamina dahil edilmistir.

Emisyon hesaplamalari kapsaminda kullanilan faaliyet
verileri agirlikl olarak dogrudan olgum ve kayit
sistemlerinden elde edilmekle birlikte, veri eksikligi

veya detay seviyesinin sinirli oldugu durumlarda belirli
varsayimlar kullaniimistir. Bu kapsamda, 6zellikle ttketim
verilerinin ayristiriimasi veya eksik oldugu durumlarda
gecmis donem verileri ve ortalama degerler dikkate
alinmistir.

Kullanilan emisyon faktorleri ve faaliyet verilerinin
niteligine bagli olarak hesaplamalarda belirli diizeyde
olcum belirsizligi olusabilmektedir. Bu belirsizlikler, veri
toplama suregleri, kullanilan metodoloji ve emisyon
faktorlerindeki farkliliklardan kaynaklanmakta olup,
sonugclarin yorumlanmasinda dikkate alinmaktadir.
Emisyon hesaplama sonuglari, kullanilan faaliyet
verilerinin detay seviyesi (6rnegin; tiketim verilerinin
ayristirma duzeyi) ile emisyon faktorlerinin kaynagina
bagdli olarak farklilik gosterebilmektedir. Bu kapsamda
raporlanan emisyon degerlerinin sektor ici kiyaslamalar,
farkli kuruluslar tarafindan yayimlanan veriler veya
gecmis donem hesaplamalari ile karsilastirilabilirligi,

kullanilan veri setleri ve hesaplama yaklasimlarina
bagli olarak sinirli olabilmekte ve sonuclar hesaplama
yontemlerine iliskin varsayimlar cercevesinde
degerlendiriimektedir.

Sirketin emisyon verileri hesaplanirken guncel veri setleri
kullaniimis, tiketim veya satin alma gibi faaliyet verileri
fatura, makbuz veya plaza yonetim sistemlerinden temin
edilmis olup bu veriler ilgili emisyon faktorleri ile carparak
karbondioksit esdegeri (CO,e) cinsinden sonuglara
ulasiimistir.

Emisyon faktorlerinin belirlenmesinde uluslararasi
gecerliligi olan c¢esitli kaynaklardan yararlaniimistir.

Bu kapsamda, IPCC’nin 6. Degerlendirme Raporu’'nda
yer alan hesaplama aragclari ile, IPCC 2006 Ulusal Sera
Gazi Envanter Kilavuzlari, Cilt 2, B&lim 2 ve B&lim
3'te yar alan yakit turlerine 6zel dogrudan saglanan
emisyon faktorleri kullaniimaktadir. Ayrica, IPCC’nin

6. Degerlendirme Raporu’'nda yer alan karesel isinma
potansiyeli (GWP) katsayilari esas alinmistir. Buna

ek olarak, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr'nin
yayimladigi emisyon faktorlerinden de faydalaniimistir.
Emisyon hesabinda, ge¢mis yila kiyasla degisiklikler
bulunmaktadir. Kapsam 1 - Hareketli Yanma emisyonlari
icin varsayilan emisyon faktord, yogunluk ve alt isil
degerler degistirilmistir. Kapsam 2 emisyonlarinin
hesaplanmasinda kullanilan emisyon faktora kaynagi
olarak 2024 raporlama déneminde TEIAS kullanilirken,
raporlama doneminde T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi kaynak olarak kullaniimaktadir.
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Emisyon Performansi ve iklim Gostergeleri ise sebeke elektrigi tiketimi Gzerinden hem konum bazli Onceki raporlama déneminde, farkli lokasyonlarda

Tiim operasyonel siirecler ve faaliyet alanlarindan hem de piyasa bazll yontemlerle hesaplanmaktadir. 2025 yili yer alan veri merkezi hizmet saglayicilarinda tutulan

kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlari diizenli olarak izlenmekte piyasa bazll emisyon hesaplamalarinda, satin alinan I-REC sunuculardan kaynaklanan elektrik ttiketimine

ve hesaplamalar, dlcimler ile dogrulanabilir gergek verilere sertifikalari sayesinde piyasa bazl Kapsam 2 emisyonlari sifir bagl emisyonlar Kapsam 2 hesaplamalarina dahil

dayali olarak degerlendiriimektedir. Kapsam 2 emisyonlari olarak dikkate alinmistir. edilmemistir. Bununla birlikte cari raporlama déneminde,
veri kapsaminin genisletilmesiyle birlikte s6z konusu

Tablo 16. Anadolu Sigorta Sera Gazi Emisyon Verileri emisyonlar Kapsam 2 kapsaminda degerlendirilmis

olup, cari donem sunumu ile uygunlugun ve tutarhihgin
saglanmasi amaciyla ilgili degisiklik gegmis donem
verilerine de yansitiimistir. Bu kapsamda, 955 ton
CO,e olarak raporlanmis olan 2024 yili Kapsam 2

Kapsam 1 Sabit Yanma 277 480 33 (lokasyon bazli) emisyon degeri 1.225 ton CO,e olarak
Kapsam 1 Hareketli Yanma 4711 5091 8,1 guncellenmistir.
Kapsam 1 Kacak Emisyonlari 138,6 213,7 54,2

Sabit yanma ve hareketli yanma kalemlerinin
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) Satin Alinan Elektrik 1.225,5 1.5695,3 30,2 hesaplamasinda kullanilan emisyon faktérleri is Bankasi
Grubu ile uyum kapsaminda 2025 yilinda degistirilerek

Kapsam 2 (Piyasa Bazl) Satin Alinan Elektrik 0 ¢} 0 . o T
hesaplamalar gtincellenmistir. 2024 yilina ait bilgilerde
Toplam (Kapsam 1+ Kapsam 1+ Kapsam 2 18629 2.366.1 270 ise geriye dogru guvenilir dlgim imkaninin bulunmamasi
Kapsam 2 Lokasyon Bazli) Lokasyon Bazli nedeniyle bir diizeltme yapilmamistir.
Toplam (Kapsam 1+ Kapsam 1+ Kapsam 2
Kapsam 2 Piyasa Bazli) Piyasa Bazli 6374 7708 20.9 Tablo 17'de yer alan emisyon verileri, Anadolu Sigorta’nin
istiraki olan Anadolu Hayat’ta sahip oldugu %20’lik paya
karsilik gelen emisyonlari ifade etmektedir. S6z konusu
Tablo 17. Istirak’e Ait Sera Gazi Emisyonlari Verileri emisyonlar, Tablo 16'da yer verilen Kapsam 1ve Kapsam
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 2 emisyon hesaplamalarina dahil edilmemektedir.

Anadolu Hayat'in raporlama kapsamindaki degisiklik
ve metodoloji gincellemesi dogrultusunda, veri

Kapsam 1- Toplam 16,4 12 merkezi hizmet saglayicilarinda tutulan sunuculardan

Kapsam 2 - Lokasyon Bazl 1356 1093 kaynaklanan elektrik tuke.tlmlr.]e bagll em.ls:.yonl.arl‘n~
Kapsam 2 kapsamina dahil edilmesiyle birlikte, ilgili

Kapsam 2 - Piyasa Bazli 0 0 emisyon verileri yeniden degerlendirilmis; tutarllik ve

Kapsam 1+2 - Lokasyon Bazli 252 2213 karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla gegmise donuk
olarak glincellenmistir.

Kapsam 1+2 - Piyasa Bazli 16,4 12
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Riskler ve Firsatlar ile ilgili Metrikler

Anadolu Sigorta, strdurulebilirlik ve iklim yonetimi yaklasimi
kapsaminda yalnizca sera gazi emisyonlari ve enerji
tuketimi gibi operasyonel metrikleri degil, ayni zamanda
iklim degisikliginin teknik sonugclarini yansitan risk odakli
metrikleri de sistematik olarak izlemeyi hedeflemektedir.
Sirket'in iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin takip ettigi
metrikler raporun bolimunde agiklanmistir.

Kirlgan Varliklar ve iklim Degisikligine
Uyum Degerlendirmesi

Anadolu Sigorta’'nin iklim degisikligine bagli risk ve

firsatlara maruziyeti, agirlikh olarak sigortacilik faaliyetleri
kapsaminda teminat saglanan faaliyet alanlari ve portféy
yapisi Uzerinden ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda, iklimle
baglantili kirlganlk degerlendirmesi Sirket'in sigortaladigi
faaliyetler, teminat kapsami ve portfoy bilesimi esas alinarak
gerceklestirilmistir.

Fiziksel riskler kapsaminda, iklim degisikligine bagl

asiri hava olaylari kaynakli fiziksel riskler, asiri hava
olaylarina bagli reastirans maliyetlerinin artma riski ile
Isl artisi ve su kithgina bagli iklimsel hassasiyet riski
degerlendirilmistir. Asiri hava olaylari kaynakli fiziksel
riskler; sigorta kapsamina giren varliklarda fiziksel

hasar, deger kaybi, operasyonel kesinti ve maliyet artisi
yaratabilmektedir. Buna ek olarak, asiri hava olaylarinin
sikhk ve siddetindeki artisin reastrans piyasasinda
koruma maliyetlerini yUkseltmesi, Sirket'in maliyet yapisi
Uzerinde baski olusturabilmektedir. Ayrica sicaklik artisi
ve su kithgina bagli iklimsel hassasiyetler, 6zellikle tarim,

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

enerji ve sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren sigortall
varliklar bakimindan sosyal ve ekonomik dalgalanmalar ile
operasyonel kesintiler yoluyla ek risk yaratabilmektedir.
Bu kapsamda, iklimle ilgili fiziksel risklere maruz faaliyetler
ve teminat yapilari nitel olarak degerlendirilmis; ancak
mevcut veri erisimi, metodolojik kisitlar ve belirsizlikler
nedeniyle portfoy bazinda nicel oran ve tutar
hesaplamalari gerceklestirilememistir.

Gegis riskleri kapsaminda ise muUsteri ve pazar
tercihlerindeki déntstim riski degerlendirilmistir. iklim
gegcis sUreciyle birlikte distk karbonlu Grtn, hizmet

ve teknolojilere yonelim artarken, ytksek emisyonlu

veya teknolojik olarak eski kalan varliklara yonelik talep
ve kullanim oranlarinda dusus yasanabilmektedir. Bu
durum, ilgili faaliyet alanlarinda deger azalmasi, yeniden
fiyatlama baskisi ve gelir Gretme kapasitesinde zayiflama
riski yaratabilmektedir. Bu gercevede, iklimle ilgili gecis
risklerine maruz faaliyetler nitel olarak degerlendirilmis;
ancak mevcut veri erisimi ve belirsizlikler nedeniyle portfoy
bazinda nicel oran ve tutar hesaplamalari yapilamamistir.

iklim degisikligi ile baglantili firsatlar kapsaminda ise
disUk karbon ekosistemi igin entegre sigorta ¢éztmleri
ile risk dnleme ve hasar azaltim hizmetlerinin gelistirilmesi
basliklari degerlendirilmistir. Bu kapsamda, yenilenebilir
enerji, elektrifikasyon ve dustk karbonlu teknolojilere
yonelik sigorta ¢ozimlerinin gelistirilmesi; ayrica dijital
izleme teknolojileri, erken uyari sistemleri, sensor tabanl
risk takibi ve saha risk danigsmanhgi gibi uygulamalarla
risk 6nleme ve hasar azaltim hizmetlerinin guglendirilmesi
one cikan firsat alanlari olarak belirlenmistir. Bu
dogrultuda, iklimle baglantili firsat alanlari nitel olarak
degerlendirilmis; mevcut durumda firsatlarla iliskili

faaliyetlere yonelik portfoy bazinda nicel oran ve tutar
hesaplamalari gergeklestirilememistir.

Bir 6nceki raporlama déneminde oldugu gibi, mevcut
raporlama déneminde de iklimle iliskili risk ve firsatlara
yonelik degerlendirmeler agirlikli olarak nitel analizler
cercevesinde ele alinmistir. Veri erisimi, metodolojik
kisitlar ve belirsizlikler nedeniyle portfoy bazinda nicel
oran ve tutar hesaplamalari gergeklestirilememis olup,
bu nedenle dénemler arasinda dogrudan karsilastirma
yapilmasi mimkdn olmamaktadir.

Karbon Kredisi Kullanimi ve i¢ Karbon
Fiyatlandirmasi

Anadolu Sigorta, karbon yénetimi yaklasimini strekli
gelistirmeyi ve dUsuk karbonlu ekonomiye gegiste kurumsal
sorumluluk Ustlenmeyi hedeflemektedir. Bu gercevede
karbon kredileri gibi araglar, Sirket'in iklim stratejisinde
onceliklendirmedigi ancak tamamlayici unsur olarak
degerlendirdigi araglardir. Bu stratejik gergeve dogrultusunda,
2025 yiliigerisinde karbon kredisi alimi gergeklestiriimemistir.
Ancak, deger zincirinin 6tesinde emisyon azaltimina katki
saglanmasi amaciyla ilerleyen dénemlerde karbon kredisi
satin alinmasi gindeme gelebilir. Sera gazi emisyonlarina
yonelik briit ve net hedeflerin belirlenmesinden sonra

bu hedeflere ulagsma slrecinde karbon kredilerinin hangi
kapsamda ve hangi 6lgtde kullanilacagina iliskin detayli bir
strateji olusturulabilir. Sirket, dogrudan operasyonlardan
kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasini temel 6ncelik olarak
gormekte ve karbon kredilerini yalnizca bu azaltimlar sonrasi
kalan emisyonlarin dengelenmesine yonelik tamamlayici bir
arac olarak degerlendirmektedir.
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Dusuk karbonlu ekonomiye gegis strecinde karar

alma mekanizmalarinin glglendirilmesi ve dizenleyici
gerekliliklere proaktif uyum saglanmasi amaciyla,
onumuzdeki donemlerde i¢ karbon fiyatlandirmasi
uygulamalarinin degerlendirilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda gélge karbon fiyatlandirmasi (shadow pricing),
yatirim ve operasyonel kararlarin karbon maliyetleri géz
onldnde bulundurularak sekillendirilmesine olanak taniyan
bir yontem olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasimin ilerleyen
doénemlerde hem finansal planlama stireglerine hem de risk
ybnetimi yapisina entegre edilebilmesi hedeflenmektedir. ic
karbon fiyatlandirmasinin uygulanmasi, operasyonel azaltim
onceligini korurken, dusuk karbonlu stratejilere gegiste

yol goésterici bir gcergeve sunacak ve uzun vadeli kurumsal
dayaniklihgin gtclendiriimesine destek olacaktir.

Hedefler

Anadolu Sigorta, iklim degisikligi ile micadeleyi stratejik
oncelikleri arasinda konumlandirmakta ve bu dogrultuda
operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel
etkileri azaltmaya yonelik uygulamalari is streglerine
entegre etmektedir. Sirket, enerji verimliligini artirmaya ve
kaynak kullanimini optimize etmeye yonelik uygulamalari
yayginlastirmakta; karbon emisyonlari, enerji tiketimi ve
kaynak verimliligine iliskin performans gostergelerini dizenli
olarak izlemekte ve degerlendirmektedir. Bu kapsamda,
onceki raporlama donemine kiyasla iklim hedeflerine
yonelik yaklagim gelistirilmis ve glncellenmistir.

iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlara yonelik
calismalar kapsaminda Sirket tarafindan éncelikli risk
alanlarina iliskin hedefler belirlenmistir. ilgili risklerle
baglantili hedefler yan tarafta listelenmistir:

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Asiri Hava Olaylari Kaynakh Fiziksel Riskler
Asiri hava olaylari kaynakli risklerin daha etkin
degerlendirilmesine yonelik analiz ve izleme
calismalarini gelistirmek,
Dogal afetlere yonelik sigorta Grtnlerinin
cesitlendirilmesi ve mevcut Uranlerin kapsayiciliginin
degerlendirilmesi.

Asirl Hava Olaylarina Bagl Reasiirans Maliyetlerinin

Artma Riski

+ Asiri hava olaylarinin reastrans maliyetleri Uzerindeki
etkilerini izlemek,
iklim kaynakli hasar etkilerine yonelik analiz
calismalarini gelistirmek.

Isi Artisi ve Su Kithgina Bagl iklimsel Hassasiyet Riski
Isi artisi ve su kithgi kaynakli iklimsel hassasiyetlerin
sigortali faaliyet alanlari Gzerindeki etkilerini
degerlendirmek,
iklim hassasiyeti yiiksek sektorlere yonelik analiz
calismalarini gelistirmek.

Miisteri ve Pazar Tercihlerindeki Dénlsim Riski

DUsUk karbon ekonomisine gecisi destekleyen sigorta

Urin ve hizmetlerine yonelik ¢alismalari gelistirmek,
Surdurulebilirlik odakli musteri beklentilerine yonelik
urun cesitliligini degerlendirmek.

Sirket, iklim hedeflerini nicel olarak belirlemeye yonelik
calismalarini sirdirmektedir. Bu kapsamda, mevcut
raporlama dénemi itibariyla sera gazi emisyon azaltimina
yonelik nicel bir hedef bulunmamaktadir. Sera gazi

emisyon azaltimiyla ilgili nicel hedefin 2026 yili icerisinde

Yonetim Kurulu onayi ile belirlenmesi ve kamuoyu ile
paylasiimasi planlanmaktadir.

Sirket’in mevcut raporlama doneminde belirlenen
hedeflerine iliskin GUglncl taraf dogrulamasi
bulunmamaktadir.

Hedefleri Belirleme ve izleme Stireci

Anadolu Sigorta’da iklimle ilgili hedeflerin belirlenmesi,
gozden gecirilmesi ve izlenmesi kurumsal performans
sistemi gergevesinde yurtttlmekte olup, slreg¢ sirketin
oncelikli etki alanlarinin degerlendirilmesiyle baslamakta
ve bu alanlara yonelik nitel hedeflerin olusturulmasiyla
devam etmektedir. ilgili tim mudirlikler, tanimlanan
hedefleri dlzenli araliklarla gdzden gegirerek performansi
degerlendirir, ilgili metrikleri takip ederek gelisimi izler ve
ihtiya¢ duyulmasi halinde hedefleri glinceller.

Sirket, halihazirda nitel hedefler Gzerinden ilerlemekte
olup, élctlebilir nicel hedeflerin belirlenmesine yénelik
calismalarini sirdUrmektedir.
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Sektorel Metrikler

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Anadolu Sigorta, TSRS 2 Sektor Bazli Uygulamasina iliskin Rehber kapsaminda “Ek Cilt 17 - Sigortacilik” rehberine tabi olup, Sirketin ana faaliyet alani ve bilango yapisi dogrultusunda sigorta sektériine
6zgu iklimle iligkili metrikler esas alinarak raporlama yapilmaktadir.

Tablo 18. Ek Cilt 17-Sigortacilik: Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Cevresel, Sosyal ve

Yatirim yonetimi stireglerine ve stratejilerine

Yénetisim Faktorlerinin cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) Raporun Strateji boliminde “Sorumlu Finansal Tartisma Yok FN-IN-4102.2
Yatirim Yénetimine faktorlerinin dahil edilmesine yoénelik Yatirimlar” bashgi altinda yer verilmektedir. ve Analiz ’
Dahil Edilmesi yaklasimin tanimlanmasi
Enerji verimliligi ve duslk karbon teknolojisi Raporun Strateji boluminde *Surdrulebilirlik ve Sunum para
o J. . 9 . 3 ) Iklim Odakli Sigortacilik Anlayisi” baslidi altinda yer Nicel S P FN-IN-410b.1
Sorumlu Davranisi ile ilgili yazilan net primler . . birimi
Tesvik Etmek icin verilmektedir.
Tazarlanan Pol‘i;tikalar Saglik, gtivenlik veya gevreye duyarli eylem Raporun Strateji bolumunde “Sardurulebilirlik ve Tartisma
veya davranislari tesvik eden Urln veya urin Iklim Odakh Sigortacilik Anlayisi” basligi altinda yer 3 . Yok FN-IN-410b.2
AT . . ve Analiz
ozelliklerinin tartisiimasi verilmektedir.
. e . . Raporun Strateji bolumUunde “Asiri Hava Olaylari
Sigortali Urdnlerin hava ko§ullar|na bagh dogal Kaynakli Fiziksel Riskler Ornegi: Sel/Su Baskini Hasar Nicel Sg.nu.m para FN-IN-450a.1
afetlerden Beklenen Azami Zarar (PML) . o . . . birimi
Maliyet Tahmini” basligi altinda yer verilmektedir.
Olay tUrtne ve cografi bolime gore (1) Raporun Strateji Yonetimi bolimiinde iklimle ilgili . Sunum para
: B . - . Nicel S FN-IN-450a.2
modellenmis dogal afetler Riskler ve Firsatlar altinda yer verilmektedir. birimi
Olay tirine ve cografi bolime gore (2) . .
Fiziksel Riske Maruz n.modelle"nmemlg (?Iogal afeFIer(.jen kaynaklanan R.aporun Strateji Yonetimi bolumt.!nde Ikllmle lgili Nicel S.u.nu.m para FN-IN-4502.2
Kalma sigorta 6demelerine atfedilebilen toplam Riskler ve Firsatlar altinda yer verilmektedir. birimi
parasal zarar tutari (net ve brit reaslrans)
. . . o . Raporun Strateji bolimiinde “iklim Kaynakli Risklerin
Cevresel risklerin (1) mUnferit sézlesmeler icin . . . " . Tartisma
. L Sigortalama Stireglerine Entegrasyonu” basligi . Yok FN-IN-450a.3
sigortalama sUrecine ve . . ve Analiz
altinda yer verilmektedir.
Cevresel risklerin (2) Isletme dUzeyinde Raporun Strateji boliminde “lklimle Baglantili Tartisma
risklerin ve sermaye yeterliliginin yonetimine Dogrudan ve Dolayli Azaltim ile Adaptasyon ve Aializ Yok FN-IN-450a.3
dahil edilmesine yonelik yaklagimin tanimi Cabalari” baslgi altinda yer verilmektedir.
Tablo 19. Ek Cilt 17 - Sigortacilik: Faaliyet Metrikleri
Segmente gdre yururlukte olan polige sayst: Sirketin police sayisi: 5.823.512 (saglik dahil) Nicel Sayl FN-IN-000.A

(1) mal ve kaza, (2) hayat, (3) tistlenilen reasiirans
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Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Sirket’in mevcut raporlama dénemi sonrasindan raporun
yayimlanma tarihine kadar gegen sure i¢cinde gerceklesen
onemli olaylarina asagida yer verilmektedir.
26.02.2026 tarihli Yonetim Kurulu kararti ile Sirket’in
Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi glincellenmistir.
S6z konusu glincelleme kapsaminda, 2050 vyili
itibariyla net sifir sirket olma hedefi politika metnine
dahil edilmistir.
2026 Mart ayi igerisinde, Sirket'in elektrik tiketiminin
tamamini karsilayacak kapasitede Sinop’ta kurulan
0z tlketim Gunes Enerji Santrali devreye alinmistir.
ilgili tesis, Sirket'in elektrik ihtiyacini karsilamak Gzere
faaliyet gostermektedir.
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EK1 Genel Raporlama llkeleri

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki
prensiplere dikkat edilmistir:

Bu kilavuzda yer alan bilgiler, Anadolu Anonim Tark + Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina

Sigorta Sirketi (“Sirket” veya “Anadolu Sigorta”) Anadolu bilginin uygunluk ve gavenilirliginin temel ilkelerini

Sigorta, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standardi vurgulamak,

(TSRS) Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2025'te yer alan - Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin énceki yil dahil

sinirl givence kapsamindaki gostergelerine ait verilerin diger verilerle karsilastinlabilirlik / tutarhhk ilkelerini ve

hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik

dair bilgi vermektedir. ilkelerini vurgulamak.

Bu gostergeler; cevresel gostergeleri kapsamaktadir.
Asagdida belirtilen bu gostergeleri, her ttrli maddi
acidan, prensipler dogrultusunda hazirlamak i¢in uygun
prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren 2025 mali yilini (1 Ocak 2025-31 Aralik 2025) ve

bdlumunde
ayrintilandinldigi gibi Sirket’in sorumlulugunda olan
Genel Mudurluk, Bolge Muadurlakleri ve KK.T.C. subesinin
ilgili operasyonlarini kapsamaktadir.
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Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Sera Gazi Emisyonlar

Raporlama déneminde, Sirket'in GglUncu taraf firmadan tUketim miktari takip edilen sirket araglari dizel
tuketimi, faturalardan takip edilen sogutucu gaz, servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen
dogalgaz miktari, GgUncu taraf firmadan tuketim miktari takip edilen sirket araclari benzin ttketimi kaynakli
olusan dogrudan sera gazi emisyon miktarini ifade eder.

Kapsam 1(tCO_e)

Kapsam 2 (tCO_e) - Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen elektrik tiketiminden

Cevresel Lokasyon Bazli (tCO,e) kaynaklanan, lokasyon bazli dolayli sera gazi emisyon miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen elektrik tiketiminden
kaynaklanan, lokasyon bazli dolayli sera gazi emisyonundan satin alinan yenilenebilir enerji (I-REC) miktarinin
cikarilmasi sonucu olusan sera gazi miktarini ifade eder.

Kapsam 2 (tCO_e) -
Piyasa Bazli (tCO_e)

Raporlama déneminde, Sirket'in belirtilen lokasyonlardaki yukari kisimda belirtildigi gibi Kapsam 1 ve Kapsam

Toplam Enerji Tuketimi (GJ) 2’yi olusturan enerji kaynaklarinin tiketimi sonrasi ¢evrim yapilarak GJ cinsinden degerini ifade etmektedir.

Verilerin Hazirlanmasi

Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin
Dogalgaz 8.250 kecal Kullaniminda Verimliligin Artiriimasina Dair
Yénetmelik, EK-2

Toplam Enerji Tuketimi (GJ)
Anadolu Sigorta'ya ait dogrudan enerji tiketimi

kapsaminda dogalgaz, ara¢ yakitlari motorin ve benzin,
jeneratdr — motorin, tiketimlerinden olusan birincil yakit Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin
kaynaklari raporlanmaktadir Sirket Araclari- Dizel 10.200 kecal Kullaniminda Verimliligin Artirimasina Dair
Yonetmelik, EK-2

Kullanilan enerji donusumleri asagidaki hesaplamalar Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin

kullanilarak gerceklestirilmistir; Sirket Araglari- Benzin 10.400 kcal Kullaniminda Verimliligin Artiriimasina Dair
Yonetmelik, EK-2

Hesaplamada kullanilan referanslara yan taraftaki Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin

tabloda yer verilmistir; Jenerator- Dizel 10.200 keal Kullaniminda Verimliligin Artirllmasina Dair

Yonetmelik, EK-2
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Sera Gazi Emisyon|ar| gibi faaliyet verileri, ilgili emisyon faktorleri ile carparak turlerine 6zel dogrudan saglanan emisyon faktorleri
karbondioksit esdegeri (CO,e) cinsinden sonuglara kullaniimaktadir. Ayrica, IPCC’nin 6. Degerlendirme

Sera gazi envanteri hazirlanirken “Operasyonel Kontrol ulasiimistir. Emisyon faktérlerinin belirlenmesinde Raporu’nda yer alan kiresel isinma potansiyeli (GWP)

Yaklasimi” benimsenmistir. Hesaplamalar, GHG Protocol uluslararasi gegerliligi olan cesitli kaynaklardan katsayilari esas alinmistir.

ile TS EN 1SO 14064-1:2019 standardi dogrultusunda yararlaniimistir. Bu kapsamda, IPCC'nin 6. Degerlendirme

gerceklestirilmistir. Bu sirecte tiiketim veya satin alma Raporunda yer alan hesaplama araglari ile yakit

Kapsam 1 Emisyon Kaynaklari

Sera Gazi Emisyon Envanteri

Emisyon Kaynagi co, o N Referans

(kgCO,/TJ) (kgCH,/TJ) (kgN,O/TJ)
Dogalgaz 56.100 5 0,1 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2
Sirket Araclari- Dizel (litre) 74.100 3,9 3,9 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3
Sirket Araglari- Benzin (litre) 69.300 38 5,7 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3
Jenerator- Dizel (litre) 74100 10 0,6 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2

Formdl: Emisyon Miktari (tCO,e) = Faaliyet Verisi (It-m®-ton) *Emisyon faktora (CO,-CH,-N,O)(Kg/TJ)

Emisyon Kaynagi GWP Referans

Sogutucu Gazlar- R410A 2.2555 IPCC 6th Assessment Report
Sogutucu Gazlar- R134A 1.530 IPCC 6th Assessment Report
Sogutucu Gazlar- R600A 0,006 IPCC 6th Assessment Report
Yangin Séndurtcu- FM200 3.600 IPCC 6th Assessment Report
Yangin S6ndurici- CO, 1 IPCC 6th Assessment Report

Kapsam 2 Emisyon Kaynaklari
Formul: Emisyon Miktari (tCO,e) = Faaliyet Verisi (kWh-h) *Emisyon faktérd (CO,-CH,-N,O)(Kg/TJ)

Sera Gazi Emisyon Envanteri

Alt Kategori Emisyon Kaynagi Emisyon Faktori

Kategori 2.1 Satin Alinan Elektrik Sebeke Elektrigi 0434 T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
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Onemli Muhakemeler ve Yeniden Gorus Beyani
Olgum Belirsizlikleri
Dogrulanan verilerinin dlgtlmesi ve raporlanmasi

Sirket’in surduarulebilirlikle ilgili finansal olarak dnemli kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir. Sirket
risk ve firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak énemli seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik
bilgilerin tespiti streci sektorel olarak 6nemli bir oldugu durumda, yeniden gorus beyani dusunulebilir.

performans gostergesi olan Ozsermaye'’ye iliskin kisa, orta
ve uzun vadede beklentilerini iceren tahmin ve gelecege
yonelik bilgilere dayanmaktadir. Bununla birlikte s6z
konusu degerlendirmeler dogrudan olgculemeyen belirli
tutarlar icin tahminlerin kullaniimasini gerektirmektedir.
Operasyonel sinirlar ve emisyon hesaplamalarina
iliskin varsayimlar

bashgi altinda
verilmekle birlikte metriklere iligkin bilgiler isbu Raporun
60. sayfasinda agiklanmaktadir.

isbu Raporun 21.ila 35. sayfalari arasinda yer alan,
iklimle ilgili fiziksel ve gegis risklerinin finansal etkilerinin
hesaplama adimlari ile bu etkiler dogrultusunda

sirketin finansal performansinda meydana gelebilecek
degisiklikler, kisa, orta ve uzun vadeye iliskin beklentileri
iceren tahminler ve gelecege yonelik bilgilere
dayanmaktadir.
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